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Penelitian ini dilakukan untuk melihat peranan anggaran biaya produksi dalam 

meningkatkan efektifitas dan efesiensi pengendalian biaya produksi pada PT. 

Tolan Tiga Indonesia di Sumatera Utara. Jenis data yang dipakai yaitu data 

kuantitaif. Sumber data yang dipakai yaitu data primer dan sekunder Metode 

pengumpulan data yang digunakan untuk penelitian ini berupa dokumentasi, 

observasi dan wawancara. Teknik analisis data yang dipakai adalah analisis 

deskriptif. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa perusahaan masih kurang efektif dan efesien 

dalam melakukan kegiatan anggaran produksi, dikarenakan PT. Tolan tiga 

indonesia belum berupaya meningkatkan pengendalian biaya produksi dalam 

meningkatkan efektifitas dan efesiensinya dikarenakan masih banyaknya tingkat 

penyimpnagan yang tidak menguntungkan atau (unforable variance) antara relasi 

dan anggaran perusahaan. Terlihat pada tahun 2016 dan 2017 realisasi dan biaya 

produksi PT. Tolan Tiga Indonesia di Sumatera Utara mengalami tingkat 

penyimpangan yang menguntungkan (favorable variance) dimana tingkat realisasi 

menurun dibandingkan anggaran perusahaan. Penyimpangan yang tidak 

menguntungkan disebabkan oleh tingginya beban gaji tunjangan staf, 

meningkatnya beban overhead, meningkatnya beban pengelolaan, meningkatnya 

beban penyusutan dan meningkatnya beban penyusutan pihak ke III. 

Kata kunci: anggaran biaya produksi, efektifitas, efesiensi, pengendalian biaya 

produksi. 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

NATASYA BELLA SAFIRA MARPAUNG, NPM 71170313001 / FINANCIAL 

ACCOUNTING, Title: Role of Production Cost Budget in Increasing Effectiveness 

and Efficiency of Production Cost Control at PT. Tolan Tiga Indonesia in North 

Sumatra. Supervised by: Mrs. Sri Elviani, SE, M.Si as supervisor I and Mr. 

Zulkifli Siregar, SE, M.Si as mentor II, Thesis: 2021. 

This research was conducted to see the role of the production cost budget in 

increasing the effectiveness and efficiency of controlling production costs at PT. 

Tolan Tiga Indonesia in North Sumatra. The type of data used is quantitative 

data. Sources of data used are primary and secondary data. Data collection 

methods used for this research are documentation, observation and interviews. 

The data analysis technique used is descriptive analysis. 

 The results showed that the company was still less effective and efficient in 

carrying out production budget activities, because PT. Tolan Tiga Indonesia has 

not attempted to improve production cost control in order to increase its 

effectiveness and efficiency because there are still many levels of unfortunate or 

unforable variance between the relationship and the company budget. It can be 

seen in 2016 and 2017 the realization and production costs of PT. Tolan Tiga 

Indonesia in North Sumatra experienced a favorable variance where the 

realization rate decreased compared to the company budget. The unfavorable 

deviation was caused by high staff allowance expenses, increased overhead 

expenses, increased management expenses, increased depreciation expenses and 

increased third party depreciation expenses. 

Keywords: production cost budget, effectiveness, efficiency, production cost 

control. 

 

 

 

 

 

 


