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 KUESIONER 

PENGARUH KOMPENSASI, KEPEMIMPINAN, DAN DISIPLIN KERJA  

                 TERHADAP KINERJA PEGAWAI  BADAN PENGELOLA 

PAJAK DAN  

                      RETRIBUSI DAERAH (BPPRD) PROVINSI SUMATERA 

UTARA 

 

Responden Yth. 

Saya adalah mahasiswa semester VII Jurusan Ekonomi Manajemen Sumber Daya 

Manusia Di Universitas Islam Sumatera Utara. Saya sedang melakukan penelitian 

untuk menyelesaikan laporan akhir, untuk itu Bapak/Ibu/Sdr/i diharapkan untuk 

mengisi lembar kuesioer secara lengkap dan benar. Tidak ada jawaban yang benar 

atau salah, sehingga penulis sangat mengharapkan jawaban yang sebenarnya. 

Identitas Anda akan dirahasiakan, dan Jawaban Anda tidak akan dipulikasikan. 

Terima kasih. 

Isilah identitas dengan tanda silang (x) sesuai dengan identitas Anda pada kolom 

yang telah disediakan : 

1. Nama     :     (Boleh Tidak Di isi) 

2. Jenis Kelamin :   Laki-laki                 Perempuan 

3. Usia      :   < 20 tahun                 30-39 tahun     50-59 tahun 

                                 21-29 tahun             40-49 tahun 

4. Penghasilan     :    2.000.000                 3.000.000         4.000.000 

                                  5.000.000           6.000.000 
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5. Pendidikan     :   SMP            SMA/SMK    Diploma 

        Sarjana            Lainnya 

  Berilah tanda silang (X) pada salah satu pernyataan yang paling sesuai dengan 

pendapat Anda. 

SS : Sangat Setuju : 5   KS: Kurang Setuju : 3  STS : Sangat 

Tidak Setuju : 1  

S : Setuju : 4    TS : Tidak Setuju : 2  

NO Pertanyaan Jawaban 

 Kompensasi SS S KS TS STS 

1.  Gaji yang saya dapatkan sesuai 

dengan jabatan yang saya 

tanggung 

     

2. Tunjangan yang diterima sesuai 

harapan 

     

3. Perusahaan memperhatikan 

pemenuhan 

kebutuhan dan fasilitas karyawan 

     

4. Gaji secara keseluruhan sesuai 

dengan usaha 

yang dikeluarkan 

     

5. Perusahaan memberikan asuransi 

(BPJS) untuk menjaga kesehatan 

dan keselamatan kerja pegawai 

     

 

 

NO Pertanyaan  Jawaban 

 Kepemimpinan SS S KS TS STS 

1. Pemimpin saya bersikap ramah 

terhadap para pegawai 

     

2. Pemimpin dapat menyampaikan      
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informasi dalam rapat secara baik 

3. Pemimpin mampu menyediakan 

keperluan yang dibutuhkan 

pegawai dalam bekerja 

     

4. Pengaturan jabwal kerja saya 

diatur dengan baik oleh pemimpin 

     

5. Pemimpin percaya bahwasannya 

saya dapat bekerja sesuai dengan 

harapan perusahaan 

     

 

NO Pertanyaan Jawaban 

 Disiplin Kerja SS S KS TS STS 

1. Perusahaan memberikan sanksi yang 

tegas terhadap pegawai yang 

melanggar aturan (indisipliner) 

     

2. Pegawai diwajibkan masuk kerja 

pada jam yang telah ditetapkan 

     

3. Pegawai siap melaksanakan 

pekerjaan yang diperintahkan oleh 

atasan. 

     

4. Perusahaan rutin melakukan 

pengawasan terhadap pegawai 

     

5. Saya setuju bahwa tujuan dari 

pekerjaan yang dibebankan kepada 

pegawai harus sesuai dengan 

kemampuan pegawai yang 

bersangkutan. 

     

NO Pertanyaan Jawaban 

 Kinerja Pegawai SS S KS TS STS 
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1. Saya mematuhi Standar Operasional 

Prosedur (SOP) yang sesuai dengan 

harapan perusahaan 

     

2.  Saya menjalankan Instruksi dari 

atasan dengan baik 

     

3. Saya dapat bekerja sama dengan baik 

bersama rekan kerja saya 

     

4. Saya mampu bekerja secara 

maksimal sesuai dengan harapan 

perusahaan 

     

5. Saya menjaga kerapihan dan 

kebersihan ruangan  kerja 
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RE
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To
tal 

1 2 3 4 5 

 
To
tal 
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To
tal 
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t
o
t
a
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1 4 4 4 4 4 20 5 4 4 4 4 21 4 4 5 4 3 
20 

4 4 4 4 4 
2
1 

2 4 4 4 4 4 20 5 5 5 5 5 24 4 4 4 4 5 21 5 5 5 5 5 
2
4 

3 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 
2
5 

4 3 4 2 3 5 17 4 4 3 4 4 19 2 5 3 2 2 14 4 4 4 4 4 
2
0 

5 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 5 5 5 4 4 23 4 4 4 4 4 
2
0 

6 4 4 4 4 4 20 5 5 5 5 5 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 
2
0 

7 5 4 3 3 2 17 4 4 5 4 4 21 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 
2
5 

8 4 4 5 4 5 22 4 4 4 4 4 20 4 3 3 4 4 18 5 5 5 5 5 
2
3 

9 4 5 4 4 5 22 4 4 3 5 4 20 4 3 3 3 4 17 5 5 5 5 5 
2
3 

10 4 4 4 4 4 20 5 5 4 4 4 22 3 3 4 3 4 17 5 4 5 5 4 
2
3 

11 5 5 5 5 5 25 5 4 5 4 5 23 5 5 4 4 5 23 5 5 4 5 5 
2
4 

12 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 3 20 5 4 4 4 5 22 4 4 5 5 4 
2
2 
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13 3 3 3 3 3 15 5 4 4 4 4 21 5 5 4 4 4 22 5 4 4 4 4 
2
1 

14 5 5 4 4 4 22 4 4 4 4 4 20 5 4 4 5 4 22 5 5 4 4 4 
2
2 

15 5 4 4 5 5 23 5 5 5 5 5 22 5 5 4 4 4 22 4 4 5 4 4 
2
5 

16 5 4 4 4 5 22 5 5 4 5 5 24 5 5 4 4 5 23 5 4 5 4 5 
2
3 

17 5 5 5 5 5 25 4 5 4 4 4 21 4 5 5 5 4 23 4 5 5 5 5 
2
4 

18 4 4 4 4 4 20 5 4 4 4 4 21 5 4 4 5 4 22 4 4 4 4 4 
2
1 

19 5 4 5 4 5 23 5 4 5 5 5 24 5 5 5 5 3 23 5 5 5 5 5 
2
3 

20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 5 22 5 5 4 5 5 24 4 5 5 5 4 
2
3 

21 5 5 5 5 5 25 4 5 5 4 4 22 5 5 4 4 4 22 5 5 5 5 5 
2
5 

22 5 5 5 5 5 25 4 4 4 4 4 20 5 5 4 4 5 23 5 5 5 5 5 
2
5 

23 4 4 4 4 5 21 5 4 4 4 5 22 5 4 4 5 4 22 4 4 4 4 4 
2
1 

24 5 5 5 4 4 23 5 5 5 5 5 24 5 5 4 4 4 22 5 5 4 4 5 
2
3 

25 5 5 5 5 5 25 5 4 5 4 5 23 4 4 5 4 4 21 4 4 5 5 5 
2
3 

26 5 5 4 5 4 23 5 4 5 4 5 23 5 4 4 5 4 22 5 5 5 5 5 
2
3 

27 5 4 4 5 5 23 5 5 4 4 4 22 4 4 5 4 5 22 5 4 5 4 5 
2
3 

28 5 5 4 4 4 22 4 4 4 4 4 20 5 5 4 4 4 22 4 4 4 4 4 
2
2 

29 5 4 4 4 5 22 4 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 5 4 4 4 4 
2
1 

30 5 4 4 4 4 21 5 3 4 4 4 20 5 4 5 5 4 23 5 4 4 4 4 
2
1 

31 5 4 4 4 5 22 4 4 4 4 4 21 5 5 4 4 4 22 4 4 4 4 5 
2
2 

32 5 5 5 4 4 23 5 4 4 5 4 22 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 
2
0 

33 4 5 4 5 4 22 5 5 5 4 4 23 4 3 4 4 5 20 4 5 4 5 4 
2
2 

34 5 4 5 5 5 24 4 4 3 4 4 19 4 4 5 5 4 22 5 4 5 5 5 
2
4 

35 4 4 5 4 5 22 4 4 5 5 4 22 4 3 3 4 4 18 4 5 4 4 4 
2
1 

36 4 5 4 4 4 21 5 4 5 4 5 23 5 4 4 5 4 22 4 4 5 5 4 
2
2 

37 5 5 5 5 5 25 4 5 5 5 4 23 4 4 5 4 5 22 5 4 5 4 5 
2
3 

38 5 4 5 4 5 23 4 5 5 4 5 23 4 4 5 5 4 22 5 4 5 4 5 
2
3 

39 4 5 3 5 4 21 4 5 4 4 4 21 4 5 4 4 5 22 5 4 5 4 5 
2
3 

40 4 4 5 5 5 23 4 4 4 4 4 19 4 4 4 3 4 19 5 5 4 4 4 
2
2 

41 4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 3 20 3 4 4 4 3 18 5 4 5 4 5 
2
3 

42 4 4 4 4 4 20 5 4 5 4 5 23 3 4 4 4 5 20 5 4 5 4 5 
2
3 

43 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 4 24 5 4 4 4 4 21 5 5 5 4 4 
2
3 

44 5 4 4 4 4 21 5 4 5 3 4 21 4 4 4 5 5 22 4 4 5 4 5 
2
2 



142 
 

 
 

45 4 4 4 5 4 21 4 3 5 4 5 21 3 4 3 4 4 18 4 5 4 4 4 
2
1 

46 4 4 5 4 5 22 5 4 5 4 5 23 4 3 4 4 4 19 4 5 5 5 4 
2
2 

47 4 4 4 4 4 20 4 4 3 5 4 20 3 4 3 4 4 18 5 4 5 5 5  

48 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 4 5 4 5 4 
2
2 

49 4 5 3 4 4 20 5 4 4 5 4 22 3 3 4 3 4 17 4 5 4 5 4 
2
2 

50 4 5 5 4 5 23 5 5 5 4 4 23 4 5 5 5 5 24 4 5 4 5 4 
2
2 

51 4 4 5 5 5 23 4 4 4 5 5 22 5 5 4 5 5 24 5 5 5 5 5 
2
5 

52 5 5 4 5 5 24 4 4 5 5 4 22 5 5 5 4 4 23 5 5 5 5 5 
2
5 

53 3 3 3 3 3 15 4 4 5 5 4 22 4 4 5 5 5 23 5 5 5 4 4 
2
5 

54 4 4 4 4 4 20 4 5 5 4 4 22 4 4 5 5 5 23 4 5 5 5 4 
2
2 

55 4 4 4 4 5 21 5 4 4 4 5 22 4 4 5 5 4 22 5 5 5 5 5 
2
5 

56 4 4 5 5 4 22 4 5 5 4 4 22 5 5 4 4 4 22 5 5 4 4 4 
2
2 

57 5 5 4 4 4 22 5 5 5 5 5 25 4 4 5 5 4 22 5 5 5 5 5 
2
5 

58 5 5 5 5 5 25 4 4 3 4 5 20 4 4 4 5 5 22 5 4 4 4 4 
2
1 

59 3 3 3 3 3 15 4 4 3 4 5 20 2 5 3 2 2 14 4 5 5 4 4 
2
2 

60 5 5 2 3 5 20 4 4 3 5 5 21 2 5 3 2 2 14 4 5 4 4 4 
2
1 

61 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 2 5 3 2 2 14 4 4 4 4 4 
2
0 

62 4 4 3 4 5 20 5 4 4 4 4 21 5 5 5 4 4 23 4 4 4 4 4 
2
0 

63 3 3 3 3 3 15 4 5 4 5 4 22 2 5 3 2 2 14 5 4 4 4 5 
2
2 

64 5 5 5 5 5 25 3 3 3 3 3 19 5 4 4 4 4 21 5 5 5 4 4 
2
3 

65 5 4 4 4 4 21 5 4 4 5 5 23 5 4 4 4 4 21 5 5 4 4 4 
2
2 

66 4 4 4 5 5 22 5 5 4 4 4 22 2 4 3 3 4 16 5 5 5 5 4 
2
4 

67 5 5 4 4 4 22 5 5 5 4 4 23 5 4 4 4 5 22 5 4 4 5 5 
2
3 

68 5 5 4 4 4 22 5 4 4 5 4 22 5 4 5 4 4 22 5 5 4 4 4 
2
2 

69 4 4 5 5 4 22 5 4 4 5 5 23 5 5 4 4 4 22 5 5 4 4 4 
2
2 

70 5 4 5 4 5 23 4 4 5 4 5 22 5 5 4 4 4 22 5 5 4 5 4 
2
3 

71 5 5 4 4 5 23 4 4 5 5 4 22 4 5 5 4 5 23 4 5 5 4 4 
2
2 

72 5 4 4 5 5 23 5 4 5 4 4 22 5 5 4 4 4 22 5 4 5 4 4 
2
2 

73 5 5 4 4 5 23 5 5 5 4 4 23 5 5 4 5 5 24 4 4 5 5 4 
2
2 

74 5 5 5 5 5 25 3 5 3 4 5 20 4 4 5 5 5 23 4 4 5 5 5 
2
3 

75 4 4 4 4 4 20 4 3 4 5 5 21 4 5 4 4 5 22 5 4 4 5 4 
2
2 

76 5 5 5 4 4 23 5 4 4 5 4 22 4 4 5 5 4 22 5 4 4 5 4 
2
2 



143 
 

 
 

77 5 4 4 5 5 23 5 5 4 4 4 22 5 4 4 5 5 23 4 4 4 5 5 
2
2 

78 5 4 4 4 5 22 4 5 3 4 4 20 5 5 4 4 5 23 4 4 5 5 4 
2
2 

79 4 4 4 4 4 20 4 5 5 4 5 23 3 3 4 4 3 17 4 5 5 5 4 
2
3 

80 5 5 4 4 5 23 4 4 4 5 5 22 4 4 4 5 4 21 5 4 4 5 5 
2
3 

81 5 4 4 4 4 21 4 4 4 5 5 22 5 4 4 5 5 23 4 4 5 5 4 
2
2 
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Correlations 

KOMPENSASI 

Correlations 

 Item 1 Item 2 Item 3 Item 4 Item 5 Item 6 

Item 1 

Pearson 

Correlation 
1 .342** .322** .061 -.099 .513** 

Sig. (2-

tailed) 

 

.002 .003 .589 .378 .000 

N 81 81 81 81 81 81 

Item 2 

Pearson 

Correlation 
.342** 1 .205 -.030 -.071 .451** 

Sig. (2-

tailed) 
.002 

 

.066 .792 .532 .000 

N 81 81 81 81 81 81 

Item 3 

Pearson 

Correlation 
.322** .205 1 .517** .276* .823** 

Sig. (2-

tailed) 
.003 .066 

 

.000 .012 .000 

N 81 81 81 81 81 81 

item 4 

Pearson 

Correlation 
.061 -.030 .517** 1 .370** .652** 

Sig. (2-

tailed) 
.589 .792 .000 

 

.001 .000 

N 81 81 81 81 81 81 

Item 5 

Pearson 

Correlation 
-.099 -.071 .276* .370** 1 .517** 

Sig. (2-

tailed) 
.378 .532 .012 .001 

 

.000 

N 81 81 81 81 81 81 

Total 

Pearson 

Correlation 
.513** .451** .823** .652** .517** 1 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 

 

N 81 81 81 81 81 81 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Reliability 
 

   

KOMPENSASI 

 

   

 

Scale: ALL VARIABLES 
 

   

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 81 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 81 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.793 6 

 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Item 1 38.7778 18.175 .689 .759 

Item 2 38.9012 18.715 .632 .770 

Item 3 39.0617 17.584 .691 .751 

Item 4 39.0000 18.050 .739 .754 

Item 5 38.8148 18.078 .662 .760 
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Correlations 

 
KEPEMIMPINAN 

 

Correlations 

 Item1 Item2 Item3 Item4 Item5 Item6 

Item1 

Pearson 

Correlatio

n 

1 .112 .230* -.100 -.136 .440** 

Sig. (2-

tailed) 

 
.320 .039 .376 .225 .000 

N 81 81 81 81 81 81 

Item2 

Pearson 

Correlatio

n 

.112 1 .110 -.053 -.156 .438** 

Sig. (2-

tailed) 
.320 

 

.330 .637 .163 .000 

N 81 81 81 81 81 81 

Item3 

Pearson 

Correlatio

n 

.230* .110 1 .037 .133 .713** 

Sig. (2-

tailed) 
.039 .330 

 
.745 .235 .000 

N 81 81 81 81 81 81 

Item4 

Pearson 

Correlatio

n 

-.100 -.053 .037 1 .209 .388** 

Sig. (2-

tailed) 
.376 .637 .745 

 
.062 .000 

N 81 81 81 81 81 81 

Item5 

Pearson 

Correlatio

n 

-.136 -.156 .133 .209 1 .404** 

Sig. (2-

tailed) 
.225 .163 .235 .062 

 
.000 

N 81 81 81 81 81 81 
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Total 

Pearson 

Correlatio

n 

.440** .438** .713** .388** .404** 1 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .040 

              

.000 

N 81 81 81 81 81 81 
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Reliability 

 
kepemimpinan  

 

 
Scale: ALL VARIABLES 
 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 81 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 81 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.722 6 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Item1 38.7160 7.756 .536 .675 

Item2 38.8765 8.235 .372 .709 

Item3 38.8889 7.075 .590 .650 

Item4 38.8272 8.370 .354 .713 

Item5 38.8148 8.253 .389 .706 
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Correlations 

 
Disiplin Kerja 

 

   

 

 

Correlations 

 Item1 Item2 Item3 Item4 Item5 Item6 

Item1 

Pearson 

Correlation 
1 .236* .432** .609** .535** .844** 

Sig. (2-tailed)  .034 .000 .000 .000 .000 

N 81 81 81 81 81 81 

Item2 

Pearson 

Correlation 
.236* 1 .139 -.061 -.052 .329** 

Sig. (2-tailed) .034  .217 .588 .647 .003 

N 81 81 81 81 81 81 

Item3 

Pearson 

Correlation 
.432** .139 1 .594** .370** .711** 

Sig. (2-tailed) .000 .217  .000 .001 .000 

N 81 81 81 81 81 81 

Item4 

Pearson 

Correlation 
.609** -.061 .594** 1 .600** .811** 

Sig. (2-tailed) .000 .588 .000  .000 .000 

N 81 81 81 81 81 81 

Item5 

Pearson 

Correlation 
.535** -.052 .370** .600** 1 .733** 

Sig. (2-tailed) .000 .647 .001 .000  .000 

N 81 81 81 81 81 81 

Total 

Pearson 

Correlation 
.844** .329** .711** .811** .733** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .003 .000 .000 .000  

N 81 81 81 81 81 81 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 
 

 



150 
 

 
 

 
Reliability 
 
[Disiplin Kerja 

 

   

 
Scale: ALL VARIABLES 
 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 81 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 81 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.776 6 

 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Item1 37.7407 21.069 .782 .703 

Item2 37.6790 26.571                    .545 .798 

Item3 37.8395 23.961 .642 .748 
Item4 

37.8272 22.220 .750 .720 

Item5 
37.8025 22.910 .653 .736 
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Correlations 

 

 
kinerja pegawai 

 

   

 

 

Correlations 

 Item1 Item2 Item3 Item4 Item5 Item6 

Item1 

Pearson 

Correlation 
1 -.019 -.031 -.171 .367** .417** 

Sig. (2-

tailed) 

 
.863 .782 .126 .001 .000 

N 81 81 81 81 81 81 

 Item2 

Pearson 

Correlation 
-.019 1 -.005 .254* -.072 .429** 

Sig. (2-

tailed) 
.863 

 
.965 .022 .523 .000 

N 81 81 81 81 81 81 

Item3 

Pearson 

Correlation 
-.031 -.005 1 .294** .371** .604** 

Sig. (2-

tailed) 
.782 .965 

 
.008 .001 .000 

N 81 81 81 81 81 81 

Item4 

Pearson 

Correlation 
-.171 .254* .294** 1 .177 .577** 

Sig. (2-

tailed) 
.126 .022 .008 

 
.113 .000 

N 81 81 81 81 81 81 

Item5 

Pearson 

Correlation 
.367** -.072 .371** .177 1 .680** 

Sig. (2-

tailed) 
.001 .523 .001 .113 

 
.000 

N 81 81 81 81 81 81 

Total 

Pearson 

Correlation 
.417** .429** .604** .577** .680** 1 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 

 

N 81 81 81 81 81 81 
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Reliability 
 
 

Kinerja pegawai 

   

 

Scale: ALL VARIABLES 
 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 81 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 81 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.749 6 

 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Item1 40.4815 6.878 .410 .735 

Item2 40.5556 7.025 .445 .747 

Item3 40.5062 6.528 .554 .708 

Item4 40.5432 6.601 .520 .714 

Item5 40.6173 6.414 .608 .698 
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Tabel   

Hasil Uji Signifikan Pasial (Uji-t) 

                                                                         Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

          t Sig. 

B Std. 

Error 

Beta 

 

(Const

ant) 
14.976 2.357 

 
6.354 .000 

kompe

nsasi 

(x1) 

.042 .067 .074 .633 .529 

kepem

impina

n (x2) 

.206 .102 .224 2.027 .046 

Disiplin 

kerja 

(x3) 

.104 .060 .205 1.732 .087 

a. Dependent Variable: kinerja.pegawai (Y) 

Sumber: Hasil Pengolahan Data Primer SPSS Versi 20 
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Tabel ( Uji- F) 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regressi

on 
20.135 3 6.712 4.053 .010b 

Residual 125.853 76 1.656 
  

Total 145.988 79 
   

a. Dependent Variable: kinerja.pegawai (Y) 

b. Predictors: (Constant), disiplin.kerja (x3), kepemimpinan (x2), kompensasi (x1) 
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