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Sehubungan dengan surat Dekan Fakultas Ekonomi Universitas Islam Sumatera
Utara Nomor : 3320/E/B.10/1X/2020 tanggal Oktober 2020 perihal
bahwa Mahasiswa tersebut

Permohonan Riset, dengan ini kami beritahukan

dibawah ini :

No. Nama

1. Feby Ayunda
I

nakan Penelitian di Kantor Badan Penelolaan

dapat kami terima untuk melaksa
si Sumatera Utara dengan judul :

Pajak dan Retribusi Daerah Provin

inan dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja

* Penganuh Kompensasi Kepemimp
Retribusi Daerah (BPPRD) Provinsi

Pegawai Badan Pengelola Pajak dan
Sumatera Utara *

kan selanjutnya .

Demikian kami sampaikan untuk dapat diperguna
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KUESIONER

PENGARUH KOMPENSASI, KEPEMIMPINAN, DAN DISIPLIN KERJA
TERHADAP KINERJA PEGAWAI BADAN PENGELOLA
PAJAK DAN
RETRIBUSI DAERAH (BPPRD) PROVINSI SUMATERA
UTARA

Responden Yth.

Saya adalah mahasiswa semester VI1I Jurusan Ekonomi Manajemen Sumber Daya
Manusia Di Universitas Islam Sumatera Utara. Saya sedang melakukan penelitian
untuk menyelesaikan laporan akhir, untuk itu Bapak/lbu/Sdr/i diharapkan untuk
mengisi lembar kuesioer secara lengkap dan benar. Tidak ada jawaban yang benar
atau salah, sehingga penulis sangat mengharapkan jawaban yang sebenarnya.
Identitas Anda akan dirahasiakan, dan Jawaban Anda tidak akan dipulikasikan.

Terima kasih.

Isilah identitas dengan tanda silang (x) sesuai dengan identitas Anda pada kolom

yang telah disediakan :

1. Nama : (Boleh Tidak Di isi)

2. Jenis Kelamin : [ Laki-laki [1 Perempuan

3. Usia : [0 < 20 tahun [1 30-39 tahun [ 50-59 tahun
L] 21-29 tahun [ 40-49 tahun

4. Penghasilan  : [J 2.000.000 [] 3.000.000 [ 14.000.000

L] 5.000.000 [16.000.000
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5. Pendidikan  : [ SMP [ SMA/SMK [ Diploma
L] Sarjana (] Lainnya

Berilah tanda silang (X) pada salah satu pernyataan yang paling sesuai dengan
pendapat Anda.

SS : Sangat Setuju : 5 KS: Kurang Setuju : 3 STS : Sangat
Tidak Setuju : 1

S : Setuju: 4 TS : Tidak Setuju : 2
NO Pertanyaan Jawaban
Kompensasi SS|S|KS| TS STS
1. Gaji yang saya dapatkan sesuai

dengan jabatan yang saya

tanggung

2. Tunjangan yang diterima sesuali
harapan

3. Perusahaan memperhatikan
pemenuhan

kebutuhan dan fasilitas karyawan

4. Gaji secara keseluruhan sesuai
dengan usaha

yang dikeluarkan

5. Perusahaan memberikan asuransi
(BPJS) untuk menjaga kesehatan

dan keselamatan kerja pegawai

NO Pertanyaan Jawaban
Kepemimpinan SS|S|KS| TS STS
1. Pemimpin saya bersikap ramah

terhadap para pegawai

2. Pemimpin dapat menyampaikan
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informasi dalam rapat secara baik

Pemimpin mampu menyediakan
keperluan yang dibutuhkan
pegawai dalam bekerja

Pengaturan jabwal kerja saya
diatur dengan baik oleh pemimpin

Pemimpin percaya bahwasannya
saya dapat bekerja sesuai dengan
harapan perusahaan

NO

Pertanyaan

Jawaban

Disiplin Kerja

SS

KS

TS

STS

Perusahaan memberikan sanksi yang
tegas terhadap pegawai yang

melanggar aturan (indisipliner)

Pegawai diwajibkan masuk kerja

pada jam yang telah ditetapkan

Pegawai siap melaksanakan
pekerjaan yang diperintahkan oleh

atasan.

Perusahaan rutin melakukan

pengawasan terhadap pegawai

Saya setuju bahwa tujuan dari
pekerjaan yang dibebankan kepada
pegawai harus sesuai dengan
kemampuan pegawai yang

bersangkutan.

NO

Pertanyaan

Jawaban

Kinerja Pegawali

SS

KS

TS

STS
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1. Saya mematuhi Standar Operasional
Prosedur (SOP) yang sesuai dengan
harapan perusahaan

2. Saya menjalankan Instruksi dari
atasan dengan baik

3. Saya dapat bekerja sama dengan baik
bersama rekan kerja saya

4. Saya mampu bekerja secara
maksimal sesuai dengan harapan
perusahaan

5. Saya menjaga kerapihan dan

kebersihan ruangan kerja

DISIPLIN KERJA (X3) KINERJA
PEGAWAI (Y)
KOMPENSASI (X1) KEPEMIMPINANV(X2)

. t
(e} To To To ?

RE tal tal tal
a
S 3|als 102(3|4]s 1] 2 1]2]3]4 |
20 2
1 alalal2o|s5|alalalalon|ala 40alala 1
2
2 alalal20|5|5|5|5|5]|28|4]4 21 |s5|s5|5]s 4
2
3 alalal2o|alalalalal2]|s]s %5 |s5|s5|s5]|s 5
2
4 2|3 5|17 |alal3|alalo|2]s 14 | 4a|a|al|a 0
2
5 alalal2o|alalalalal2]|s]s 23 |4lalala 0
2
6 alalal20|5|5|5|5|5]2 |44 20 |4lalala 0
2
7 3|3|2|17|alals|alal2nt|s]s %5 |s5|s5|5]s 5
2
8 s|a|ls| 2 alalalalal2o]|als 18|5|s5|5]5 3
2
9 alals|22|alal3|s|a|2]al3s 17 |s|s|s5]|s 3
2
10 alalal2o|s5|5|alalal22]|3]3 17 |s|4als5]|s 3
2
11 5|s5|5|25|s|als|als5]23|5]s 23 |s5|s5|4]s 4
2
12 s5|5|5|25|5|s5|s5|s5[3]2|5]|a 2 |alals]|s 2
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KOMPENSASI
Correlations
Item 1 Item 2 Iltem 3 Iltem 4 Iltem 5 Iltem 6
Pearson
1 342" .322" .061 -.099 513"
Correlation
ltem1 Sig. (2-
.002 .003 .589 .378 .000
tailed)
N 81 81 81 81 81 81
Pearson
342" 1 .205 -.030 -.071 451"
Correlation
ltem2  Sig. (2-
.002 .066 792 .532 .000
tailed)
N 81 81 81 81 81 81
Pearson
322" .205 1 517" 276" .823"
Correlation
Item3  Sig. (2-
.003 .066 .000 .012 .000
tailed)
N 81 81 81 81 81 81
Pearson
.061 -.030 517" 1 .370" 652"
Correlation
item4  Sig. (2-
.589 792 .000 .001 .000
tailed)
N 81 81 81 81 81 81
Pearson N . .
-.099 -.071 276 370 1 517
Correlation
ltem5  Sig. (2-
.378 .532 .012 .001 .000
tailed)
N 81 81 81 81 81 81
Pearson
513" 4517 .823" 652" 517" 1
Correlation
Total Sig. (2-
.000 .000 .000 .000 .000
tailed)
N 81 81 81 81 81 81

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



Reliability

KOMPENSAST

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N

%

Valid
Cases Excluded?

Total

8l 100.0
0 .0
81 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's N of ltems

Alpha

.793

Item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance | Corrected Item- Cronbach's
Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if Item
Correlation Deleted

Iltem 1 38.7778 18.175 .689 .759
Item 2 38.9012 18.715 .632 770
Iltem 3 39.0617 17.584 .691 .751
Item 4 39.0000 18.050 739 754
Item 5 38.8148 18.078 .662 .760
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KEPEMIMPINAN
Correlations
Item1 Item?2 Item3 Item4 Item5 Item6
Pearson
Correlatio 1 112 .230" -.100 -.136 440"
n
lteml .
Sig. (2-
) .320 .039 .376 .225 .000
tailed)
N 81 81 81 81 81 81
Pearson
Correlatio 112 1 .110 -.053 -.156 438"
n
ltem?2 )
Sig. (2-
) .320 .330 .637 .163 .000
tailed)
N 81 81 81 81 81 81
Pearson
Correlatio .230" .110 1 .037 .133 713"
n
ltem3 ]
Sig. (2-
) .039 .330 .745 .235 .000
tailed)
N 81 81 81 81 81 81
Pearson
Correlatio -.100 -.053 .037 1 .209 .388"
n
ltem4 )
Sig. (2-
) .376 .637 .745 .062 .000
tailed)
N 81 81 81 81 81 81
Pearson
Correlatio -.136 -.156 .133 .209 1 404"
n
ltem5
Sig. (2-
.225 .163 .235 .062 .000
tailed)
N 81 81 81 81 81 81




Total

Pearson
Correlatio
n

Sig. (2-
tailed)

N

440"

.000

81

438"

.000

81

713"

.000

81

.388"

.000

81

404"

.040

81

.000
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Reliability

kepemimpinan

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Valid 81 100.0
Cases  Excluded? 0 .0
Total 81 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's N of ltems

Alpha

722 6

Item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance | Corrected Item- Cronbach's
Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if Item
Correlation Deleted

Item1 38.7160 7.756 .536 .675
Item?2 38.8765 8.235 372 .709
Item3 38.8889 7.075 .590 .650
Item4 38.8272 8.370 .354 713
Item5 38.8148 8.253 .389 .706




Correlations

Disiplin Kerja

Correlations
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Item1 Item?2 Item3 Item4 Item5 Item6
Pearson
) 1 .236" 4327 .609"| .535" .844"
Correlation
lteml . )
Sig. (2-tailed) .034 .000 .000 .000 .000
N 81 81 81 81 81 81
Pearson . -
) .236 1 .139 -.061| -.052 .329
Correlation
ltem2 ) )
Sig. (2-tailed) .034 217 .588 .647 .003
N 81 81 81 81 81 81
Pearson " . " .
) 432 139 1 .594 .370 711
Correlation
ltem3 ] )
Sig. (2-tailed) .000 217 .000 .001 .000
N 81 81 81 81 81 81
Pearson " " . "
) .609 -.061 .594 1| .600 811
Correlation
ltem4 ] ]
Sig. (2-tailed) .000 .588 .000 .000 .000
N 81 81 81 81 81 81
Pearson " - . .
] .535 -.052 .370 .600 1 .733
Correlation
ltem5 ) ]
Sig. (2-tailed) .000 .647 .001 .000 .000
N 81 81 81 81 81 81
Pearson . " " . .
] .844 .329 711 .811 .733 1
Correlation
Total ) )
Sig. (2-tailed) .000 .003 .000 .000 .000
N 81 81 81 81 81 81

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



Reliability

[Disiplin Kerja

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Valid 81 100.0
Cases  Excluded? 0 .0
Total 81 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's N of ltems
Alpha
776 6
Item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance | Corrected ltem- Cronbach's
Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if Item
Correlation Deleted
ltem1 37.7407 21.069 .782 .703
Iltem2 37.6790 26.571 .545 .798
Item3 37.8395 23.961 .642 .748
Item4
37.8272 22.220 .750 .720
Item5
37.8025 22.910 .653 .736




Correlations

kinerja pegawai

Correlations
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Iteml| Item2 Item3 Item4 Item5 Item6
Pearson
) 1 -.019 -.031 =171 .367" 417
Correlation
lteml  Sig. (2-
) .863 .782 .126 .001 .000
tailed)
N 81 81 81 81 81 81
Pearson . "
) -.019 1 -.005 .254 -.072 429
Correlation
ltem2  Sig. (2-
) .863 .965 .022 .523 .000
tailed)
N 81 81 81 81 81 81
Pearson " . .
) -.031 -.005 1 .294 371 .604
Correlation
Iltem3  Sig. (2-
) .782 .965 .008 .001 .000
tailed)
N 81 81 81 81 81 81
Pearson
] -171 .254" .294" 1 A77 577"
Correlation
Iltem4  Sig. (2-
) .126 .022 .008 113 .000
tailed)
N 81 81 81 81 81 81
Pearson
] .367" -.072 3717 177 1 .680"
Correlation
ltem5>  Sig. (2-
.001 .523 .001 113 .000
tailed)
N 81 81 81 81 81 81
Pearson
) 417" 429" .604" 577" .680" 1
Correlation
Total Sig. (2-
.000 .000 .000 .000 .000
tailed)
N 81 81 81 81 81 81




Reliability

Kinerja pegawai

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Valid 81 100.0
Cases  Excluded? 0 .0
Total 81 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's N of ltems
Alpha
749 6
Item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance | Corrected Item- Cronbach's
Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if Item
Correlation Deleted

lteml 40.4815 6.878 410 .735
ltem?2 40.5556 7.025 .445 747
Item3 40.5062 6.528 .554 .708
Iltem4 40.5432 6.601 .520 714
Item5 40.6173 6.414 .608 .698
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI

10

0,87

06 )

0,41

Expected Cum Prob

0,29

00 T T T T
00 02 04 06 08 10

Observed Cum Prob



Regression Standardized Predicted Value

Scatterplot
Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI

Regression Studentized Residual
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Hasil Uji Signifikan Pasial (Uji-t)

Tabel

Coefficientsa

Model |Unstandardized Standardized Sig.

Coefficients Coefficients

B Std. Beta

Error

(Const

14.976 2.357 6.354 .000
ant)
kompe
nsasi |.042 .067 |[.074 .633 .529
(x1)
kepem
impina].206 102|224 2.027 .046
n (x2)
Disiplin]
kerja |.104 .060 |.205 1.732 .087
(x3)

a. Dependent Variable: kinerja.pegawai (Y)

Sumber: Hasil Pengolahan Data Primer SPSS Versi 20
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Tabel ( Uji- F)
ANOVA?2
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Regressi
20.135 3 6.712 4.053 .010°
on
1
Residual 125.853 76 1.656
Total 145.988 79

a. Dependent Variable: kinerja.pegawai (Y)

b. Predictors: (Constant), disiplin.kerja (x3), kepemimpinan (x2), kompensasi (x1)



ritik Persentase Distriy ¢ 4r_

41-8p)
—
Pr 0.25 T\
NI T\mr\mwr\
df . 0.80 | 0.20 005 0.001
/"-71— 088052 1\302%&~_ 0.02 0.010 0.002
2| osmms| o] 10088 [ g oo 27018 | 330177 |
P Qs 1-30 %1 168195 201808 | 241847 269807 | 3995
4“4 | 068014 1'30155 188107 | 201689 241625 [ 260510 3.20089
| oomes| | 109 | 188023 201537 | 241413 269228 | 398807
| 0678 "3°°°5 167043 [ 201419 241212 | 260950 | 39145
47| 067975 1'30023 167866 | 20129 241018 | 2.88701 327710
al 282 | 167193 | 201974 240835 | 268456 | 32701
T4 12004 | 47 201083 | 3 2
o osms| | 40858 | 268220 | 32880y
s 0.67943 20007 | 167655 200958 | 240489 | 267095 3.26508
i 0'67 120871 | 167504 200856 | 240327 | 267779 326141
67833 | 1.20837 167528 | 200758 | 240172 267572 | 325789
52| 067924 | 120805 167469 | 200685 | 240022 | 2737 325451
81 087915 | 129735 167412 | 200575 | 230879 | 26718 325127
5 | 067906 129743 | 167355 200488 [ 230741 | 26698 | 324815
5 | 067898 129713 | 167303 200404 | 239608 | 268822 | 324515
56| 067800 | 1.29685 167252 | 200324 | 239480 |  2.66651 324228
57| 067882 | 1053 167203 | 200247 | 230357 | 266487 | 323048
S8 067874 | 120832 17185 200172 | 239238 | 268329 | 323880
59 0.67867 1.29607 1.67109 2.00100 2.39123 2.66176 323421
60| 067860 | 120382 | 17085 200030 | 239012 | 266028 | 323174
61| 067853 | 129558 | 167022 | 1.09062 238005 | 265886 | 322030
62 067847 | 12956 | 166080 | 199807 | 238801 265748 | 322606
83| O&7R40( 120513 | 166040 | 199834 | 238701 | 265815 3.22471
64| 067834 | 120492 166901 | 199773 | 238604 | 265485 | 322053
120471 166864 | 199714 | 238510 | 265360 | 320041
65| 067828 |
067823 | 120451 | 166827 | 190656 | 238419 | 2065239 | 321837
| 2 17| 120432 | 166792 | 190601 | 238330 | 265122 321839
2| o 20413 | 166757 | 199547 | 238245 | 265008 | 321446
| oem| 4 : 238161 | 264898 | 321260
129304 | 166724 | 199495
o Wi 166691 | 1.99444 | 238081 | 264790 | 321079
70| 067801 | 1.20376 | il S| oy R
7| os67796 | 120359 | 1. 99346 | 237926 | 264585 | 3.20733
120342 [ 166629 | 1. 64487 | 320567
72| 067791 . 166600 | 1.99300 | 2.37852 :Bm :
0.67787 | 129326 2.37780 20408
28 120310 | 1.66571 | 1.99254 2377110 | 264208 | 320249
7‘ 0.67732 1.”210 o
18| o67rre| 120204 | 1.66 190167 | 237842 | 264208 | 320008
i 79| 166515 1. 264120 | 310048
Sl b — 1.66488 | 199125 [ 237578 264034 | 3.19804
i osrme) 1MER[ Tl | sowes| 207mm g
gr7es | 120250 | 1. 00045 | 237448 | 283050
78 0. 20236 1.68437 1. 237367 2.63869 3.19526
7 0.67761 1 1.65412 1.99008
80 | 067757 | 1292
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[DF =n-2 | 0.1 005 Jo02  [o001 0,001
g pr0,005 r0,05° [r0,025 |r0,01 r 0,001
41 0.2542 0,3008 03536 | 0,3887 0,4843
42 0,2512 0,2973 0,3496 0,3843 0,4791
43 0,2483 0,2940 0,3457 0,3801 0,4742
(44 0,2455 0,2907 03420 | 0,3761 0,4694
45 0,2429 0,2876 0,3384 0,3721 0,4647
46 0,2403 0,2845 0,3348 0,3683 0,4601
47 0,2377 0,2816 0,3314 0,3646 0,4557
48 0,2353 02787 0,3281 0,3610 0,4514
49 0,2329 0,2759 0,3249 0,3575 0,4473
50 0,2306 0,2732 0,3218 0,3542 0,4432
51 0,2284 0,2706 0,3188 0,3509 0,4393
52 0,2262 0,2681 0,3158 0,3477 0,4354
53 0,2241 0,2656 03129 0,3445 04317
54 0,2221 0,2632 0,3102 0,3415 0,4280
55 0,2201 0,2609 0,3074 0,3385 0,4244
56 0,2181 0,2586 0,3048 0,3357 0,4210
57 02162 0,2564 0,3022 0,3328 0,4176
58 02144 0,2542 0,2997 0,3301 04143
59 02126 02521 0,2972 0,3274 04110
60 0,2108 0.2500 0,2948 0,3248 0,4079
61 0,2091 0,2480 0,2925 0,3223 0,4048
62 0,2075 0,2461 0,2902 0,3198 0,4018
63 0,2058 0,2441 0,2880 03173 0,3988
64 0,2042 0,2423 0,2858 0,3150 0,3959
65 0,2027 0,2404 0,2837 0,3126 0,3931
66 0,2012 0,2387 0,2816 0,3104 0,3903
67 0,1997 0,2369 0,2796 0,3081 0,3876
68 0,1982 0,2352 0,2776 0,3060 0,3850
69 0,1968 0,2335 0,2756 0,3038 0,3823
70 0,1954 02319 0,2737 03017 0,3798
7 0,1940 0,2303 0,2718 0,2997 0,3773
72 0,1927 0,2287 0,2700 0,2977 0,3748
7 0,1914 0,2272 0,2682 0,2957 0,3724
74 0,1901 0,2257 0,2664 0,2938 0,3701
75 0,1888 0,2242 0,2647 02919 0,3678
76 0,1876 0,2227 0,2630 0,2900 0,3655
77 0,1864 02213 |02613 02882 03633
78 0,1852 02199 02597 _ [0.2864 03611
79 0,1841 0,2185 0,2581 0,2847 0,3589
80 0,1829 02172 | 0,2565 0,2830 0,3568
81 01818 02159 02550 |02813  [0,3547
82 0,1 807 0,21 46 0,2535 0,2796 0,3527
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