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Lampiran 1 Kuesioner  

KUESIONER 

I. Data Responden 

1.  Nama   : ………………………………………….... 

2.  JenisKelamin  : 1.☐Laki-laki 2.☐Perempuan 

 3.  Usia   : 1.☐21-30 tahun  3.☐ 41-50 tahun 

2.☐ 31-40 tahun 4.☐> 50 tahun 

4. PendidikanTerakhir  : 1.☐ SD 5.☐ S1 

 2.☐ SMP 6. ☐S2 

 3.☐ SMA 7. ☐S3 

 4. ☐ Diploma 

 5. Masa Kerja :  1.☐< 5tahun 3.☐> 10 tahun  

   2.☐ 5-10tahun 

6.  Jabatan : ………………………………………….... 

 
 

II. PetunjukPengisian 
 

a. Mohon setiap pertanyaan dibaca dengan teliti, karena setiap item 

pertanyaan hamper kemiripan substansi, tetapi pada dasarnya sangat 

berbeda sesuai indicator masing-masing. 

b. Jawaban diisi dengan cara memberi tanda kali (X) sesuai pilihan 

Bapak/Ibu/Saudara/i sebagaimana fakta empiric dilapangan. 

c. Mohon pengisiannya tidak diwakilkan (diberikan kepada orang lain). 
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Lampiran 2. Hak Angket 

No. Pertanyaan 

 

Penilaian 

STS TS KS S SS 

Motivasi Kerja      

1 Merasa pekerjaan yang 

dilakukan memiliki arti dan 

tujuan tersendiri bagi 

karyawan 

   X X 

2 waktu berlalu dengan cepat 

saat  karyawan bekerja 

   X X 

3 Pantang menyerah dalam 

bekerja, bahkan ketika 

sesuatu tidak berjalan baik 

   X X 

 

No. Pertanyaan 

 

Penilaian 

STS TS KS S SS 

Lingkungan Kerja      

1 Penerangan di ruang kerja 

cukup baik dan tidak 

menyilaukan sehingga 

mendukung aktivitas 

pekerjaan karyawan 

   X X 

2 Sirkulasi udara di ruang 

kerjaan dan sudah cukup 

baik 

   X X 

3 Tempat kerja saya 

terganggu suara bising 

sehingga anda tidak dapat 

bekerja dengan nyaman 

   X X 

4 Di dalam ruangan kerja, 

pewarnaan ruangan sudah 

tertata dengan baik 

sehingga dapat menunjang 

saya dalam bekerja 

   X X 

5 Karyawan memiliki ruang 

gerak yang cukup pada saat 

bekerja 

   X X 

6 Fasilitas yang tersedia di 

lingkungan kerja telah 

mendukung jalannya 

pekerjaan karyawan 

   X X 
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7. Di lingkungan kerja saya 

tidak pernah terjadi 

masalah dalam proses 

komunikasi antara atasan 

dengan bawahan 

   X X 

 

No. Pertanyaan 

 

Penilaian 

STS TS KS S SS 

Stres Kerja      

1 Saya merasa pekerjaan 

yang karyawan kerjaan 

monoton 

   X X 

2 Pekerjaan karyawan 

memiliki tekanan yang 

besar dan banyak menuntut 

karyawan 

   X X 

3 Karyawan merasa terdapat 

hubungan yang tidak baik 

antara sesama karyawan di 

lembaga 

  X   

4 Karyawan merasa kurang 

jelas dengan informasi dari 

lembaga tentang peran atau 

jabatan karyawan di 

lembaga 

 X    

5 karyawan merasa atasan 

tidak percaya terhadap 

kemampuan karyawan 

dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

 X    
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No. Pertanyaan 

 

Penilaian 

STS TS KS S SS 

Kinerja Karyawan      

1 Saya mengerjakan tugas sesuai dengan prosedur 

dan sesuai dengan standart perusahaan 

   X  

2 Saya telah mencapi standar kerja yang ditetapkan 

perusahaan sehingga hasilnya memuaskan 

    X 

3 Saya selalu bersungguh – sungguh dan teliti 

dalam menyelesaikan tugas  

    X 

4 Saya selalu memperhatikan petunjuk yang 

diberikan atasan dalam menyelesaikan tugas 

    X 
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Lampiran 3 Hasil Statistik Frekuensi 

 

Identitas Berdasarkan Jenis Kelamin 

 

Indentitas Berdasarkan Usia 

 

Indentitas Berdasarkan Jenjang Pendidikan 
 
 

Frequency 

 
 

Percent 

 
 

Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Diploma 6 16.7 16.7 16.7 

Sarjana 25 69.4 69.4 86.1 

SMA 5 13.9 13.9 100.0 

Total 36 100.0 100.0 
 

 

Indentitas Berdasarkan Masa Kerja 
 
 

Frequency 

 
 

Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid < 5 Tahun 16 44.4 44.4 44.4 

> 10 Tahun 1 2.8 2.8 47.2 

5 - 10 Tahun 19 52.8 52.8 100.0 

Total 36 100.0 100.0 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Frequency 

 
 

Percent 

 
 

Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 14 38.9 38.9 38.9 

2 22 61.1 61.1 100.0 

Total 36 100.0 100.0 
 

 
 

Frequency 

 
 

Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 21-30 Tahun 16 44.4 44.4 44.4 

31-40 Tahun 18 50.0 50.0 94.4 

41-50 Tahun 2 5.6 5.6 100.0 

Total 36 100.0 100.0 
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Lampiran 4 Hasil Uji Reliabilitas 

 
Motivasi (X1) 

Reliability Statistics 

 

 

Lingkungan Kerja (X2) 

Reliability Statistics 

 

 

Stres Kerja (X3) 

Reliability Statistics 

Kinerja (Y) 

 

 

 

 

 

 
 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha Based on 

Standardized 

Items 

 
 
 
 

N of Items 

,819 ,814 3 

 
 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha Based on 

Standardized 

Items 

 
 
 
 

N of Items 

,756 ,781 7 

 
 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha Based on 

Standardized 

Items 

 
 
 
 

N of Items 

,924 ,928 5 

 
 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha Based on 

Standardized 

Items 

 
 
 
 

N of Items 

,802 ,802 4 
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Lampiran 5 Hasil Uji Validitas 

Motivasi (X1) 

Correlations 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Lingkungan Kerja (X2) 

Correlations 
 
 

X2_1 

 
 
X2_2 

 
 
X2_3 

 
 
X2_4 

 
 
X2_5 

 
 

X2_6 

 
 
X2_7 

LingkunganKerj

a 

X2_1 Pearson 

Correlation 

1 ,756* 
* 

-,069 ,455* 
* 

,106 ,162 ,270 ,533** 

Sig. (2- 

tailed) 

 ,000 ,690 ,005 ,538 ,345 ,111 ,001 

N 
36 36 36 36 36 36 36 36 

X2_2 Pearson 

Correlation 

,756* 
* 

1 -,005 ,487* 
* 

,199 ,352* ,232 ,603** 

Sig. (2- 

tailed) 

,000  ,975 ,003 ,246 ,035 ,173 ,000 

N 
36 36 36 36 36 36 36 36 

X2_3 Pearson 

Correlation 

-,069 -,005 1 ,421* ,546* 
* 

,374* ,101 ,614** 

Sig. (2- 

tailed) 

,690 ,975  ,010 ,001 ,025 ,559 ,000 

X1_1 X1_2 X1_3 Motivasi 

X1_1 Pearson Correlation 
1 ,621** ,803** ,953** 

Sig. (2-tailed) 
 ,000 ,000 ,000 

N 
36 36 36 36 

X1_2 Pearson Correlation 
,621** 1 ,357* ,751** 

Sig. (2-tailed) 
,000  ,033 ,000 

N 
36 36 36 36 

X1_3 Pearson Correlation 
,803** ,357* 1 ,856** 

Sig. (2-tailed) 
,000 ,033  ,000 

N 
36 36 36 36 

Motivasi Pearson Correlation 
,953** ,751** ,856** 1 

Sig. (2-tailed) 
,000 ,000 ,000  

N 
36 36 36 36 
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N 
36 36 36 36 36 36 36 36 

X2_4 Pearson 

Correlation 

,455* 
* 

,487* 
* 

,421* 1 ,715* 
* 

,664* 
* 

,242 ,865** 

Sig. (2- 

tailed) 

,005 ,003 ,010  ,000 ,000 ,155 ,000 

N 
36 36 36 36 36 36 36 36 

X2_5 Pearson 

Correlation 

,106 ,199 ,546* 
* 

,715* 
* 

1 ,541* 
* 

,135 ,740** 

Sig. (2- 

tailed) 

,538 ,246 ,001 ,000  ,001 ,434 ,000 

N 
36 36 36 36 36 36 36 36 

X2_6 Pearson 

Correlation 

,162 ,352* ,374* ,664* 
* 

,541* 
* 

1 ,411* ,743** 

Sig. (2- 

tailed) 

,345 ,035 ,025 ,000 ,001  ,013 ,000 

N 
36 36 36 36 36 36 36 36 

X2_7 Pearson 

Correlation 

,270 ,232 ,101 ,242 ,135 ,411* 1 ,469** 

Sig. (2- 

tailed) 

,111 ,173 ,559 ,155 ,434 ,013  ,004 

N 
36 36 36 36 36 36 36 36 

Lingkung

an Kerj a 

Pearson 

Correlation 

,533* 
* 

,603* 
* 

,614* 
* 

,865* 
* 

,740* 
* 

,743* 
* 

,469* 
* 

1 

Sig. (2- 

tailed) 

,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,004  

N 
36 36 36 36 36 36 36 36 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Stres Kerja (X3) 

Correlations 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X3_1 X3_2 X3_3 X3_4 X3_5 StresKerja 

X3_1 Pearson Correlation 
1 ,794** ,555** ,704** ,669** ,826** 

Sig. (2-tailed) 
 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 
36 36 36 36 36 36 

X3_2 Pearson Correlation 
,794** 1 ,678** ,758** ,696** ,881** 

Sig. (2-tailed) 
,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 
36 36 36 36 36 36 

X3_3 Pearson Correlation 
,555** ,678** 1 ,843** ,694** ,873** 

Sig. (2-tailed) 
,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 
36 36 36 36 36 36 

X3_4 Pearson Correlation 
,704** ,758** ,843** 1 ,817** ,940** 

Sig. (2-tailed) 
,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 
36 36 36 36 36 36 

X3_5 Pearson Correlation 
,669** ,696** ,694** ,817** 1 ,882** 

Sig. (2-tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 
36 36 36 36 36 36 

StresKerja Pearson Correlation 
,826** ,881** ,873** ,940** ,882** 1 

 

Sig. (2-tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

 

N 
36 36 36 36 36 36 
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Kinerja (Y) 

Correlations 

Y_1 Y_2 Y_3 Y_4 Kinerja 

Y_1 Pearson Correlation 
1 ,745** ,546** ,437** ,856** 

Sig. (2-tailed) 
 ,000 ,001 ,008 ,000 

N 
36 36 36 36 36 

Y_2 Pearson Correlation 
,745** 1 ,624** ,462** ,900** 

Sig. (2-tailed) 
,000  ,000 ,005 ,000 

N 
36 36 36 36 36 

Y_3 Pearson Correlation 
,546** ,624** 1 ,205 ,789** 

Sig. (2-tailed) 
,001 ,000  ,230 ,000 

N 
36 36 36 36 36 

Y_4 Pearson Correlation 
,437** ,462** ,205 1 ,615** 

Sig. (2-tailed) 
,008 ,005 ,230  ,000 

N 
36 36 36 36 36 

Kinerja Pearson Correlation 
,856** ,900** ,789** ,615** 1 

Sig. (2-tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000  

N 
36 36 36 36 36 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 6. Hasil Analisis Regresi 

Koefesien Determinasi (R2) 

Model Summaryb 

 

 

a. Predictors: (Constant), Motivasi, StresKerja, LingkunganKerja 

b. Dependent Variable: Kinerja 

Uji Signifikansi Simultan (Uji Statistik F) 

 
ANOVAa 

 
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig

. 

1 Regression 208,387 3 69,462 8,154 ,000
b

 

Residual 272,585 32 8,518   

Total 480,972 35    

a. Dependent Variable: Kinerja 
b. Predictors: (Constant), Motivasi, Lingkungan Kerja, StresKerja 

 

Uji Signifikansi Parameter Individual (Uji Statistik t) 

 
Coefficientsa 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

 

 

 

 

 

 
 

Model R 

 
 

R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,658a
 ,433 ,380 2,919 

Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

Beta 

 
 

 
t 

 
 

 
Sig. 

Model B Std. Error 

1 (Constant) 8,735 4,659  1,875 ,070 

Motivasi ,322 ,131 ,342 2,460 ,019 

Lingkungan Kerja ,277 ,079 ,485 3,521 ,001 

Stres Kerja ,020 ,047 ,057 ,423 ,675 
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1 

Lampiran 7. Hasil Uji Asumsi Klasik 

Uji Multikolinieritas Metode Kolerasi 

Coefficient Correlationsa 

a. Dependent Variable: Kinerja 
 

 

Uji Multikolinieritas Metode Tolerance dan VIF 

 

Coefficientsa
 

 

Unstandardized      

Coefficients 

Standardi 

zed 

Coefficie 

nts 

 

Beta 

 

 

 

 

t 

 

 

 

 

Sig. 

 
 

Collinearity 

Statistics 

 

Model B 
Std. 

Error 
Toleran 

ce 
 

VIF 

1 (Constant) 8,735 4,659  1,875 ,070   

Motivasi ,322 ,131 ,342 2,460 ,019 ,919 1,088 

Lingkungan  
Kerja 

-,254 -,066 1,000 -,254 -,066 1,000 -,254 

StresKerja ,020 ,047 ,057 ,423 ,675 ,978 1,023 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Model Motivasi 

Stres 

Kerja 

Lingkungan Kerja 

1  Correlations Motivasi 1,000 ,145 -,254 

StresKerja ,145 1,000 -,066 

Lingkungan 

Kerja 

-,254 -,066 1,000 

 Covariances Motivasi ,017 ,001 -,003 

StresKerja ,001 ,002 ,000 

Lingkungan 

Kerja 

-,003 ,000 ,006 
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Uji Heteroskedastisitas Grafik Plot 
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Uji   Normalitas   Grafik   Histogram,   Grafik   Normal   Plot  dan Metode 

Kolmogrov-Smirnov Test 
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Unstandardized  

     Residual 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

        Sumber: data primer diolah, 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

N 36 

Normal Parametersa,b  Mean  

Std. 

Deviation 

.0000000  

2.79072543 

Most Extreme  Absolute  

Differences   Positive  

Negative 

.103  

.073  

-.103 

Test Statistic .103 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

 


