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LAMPIRAN 1
KUESIONER PENELITIAN

Bapak/Ibu/Saudara/i yang saya hormati. Sehubungan dengan penyusunan
laporan penelitian (Skripsi) saya, saya (Bagus Sulistyo/71200914022) sebagai peneliti/
mahasiswa program studi (S1) Teknik Industri, Fakultas Teknik, Universitas Islam
Sumatera Utara Medan. Mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i yang saya hormati,
agar berkenan menjadi responden dalam penelitian saya yang berjudul “Pengaruh
Perancangan Sistem Manajemen SDM Berbasis Digital Untuk Meningkatkan
Efisiensi Pengelolaan Karyawan di Pabrik Aspal PT. Dalihan Natolu”. Kuesioner
ini yang akan saya gunakan sebagai dasar untuk keperluan pendidikan saya. Saya
sangat mengharapkan kejujuran Bapak/Ibu ataupun Saudara/Saudari dalam mengisi
kuesioner penelitian saya ini. Kerahasiaan data Bapak/Ibu ataupun Saudara/Saudari ini
akan sangat saya jaga. Besar harapan saya agar Bapak/lbu ataupun Saudara/Saudari
yang saya hormati, atas perhatian dan kesediaan Bapak/lbu ataupun Saudara/Saudari

saya sampaikan terimakasih.

Hormat saya,

Bagus Sulistyo
71200914022
Teknik Industri
Fakultas Teknik
Universitas Islam Sumatera Utara



Petunjuk Pengisian

Beri tanda ceklis (v) pada satu pilihan yang sesuai dengan pendapat anda pada kotak

yang disediakan dibawah ini

a)

b)

Profil Responden

Nama :

Jenis Kelamin ; |:| Pria |:|Wanita

Umur : Tahun

Pendidikan Terakhir : |:| SLTA |:| SMA |:| D3/SST/S1/S2
Jabatan ;

Lama Bekerja [ ] 1Tahun [ ] v3Tahun [ ] 3/5 Tahun

Petunjuk Pengisian Kuesioner
Pada setiap pertanyaan telah disediakan skala penilaian menggunakan skala likert
lima sampai dengan satu (point).

Skala likert dengan keterangan sebagai berikut :

Keterangan Skor | Kode
Sangat Setuju 5 SS
Setuju 4 S
Netral 3
Tidak Setuju 2 TS
Sangat Tidak Setuju 1 STS




A. Infrastruktur Teknologi Digital (X1)

Jawaban Skala Likert
No Pernyataan SS| S | N | TS| STS
514 ] 3 2 1
1 Sarana teknologi digital (komputer, laptop,
proyektor) tersedia dengan baik
2 |Jaringan internet di kantor stabil dan mudah
diakses.
3 Lingkungan saya mendukung penggunaan
teknologi digital secara optimal.
4 | Sistem jarang mengalami error/gangguan
5 Fitur sistem sesuai dengan kebutuhan pekerjaan
saya
B. Kesiapan SDM (X2)
Jawaban Skala Likert
No Pernyataan SS| S | N | TS |STS
5143 2 1
1 Saya memiliki pemahaman yang cukup terhadap
tugas dan tanggung jawab saya
2 Saya memiliki keterampilan yang memadai untuk
menggunakan teknologi digital yang tersedia.
3 Saya selalu mengikuti  pelatihan  untuk
meningkatkan kompetensi saya.
4 Saya memiliki motivasi tinggi untuk terus belajar
dan berkembang..
5 Saya mampu beradaptasi dengan perubahan
teknologi dalam pekerjaan saya.
C. Desain Sistem Digital SDM (X3)
Jawaban Skala Likert
No Pernyataan SS | S N | TS | STS
514 ] 3 2 1
1 Sistem digital SDM vyang digunakan mudah

dipahami dan digunakan oleh pengguna.

2 Sistem digital SDM mendukung proses kerja
seperti absensi, penilaian kinerja, dan pengelolaan
data pegawai.

3 Sistem digital SDM mempercepat proses

administrasi dan pengambilan keputusan terkait
SDM.




cepat dan tepat sasaran.

4 Penggunaan sistem digital SDM mengurangi
kesalahan dalam pengelolaan data karyawan
5 Sistem digital SDM dirancang dengan
mempertimbangkan keamanan dan kerahasiaan
data.
D. Efisiensi Pengelolaan Karyawan ()
Jawaban Skala Likert
No Pernyataan SS | S N | TS | STS
514 |32 1
1 Sistem SDM digital mempercepat proses
administrasi SDM (absensi, cuti, dll)
2 Sistem ini  mengurangi kesalahan dalam
pengelolaan data karyawan
3 |Sistem SDM  membantu  meningkatkan
produktivitas kerja tim HRD
4 | Secara keseluruhan, sistem ini meningkatkan
efisiensi pengelolaan SDM di pabrik
5 Proses rekrutmen karyawan dilakukan dengan




LAMPIRAN 2

HASIL UJI VALIDITAS

Berikut adalah hasil output data uji Validitas nilai outer loading yang dimana
masing masing variabel memiliki nilai outer loading > 0,7 yang berarti data valid dan

layak digunakan untuk penelitian.

Desain Efisiensi
Sistem | Pengelolaan | Infrastruktur
Digital | Karyawan Teknologi | Kesiapan
SDM (Y) Informasi SDM
X1 0,976
X10 0,936
X11 0,938
X12 0,957
X13 0,924
X14 0,951
X15 0,962
X2 0,958
X3 0,925
X4 0,942
X5 0,943
X6 0,939
X7 0,982
X8 0,963
X9 0,874
Y1 0,941
Y2 0,954
Y3 0,944
Y4 0,885
Y5 0,961

Berikut adalah hasil output data uji Validitas nilai AVE yang dimana masing-masing
variabel memiliki nilai AVE > 0,05 berarti data valid dan layak digunakan untuk

penelitian.



Average

Composite | Composite | variance

Cronbach's | reliability | reliability | extracted

alpha (rho_a) (rho_c) (AVE)

Desain Sistem Digital SDM 0,971 0,972 0,977 0,896
Efisiensi Pengelolaan Karyawan

(Y) 0,965 0,967 0,973 0,878

Infrastruktur Teknologi
Informasi 0,972 0,973 0,978 0,901
Kesiapan SDM 0,966 0,969 0,974 0,883




LAMPIRAN 3

HASIL UJI RELIABILITAS

Dari hasil uji Reliabilitas dibawah, diketahui bahwa seluruh variabel memiliki nilai
crobach’s alpha > 0.7 maka ketiga variabel tersebut reliabel dan layak untuk digunakan
dalam penelitian.

Cronbach's alpha
Desain Sistem Digital SDM 0,971
Efisiensi Pengelolaan Karyawan
(Y) 0,965
Infrastruktur Teknologi Informasi 0,972
Kesiapan SDM 0,966




LAMPIRAN 4

HASIL UJI R SQUARE

Berikut adalah hasil output dari uji r square yang dimana nilai r square dalam
penelitian ini sebesar 0,981 atau 98,1% yang artinya secara simultan variabel X
berpengaruh sebesar 98,1% terhadap variabel Y

R-square | R-square adjusted

Efisiensi Pengelolaan
Karyawan () 0,981 0,980




LAMPIRAN 5

HASIL UJI HIPOTESIS T

Mean, STDEV, T values, p values

Origina
I | Sampl Standard T statistics P
sample | e mean | deviation | (JO/STDEV| | value
(O) (M) | (STDEV) ) S

Desain Sistem Digital SDM ->
Efisiensi Pengelolaan Karyawan
(Y) 0,834 | 0,844 0,136 6,129 | 0,000
Infrastruktur Teknologi
Informasi -> Efisiensi

Pengelolaan Karyawan (Y) 0,468 0,454 0,080 5,841 | 0,000
Kesiapan SDM -> Efisiensi
Pengelolaan Karyawan (Y) 0,316 | 0,311 0,122 2,595 | 0,009

Dari hasil perhitungan diketahui bawah variabel Infrastruktur Teknologi Digital
-> Efisiensi Pengelolaan Karyawan menunjukan original sampel 0,468 (46,8%)
dengan nilai T-Statistic 5,841 dan P-values sebesar 0.000 < 0,05 yang artinya
Infrastruktur Teknologi Digital memiliki pengaruh signifikan terhadap Efisiensi
Pengelolaan Karyawan, variabel Kesiapan SDM -> Efisiensi Pengelolaan Karyawan
menunjukan original sampel 0,316 (31,6%) dengan nilai T-Statistic 2,595 dan P-values
sebesar 0.009 < 0,05 yang artinya kesiapan SDM memiliki pengaruh signifikan
terhadap Efisiensi Pengelolaan Karyawan, variabel Desain Sistem Digital SDM ->
Efisiensi Pengelolaan Karyawan menunjukan original sampel 0,834 (83,4%) dengan
nilai T-Statistic 6,129 dan P-values sebesar 0.000 < 0,05 yang artinya Desain Sistem

Digital SDM memiliki pengaruh signifikan terhadap Efisiensi Pengelolaan Karyawan.
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LAMPIRAN 6

DOKUMENTASI

Dokumentasi peneliti sedang mendampingi informan pertama yang sedang mengisi

lembar kuesioner penelitian.

Dokumentasi peneliti sedang mendampingi informan kedua yang sedang mengisi

lembar kuesioner penelitian.

N




