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Lampiran 1. Instrumen Penelitian 

 

IDENTITAS RESPONDEN 

 

1. Nama                          ( boleh tidak diisi ) 

2. Nomor Responden : …………….. 

3. Jenis Kelamin : a. Laki – laki 

   b. Perempuan 

4. Usia Responden ...................................... Tahun 

5. Pendidikan terakhir : a. Tamat D3, Sarjana (S1) atau di atasnya 

           b. Tamat SMA atau di bawahnya 

6. Masa Kerja ............................................. (Bulan) / (Tahun) 
 

 (Gaya Kepemimpinan) 

 

No PERNYATAAN JAWABAN 

SS S R TS STS 

1 Pemimpin saya selalu memberikan 

instruksi yang jelas sebelum saya mulai 

bekerja. 

     

2 Saya sering menerima arahan langsung 

dari atasan mengenai cara 

menyelesaikan tugas. 

     

3 Pemimpin mengontrol secara ketat cara 

kerja saya agar sesuai dengan prosedur. 

     

4 Pemimpin saya selalu menawarkan 

bantuan ketika saya menghadapi 

kesulitan dalam bekerja. 

     

5 Saya diberi kesempatan untuk menerima 

atau menolak tugas yang ditawarkan oleh 

atasan. 

     

6 Pemimpin saya memberikan dukungan 

moral saat saya menghadapi tekanan 

kerja. 

     

7 Pemimpin saya mengajak saya untuk 

terlibat dalam pengambilan keputusan 

penting di tempat kerja. 

     

8 Saya diberi kesempatan untuk 

menyampaikan ide dan saran dalam rapat 

tim. 

     

9 Pemimpin saya menghargai masukan 

dari karyawan sebelum membuat 

keputusan. 
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10 Pemimpin saya mempercayakan saya 

untuk mengatur sendiri cara saya 

menyelesaikan pekerjaan. 

     

11 Saya diberikan wewenang penuh dalam 

menjalankan tugas yang menjadi 

tanggung jawab saya. 
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 (Reward) 

 

No PERNYATAAN JAWABAN 

SS S R TS STS 

1 Saya merasa gaji yang saya terima 

sesuai dengan beban kerja saya. 

     

2 Pemberian bonus di perusahaan ini 

memotivasi saya untuk bekerja lebih 

baik. 

     

3 Gaji yang saya terima diberikan secara 

tepat waktu. 

     

4 Saya mendapatkan fasilitas kesehatan 

yang memadai dari perusahaan. 

     

5 Perusahaan memperhatikan 

kesejahteraan saya di luar pekerjaan, 

seperti rekreasi atau tunjangan keluarga. 

     

6 Saya merasa diperhatikan secara fisik 

dan mental oleh perusahaan. 

     

7 Perusahaan memberikan kesempatan 

pelatihan untuk meningkatkan 

keterampilan saya. 

     

8 Saya memiliki peluang untuk 

dipromosikan ke jenjang karir yang 

lebih tinggi. 

     

9 Saya sering mendapatkan apresiasi dari 

atasan atas hasil kerja saya. 

     

10 Penghargaan dalam bentuk pujian 

membuat saya merasa dihargai. 
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 (Kinerja Pegawai) 

 

No PERNYATAAN JAWABAN 

SS S R TS STS 

1 Saya selalu berusaha menyelesaikan 

pekerjaan tanpa kesalahan. 

     

2 Hasil kerja saya biasanya tidak 

memerlukan banyak revisi. 

     

3 Saya mampu menyelesaikan tugas 

sesuai target yang diberikan. 

     

4 Saya sering menyelesaikan lebih 

banyak pekerjaan dibanding rekan 

kerja lainnya. 

     

5 Saya menyelesaikan tugas tepat waktu 

sesuai deadline yang ditentukan. 

     

6 Saya jarang menunda-nunda pekerjaan.      

7 Saya menggunakan sumber daya kerja 

secara efisien untuk hasil maksimal. 

     

8 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

tanpa banyak membuang waktu atau 

biaya. 

     

9 Saya mampu bekerja tanpa harus selalu 

diarahkan oleh atasan. 

     

10 Saya dapat mengambil keputusan 

dalam pekerjaan saya secara mandiri. 
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Lampiran 2. Uji Validitas 

Hasil Uji Validitas Gaya Kepemimpinan (X₁) 

No Rhitung Rtabel Kesimpulan 

1 .705** 0.276 Valid 

2 .624** 0.276 Valid 

3 .567** 0.276 Valid 

4 .542** 0.276 Valid 

5 .542** 0.276 Valid 

6 .696** 0.276 Valid 

7 .784** 0.276 Valid 

8 .544** 0.276 Valid 

9 .581** 0.276 Valid 

10 .779** 0.276 Valid 

11 .663** 0.276 Valid 
           Hasil Pengolahan Data SPSS26 

Hasil Uji Validitas Reward (X₂) 

No Rhitung Rtabel Kesimpulan 

1 .821** 0.276 Valid 

2 .750** 0.276 Valid 

3 .767** 0.276 Valid 

4 .523** 0.276 Valid 

5 .762** 0.276 Valid 

6 .688** 0.276 Valid 

7 .628** 0.276 Valid 

8 .576** 0.276 Valid 

9 .617** 0.276 Valid 

10 .792** 0.276 Valid 
  Hasil pengolahan data SPSS26 

Hasil Uji Validitas Kinerja Pegawai (Y) 

No Rhitung Rtabel Kesimpulan 

1 .717** 0.276 Valid 

2 .695** 0.276 Valid 

3 .705** 0.276 Valid 

4 .695** 0.276 Valid 

5 .587** 0.276 Valid 

6 .594** 0.276 Valid 

7 .884** 0.276 Valid 

8 .561** 0.276 Valid 

9 .773** 0.276 Valid 

10 .562** 0.276 Valid 
  Hasil pengolahan data SPSS26 
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Lampiran 3. Uji Reliabilitas 

Hasil Uji Reliabilitas Gaya Kepemimpinan (X₁) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

0.852 11 

   Hasil Pengolahan Data SPSS26 

Hasil Uji Reliabilitas Item Total Statistic Gaya Kepemimpinan (X₁) 

Item-Total Statistics 

  Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1 39.02 47.980 0.612 0.833 

X2 39.53 51.454 0.540 0.839 

X3 39.12 51.826 0.468 0.844 

X4 38.94 52.256 0.440 0.846 

X5 39.02 51.220 0.421 0.849 

X6 38.84 49.855 0.619 0.833 

X7 39.20 48.361 0.724 0.825 

X8 39.04 49.958 0.399 0.854 

X9 39.00 51.840 0.488 0.843 

X10 38.94 46.456 0.703 0.825 

X11 39.35 49.393 0.568 0.837 
  Hasil Pengolahan Data SPSS26 

Hasil Uji Reliabilitas Reward (X₂) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

0,880 10 
  Hasil Pengolahan Data SPSS26 

Hasil Uji Reliabilitas Item Total Statistic Reward (X₂) 

Item-Total Statistics 

  Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1 36.45 52.653 0.757 0.857 

X2 36.39 57.083 0.687 0.864 

X3 36.43 54.210 0.692 0.862 

X4 36.27 61.763 0.438 0.880 

X5 36.63 54.078 0.683 0.863 

X6 36.37 57.198 0.606 0.869 

X7 36.39 59.483 0.548 0.873 

X8 36.18 59.188 0.472 0.878 
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X9 36.61 56.763 0.500 0.878 

X10 36.69 52.060 0.712 0.860 
 Hasil Pengolahan Data SPSS26 

Hasil Uji Reliabilitas Kinerja Pegawai (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach’s 

Alpha 

N of Items 

0,867 10 
         Hasil Pengolahan Data SPSS26 

Hasil Uji Reliabilitas Item Total Statistic Kinerja Pegawai (Y) 

Item-Total Statistics 

  Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y1 38.5686 39.170 0.639 0.851 

Y2 38.8431 38.455 0.598 0.854 

Y3 38.5490 40.173 0.634 0.852 

Y4 38.4314 39.290 0.610 0.853 

Y5 38.7059 38.932 0.443 0.871 

Y6 38.5098 40.735 0.491 0.862 

Y7 38.7451 34.834 0.837 0.831 

Y8 38.3529 42.153 0.473 0.863 

Y9 38.4902 37.615 0.699 0.845 

Y10 38.3922 41.323 0.458 0.864 
     Hasil Pengolahan Data SPSS26 

 

Lampiran 4. Uji Linearitas 

Hasil Uji Linearitas 

ANOVA Table 

      Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

Y* 

X₁, 

X₂ 

Between 

Groups 

(Combined) 1600.308 17 94.136 3.940 0.000 

    Linearity 861.236 1 861.236 36.047 0.000 

    Deviation 

from 

Linearity 

739.072 16 46.192 1.933 0.054 

  Within 

Groups 

  788.437 33 23.892     

  Total   2388.745 50       

Hasil Pengolahan Data SPSS26 
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Lampiran 5. Uji Normalitas Data 

Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

    Unstandardized 

Residual 

N   51 

Normal 

Parametersa,b 

Mean 0.0000000 

  Std. 

Deviation 

4.77596823 

Most 

Extreme 

Differences 

Absolute 0.114 

  Positive 0.111 

  Negative -0.114 

Test Statistic   0.114 

Asymp. Sig. 

(2-tailed) 

  .094c 

Hasil Pengolahan Data SPSS26 

 Grafik Plot Hasil Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

Lampiran 6. Uji Multikolinearitas 

Hasil Uji Multikolinearitas 

    Tolerance VIF 

1 (Constant)     

  Gaya 

Kepemimpinan 

0.769 1.301 

  Reward 0.769 1.301 
   Hasil Pengolahan Data SPSS26 
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Lampiran 7. Uji Autokorelasi 

Hasil Uji Autokorelasi 

Model Summaryb 

Model R R 

Square 

Adjusted 

R 

Square 

Std. 

Error of 

the 

Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .723a 0.523 0.503 4.874 1.690 
    Hasil Pengolahan Data SPSS26 

 

Lampiran 8. Uji Heterokedestisitas 

Hasil Uji Heterokedestisitas 

Coefficientsa 

Model 
 

Unstandardized 

Coefficients 

Sig. 

    B   

1 (Constant) 7.410 0.009 

 Gaya 

Kepemimpinan 

0.257 0.383 

 
Reward 0.158 0.112 

Hasil Pengolahan Data SPSS26 

 

Lampiran 9. Uji Regresi Linear Berganda 

Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model  

Unstandardized 

Coefficients   

Standardized 

Coefficients Sig. 

    B Std. Error Beta   

1 (Constant) 12.367 4.266   0.006 

  Gaya 

Kepemimpinan 

0.411 0.102 0.459 0.000 

  Reward 0.317 0.095 0.380 0.002 
Hasil Pengolahan Data SPSS26 
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Lampiran 10. Uji Parsial (t) 

Hasil Uji t Variabel X₁ Terhadap Y 

Coefficientsa 

Model 
 

Unstandardized 

Coefficients 

  Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

    B Std. 

Error 

Beta     

1 (Constant) 18.158 4.282   4.241 0.000 

  Gaya 

Kepemimpinan 

0.574 0.098 0.642 5.855 0.000 

 Reward 0.500 0.095 0.600 5.256 0.000 
Hasil Pengolahan Data SPSS26 

 

Lampiran 11. Uji Simultan (f) 

Uji f Variabel X₁ dan X₂ Terhadap Y  

ANOVAa 

Model   Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regression 1248.251 2 624.126 26.268 .000b 

  Residual 1140.494 48 23.760     

  Total 2388.745 50       
        Hasil Pengolahan Data SPSS26 

 

Lampiran 12.  Uji Determinasi 

Hasil Uji Determinasi 

Model Summary 

Model R R 

Square 

Adjusted 

R 

Square 

Std. 

Error of 

the 

Estimate 

1 .723a 0.523 0.503 4.874 
Hasil Pengolahan Data SPSS26 
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Lampiran 13. Dokumentasi Penelitian 

 


