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LAMPIRAN 1 

Gambar 5. 1 Kegiatan wawancara 
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LAMPIRAN 2 

Gambar 5. 2 Lingkungan Sekolah MTs NURUL ILMI Simangambat 

 

1 

 

Parkir kendaraan 

Yayasan Pondok 

Pesantren NURUL 

ILMI Simangambat 

2 

 

Halaman Sekolah 

Yayasan Pondok 

Pesantren NURUL 

ILMI Simangambat 

3 

 

Plang Yayasan 

Pondok Pesantren 

NURUL ILMI 

Simangambat. 



87 
 

                                                                                                                                                                                                     
 

LAMPIRAN 3 

Gambar 5.3 Kegiatan supervisi kepala sekolah dalam profesionalisme guru 
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LAMPIRAN 4 

Gambar 5. 4 Evaluasi dalam pelaksanaan dan pelatihan guru 
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LAMPIRAN 5 

Gambar 5. 5 Surat undangan rapat dari kepala sekolah 

 

Pertanyaan Wawancara : 

1 Bisakah Bapak ceritakan bagaimana tahapan awal dalam menyusun 

perencanaan supervisi akademik di madrasah ini? Siapa saja pihak yang terlibat, 

dan bagaimana Bapak memimpin proses tersebut? 

2 Dalam merancang perencanaan supervisi, sejauh mana Bapak 

mempertimbangkan kebutuhan guru, hambatan yang dihadapi dalam proses 

pembelajaran, serta keselarasan dengan agenda akademik dan visi madrasah? 

Apakah tersedia mekanisme tertentu untuk menampung aspirasi guru? 

3 Bagaimana Bapak menyelaraskan perencanaan ideal supervisi dengan kondisi 

nyata di madrasah, seperti keterbatasan sumber daya, waktu, atau kesiapan 

guru? Apakah ada pendekatan fleksibel yang digunakan dalam menyiasati hal 

tersebut? 
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4 Apa pengalaman Anda saat mengetahui adanya perencanaan supervisi 

akademik dari kepala sekolah? Apakah Anda merasa diikutsertakan dalam 

proses perumusannya? 

5 Menurut pandangan Anda, apakah rencana supervisi tersebut benar-benar 

mewakili kebutuhan nyata guru dalam pengembangan profesional? Seberapa 

relevan dengan tantangan pembelajaran yang Anda hadapi sehari-hari? 

6 Setelah rencana supervisi disampaikan, bagaimana respons Anda dalam 

menyesuaikan strategi pembelajaran atau perangkat ajar? Apakah Anda merasa 

termotivasi, atau justru terbebani oleh rencana tersebut? 

7 Dari perspektif pengelolaan keuangan, bagaimana Ibu memandang serta 

mendukung proses penyusunan rencana supervisi akademik oleh kepala 

sekolah? Apakah Ibu dilibatkan dalam proses penganggarannya? 

8  Apa saja hal-hal yang menjadi pertimbangan utama saat menyusun anggaran 

untuk kegiatan supervisi? Apakah ada komunikasi dan koordinasi khusus antara 

Ibu dan kepala sekolah dalam menetapkan kebutuhan tersebut? 

9 Ketika terjadi perubahan rencana dalam pelaksanaan supervisi, bagaimana 

proses penyesuaian anggaran dilakukan? Apakah tersedia sistem yang 

memungkinkan fleksibilitas tanpa mengorbankan transparansi dan 

akuntabilitas? 

10 Seperti apa pelaksanaan supervisi akademik yang Bapak terapkan selama ini? Apakah 

Bapak menggunakan pendekatan tertentu seperti supervisi klinis, kolaboratif, atau 

model lainnya? 

11  Bagaimana cara Bapak membangun komunikasi yang efektif agar guru merasa 

nyaman dan terbuka selama proses supervisi? Apa upaya Bapak dalam 

menciptakan iklim supervisi yang kondusif bagi pertumbuhan profesional guru? 

12 Setelah kegiatan supervisi dilakukan, bagaimana tindak lanjutnya? Apakah ada 

program pembinaan atau pelatihan lanjutan yang disusun secara terencana? 

13  Bisakah Anda berbagi pengalaman ketika disupervisi oleh kepala sekolah? 

Bagaimana suasana supervisi tersebut dan apa yang Anda rasakan selama proses 

berlangsung? 
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14 Selama supervisi berlangsung, apakah Anda lebih merasakan pembinaan yang 

mendukung atau justru merasa diawasi secara kaku? Faktor apa yang membuat 

Anda merasa nyaman atau kurang nyaman? 

15 Setelah kegiatan supervisi selesai, apakah Anda mendapatkan umpan balik yang 

bersifat membangun? Apakah masukan tersebut Anda terapkan dalam praktik 

mengajar? 

16 Sebagai pengelola keuangan sekolah, apakah Ibu menyaksikan langsung 

bagaimana pelaksanaan supervisi berlangsung? ? Apakah Ibu mengetahui 

bentuk kegiatan pembinaan guru yang dilakukan kepala sekolah? 

17 Apa peran yang Ibu jalankan dalam mendukung kegiatan supervisi, khususnya 

dari sisi administratif dan logistik? Apakah ada koordinasi rutin dengan kepala 

sekolah dan guru dalam konteks ini? 

18 Selama proses supervisi berlangsung, apakah Ibu melihat adanya perubahan 

semangat kerja atau sikap dari para guru? Bagaimana kesan umum Ibu terhadap 

situasi sekolah pada saat kegiatan tersebut dilakukan? 

19 Apa saja indikator yang Bapak gunakan untuk menilai hasil supervisi terhadap 

guru? Apakah evaluasi tersebut hanya fokus pada aspek teknis mengajar atau 

juga mencakup aspek sikap profesional dan keterlibatan guru di sekolah? 

20 Bagaimana cara Bapak menyampaikan hasil evaluasi agar guru dapat 

menerimanya secara positif? Apa strategi yang digunakan agar mereka merasa 

didukung, bukan dihakimi? 

21 Apakah hasil evaluasi tersebut dijadikan acuan dalam menyusun program 

tindak lanjut seperti pelatihan atau penguatan program madrasah? Bisa Bapak 

berikan contoh bentuk tindak lanjut yang pernah dilakukan? 

22 Bagaimana reaksi Anda ketika menerima hasil evaluasi dari supervisi? Apakah 

menurut Anda kepala sekolah memberikan evaluasi yang adil dan membantu 

pengembangan Anda sebagai guru? 

23 Setelah menerima umpan balik dari evaluasi, apakah ada perubahan dalam cara 

Anda mengajar, membuat perangkat pembelajaran, atau berinteraksi dengan 

siswa? 
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24 Pernahkah Anda mengikuti pelatihan atau bimbingan sebagai tindak lanjut dari 

evaluasi tersebut? Jika iya, seperti apa dampaknya terhadap profesionalisme 

Anda? 

25 Setelah kepala sekolah menyelesaikan evaluasi supervisi, apakah muncul 

kebutuhan kegiatan lanjutan yang memerlukan pendanaan seperti pelatihan atau 

pengadaan sarana? Bagaimana Ibu menyikapi hal itu? 

26 Menurut pengamatan Ibu, apakah ada perubahan yang terlihat secara nyata pada 

guru setelah hasil supervisi dievaluasi dan ditindaklanjuti? 

27 Bagaimana Ibu memastikan bahwa seluruh kegiatan lanjutan pasca supervisi 

yang menggunakan dana sekolah terdokumentasi dengan baik dan sesuai 

dengan prinsip transparansi? Apakah ada standar prosedur yang diikuti? 

 

 

 

 

 


