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LAMPIRAN

Lampiran 1. Kuisioner Penelitian

Daftar Pertanyaan (Kuesioner)

Analisis Pengaruh Sistem Premi Panen Kelapa Sawit Terhadap Kinerja Dan
Kepuasan Kerja Karyawan (Studi Kasus : Kebun Aek Pancur Pusat Penelitian
Kelapa Sawit, Kecamatan Tanjung Morawa, Kabupaten Deli Serdang)

Bapak / Ibu / Saudara yang terhormat, Saya Maulana ansyori dari mahasiswa
Fakultas Pertanian Program Studi Agribisnis angkatan 2018Universitas Medan
Area, memohon kesediaan bapak / ibu / saudara untuk mengisi angket kuesioner
yang nantinya berguna untuk membantu proses pengumpulan dan pengolahan
data skripsi saya, angket kuesioner dibawah ini mengenai *“ Analisis Sistem Premi
Panen Kelapa Sawit Terhadap Kinerja Dan Kepuasan Kerja Karyawan Di Kebun
Aek Pancur Pusat Penelitian Kelapa Sawit . Angket kuesioner ini semata- mata
hanya kuesioner untuk akademik, Saya mohon kejujuran dan keterbukaan dari
bapak / ibu / saudara. Atas waktu, kesediaan, dan kerjasamanya dalam mengisi
angket kuesioner, saya ucapkan terima kasih.

IDENTITAS RESPONDEN

Nama e
Umur e
Jenis Kelamin ...
Jabatan ettt

Pendidikan et e e e ———eeeaer———eeeea———eesaar—aaeeaana
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1.  Petunjuk Pengisian Kuisioner

Berikut ini akan disajikan beberapa pernyataan. Saudara/i diharahpkan
menjawab pertanyaan tersebut dengan cara memberikan tanda silang (X) pada
pilihan jawaban yang paling sesuai dengan keadaan saudara/i. Adapun alternatif
pilihan jawaban yang disediakan sebagai berikut :

SS : Sangat Setuju

S : Setuju

R : Ragu-ragu

TS : Tidak Setuju

STS :Sangat Tidak Setuju

Daftar Pertanyaan
1.  Variabel Bebas(X) : Premi Panen
1. Setiap karyawan di unit kebun perusahaan ini dapat memperoleh premi
a. Sangat setuju
b. Setuju
c¢. Ragu-ragu
d. Tidak setuju
e. Sangat tidak setuju
2. Besarnya premi (berupa uang) yang diberikan perusahaan sesuai dengan
prestasi atau kinerja pegawai
a. Sangat setuju
b. Setuju
¢. Ragu-ragu
d. Tidak setuju

e. Sangat tidak setuju
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3. Sistem pemberian Premi di perusahaan ini tergolong baik (tepat waktu
dan adil).
a. Sangat setuju
b. Setuju
c. Ragu-ragu
d. Tidak setuju
e. Sangat tidak setuju
4. Penghasilan yang saya terima sudah memenuhi kebutuhan hidup saya.
a. Sangat setuju

b. .Setuju

e

Ragu- ragu

d. Tidak setuju

o

Sangat tidak setuju
5. Premi (berupa uang yang diberikan sudah dapat memnuhi kebutuhan
hidup sehari- hari.
a. Sangat setuju
b. Setuju
c¢. Ragu-ragu
d. Tidak setuju
e. Sangat tidak setuju
6. Standart Kematangan buah merupakan acuan prestasi kinerja pemanen
dalam mendapatkan premi.
a. Sangat setuju

b. Setuju
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c¢. Ragu-ragu
d. Tidak setuju
e. Sangat tidak setuju
7. Premi (berupa uang) diperoleh pekerja apabila telah melampaui batas
ketentuan yang ditetapkan pengusaha/perusahaan.
a. Sangat setuju
b. Setuju
c. Ragu-ragu
d. Tidak setuju
e. Sangat tidak setuju
8. Perusahaan memberikan besarnya Premi berdasarkan jumlah borong
janjang (TBS), tarif siap borong, tarif lebih borong, dan tarif sanksi/denda.
a. Sangat setuju
b. Setuju
c. Ragu-ragu
d. Tidak setuju
e. Sangat tidak setuju
9. Pekerja sangat mengharapkan dalam pemberian Premi ada ketentuan
umum yang adil dari borong janjang (TBS), tarif siap borong, tarif lebih
borong, dan tarif sanksi/denda.
a. Sangat setuju
b. Setuju

c. Ragu-ragu
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d. Tidak setuju
e. Sangat tidak setuju
10. Ketika saya melakukan tindakan-tindakan yang tidak memenuhi perturan
atau melanggar salah satu peraturan panen buah harus didenda dan
mengurangi premi yang sudah diperoleh.
a. Sangat setuju
b. Setuju
c. Ragu-ragu
d. Tidak setuju
e. Sangat tidak setuju
11. Perusahaan memberikan premi (berupa uang) untuk meningkatkan
motivasi saya dalam bekerja
a. Sangat setuju
b. Setuju
c. Ragu- ragu
d. Tidak setuju
e. Sangat tidak setuju
12. Perusahaan memberikan pendidikan dan pelatihan mengenai teknik
pemanenan yang terstandart untuk meperkcil terjadinya sanksi atau denda.
a. Sangat setuju
b. Setuju
c. Ragu-ragu

d. Tidak setuju
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e. Sangat tidak setuju
13. Pekerja mengharapkan Perusahaan memberikan suatu tanda jasa (mendali/
piagam penghargaan) kepada pekerja yang memiliki kinerja terbaik.
a. Sangat setuju
b. Setuju
c¢. Ragu-ragu
d. Tidak setuju
e. Sangat tidak setuju
14. Bagi Pekerja yang berprestasi dalam kinerjanya akan mendapatkan premi
yang besar juga.
a. Sangat setuju
b. Setuju
c. Ragu-ragu
d. Tidak setuju

e. Sangat tidak setuju.
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I1. Variabel Bebas (Y1) : Kinerja Karyawan

NO. PERNYATAAN JAWABAN

1 Saya mampu mengerjakan beberapa tugas ss|s|r!lTS! sTS
dengan waktu bersamaan

7 Saya mampu mengerjakan tugas sesuai dengan ss|slIr!lTS! sTS
instruksi

3 Saya siap melaksaga}(an pc.ekerjiaan dengan ss|slIr!lTS! sTS
waktu yang melebihi porsi kerja saya

4 Sgya mampu mencapai target kerja yang telah ss|slIr!lTS! STS
ditetapkan perusahaan

5 Saya mampu melakukan pekerjaan sesuai ss|slIr!lTS! sTS
target yang ditetapkan perusahaan

6. Saya dipercayai oleh atasan untuk ss|s|RrR|Ts! sTs
melaksanakan tugas penting

7 Saya menjaga kepercayaan yang diberikan oleh ss|s|r!l TS| sTS
atasan saya
Saya selalu berhati-hati dalam melaksanakan

8. pekerjaan untuk meminimalisir kesalahan SS| S| R | TS| STS
dalam bekerja

9 Saya selalu memeriksa kembah pekerjaan saya ss|slIr!lTS! STS
untuk mendapatkan hasil yang memuaskan

10. Saya selalu menggunakan waktu dengan tepat SS|S|R| TS| STS

1. Saya mampu melaksanakan tugas lebih cepat ss|slIr!lTS! sTS
dari target waktu

12. Saya melaksanakan pekerjaan dengan tidak ss|slIr!lTS! STS
menunda-nunda waktu
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III. Variabel Bebas (Y2) : Kepuasan Karyawan

No Pertanyaan ST K|S
S S| S
Saya senantiasa mengerjakan pekerjaan
1 dengansebaik-
baiknyasehinggahasilnyadapatdipertanggungjawab
kan kepada semua pihak.
) Saya senantiasa mengerjakan pekerjaan
sesuaitugas dan fungsi yang diberikan
3 Saya senantiasa mengerjakan pekerjaan
denganmementingkan kualitas dari hasil pekerjaan
4 Beban pekerjaan yang diberikan kepada sayasesuai
dengan kemampuan yang dimiliki
5 Pekerjaan yang saya terima sesuai dengan
latarpendidikan yang saya miliki.
6 Monitoringyang dilakukanolehpimpinanlangsung
secara berkala dapat memacu sayabekerja.
7 | Pimpinan tegas dalam menegakan disiplin.
] Pimpinan memberikan masukan pada saat
sayamelaksanakan pekerjaan
9 Pimpinan memberikan dorongan dan
perhatianterhadap pekerjaan yang saya lakukan
Setiap karyawan memiliki kesempatan yang
10 | samauntuk penigkatan karier atauuntuk
dipromosikan.
Saya merasa nyaman bekerja disini
11 | karenabanyaknyapeluanguntukmajuataumengemba
ngkan karier.
12 Instansi ini memberikan pengembangan jalurkarier
yang jelas kepada karyawannya
Perusahaan tidak menyediakan informasi dandata
13 | yang lengkap mengenai syarat untukmenempati
suatu jabatan tertentu kepada setiapkaryawan.
14 Perusahaan memberikan pelatihan yang
dapatmenunjang pengembangan karier karyawan.
15 | Saya memiliki rekan kerja yang koorporatif.
Rekan kerja saya selalu memberi
16 | nasehat,dukungan dan membantu saya
apabilamenghadapi kesulitan dalam pekerjaan.
17 Saya merasa puas dengan interaksi sesama
rekankerja sehingga memudahkan dalam bekerja.
18 Apabila saya mempunyai masalah dengan
rekankerja saya akan malas berangkat ke kantor
19 Rekan kerja saya bertanggungjawab
terhadappekerjaannya
20 | Suasana di tempat saya bekerja bising.

62




21 | Suhu ruang kerja sangat menunjang aktivitas.

22 | Pencahayaan/penerangan ruang kerja sangat baik.

23 | Ruang kerja bebas dari polusi

24 Fasilitas yang ada di kantor memadai
untukkelangsungan pekerjaan saya

75 Saya dapat menggunakan perangkat kerja yangada
dengan optimal.

26 Saya merasa nyaman dengan kondisi ruang

kerjayang ditempati.
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Lampiran 2. Hasil Pra Kuesioner

22| 23| 24| 25| 26| 27| 28| 29| 30| 31

total

208
208
220
216
208
208
218
208
259
204

52

191 20| 21

16

Item
17

16

15

14

13

12

11

10
4
4
5
4
4
4
5
4
5
4

42143144 | 45| 46| 47| 48] 49| 50| 51

2(3(4|5|16|7|8|9

1

4lalalalalalalals
414(4lala|4|4a]4]|4
4lalalals|alala]s
414(4lala|4|4a]4]|4
4lalalalalalala]a
4lalalalalalalala

s|alalals]|a|4|a]4
4lalalalalalalala
s|s5(s5(s5|5[5(5|5]5
414a|3]3]a]3]a]4a]4

responden

2
3
4
5
6
7
8
9

10

3213334 |35|36|37|38|39|40| 41
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ITEM_1
ITEM_2

ITEM_3

ITEM_4

ITEM_5

ITEM_6

ITEM_7

ITEM_8

ITEM_9

ITEM_10
ITEM_11
ITEM_12
ITEM_13
ITEM_14
ITEM_15
ITEM_16
ITEM_17
ITEM_18
ITEM_19
ITEM_20
ITEM_21
ITEM_22
ITEM_23
ITEM_24
ITEM 25
ITEM_26
ITEM_28
ITEM_29
ITEM_30
ITEM_31
ITEM_32

Scale Mean if

Item Deleted
423.20
423.30
423.40
423.40
423.10
423.40
423.30
423.30
423.20
423.10
423.30
423.30
423.30
423.30
423.30
423.30
423.20
423.40
423.10
423.30
423.30
423.30
423.30
423.30
423.10
423.30
423.20
423.20
423.20
423.30
423.30

ltem-Total Statistics

Scale Variance if

Item Deleted
1016.400
1017.344
1012.267
1012.267
1014.544
1012.267
1017.344
1017.344
1015.511
1014.544
1017.344
1017.344
1017.344
1017.344
1017.344
1017.344
1017.289
1012.267
1014.544
1017.344
1017.344
1017.344
1017.344
1017.344
1014.544
1017.344
1015.511
1017.289
1017.289
1017.344
1017.344

Corrected Item-

Total Correlation
741
944
.800
.800
.709
.800
.944
.944
774
.708§
944
944
944
944
.944
.944
707
.800
.704
944
944
.944
.944
.944
.709
.944
774
707
707
944
944

Cronbach's
Alpha if ltem
Deleted

.754
.753
751
.751
.754
.751
.754
.754
.754
.753
.754
.754
.754
.754
.754
.754
.759
.751
.759
.754
.754
.754
.754
.754
.754
.754
.754
.759
.753
.753
.754
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ITEM_33
ITEM_34
ITEM_35
ITEM_36
ITEM_37
ITEM_38
ITEM_39
ITEM_40
ITEM_41
ITEM_42
ITEM_43
ITEM_44
ITEM_45
ITEM_46
ITEM_47
ITEM_48
ITEM_49
ITEM_50
ITEM_51
ITEM_52
TOTAL_ITEM

423.20
423.20
423.30
423.20
423.20
423.20
423.30
423.20
423.20
423.30
423.20
423.20
423.10
423.30
423.20
423.20
423.30
423.20
423.20
423.20
211.70

1016.400
1015.511
1017.344
1015.511
1017.289
1017.289
1017.344
1015.511
1016.400
1017.344
1016.400
1017.289
1014.544
1017.344
1015.511
1015.511
1017.344
1016.400
1017.289
1017.289

259.122
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741
774
944
774
707
707
944
774
741
944
741
707
706
944
774
774
944
741
707
707

1.000

.759
752
.754
.75
.759
.759
.754
752
.759
.759
.754
.759
.754
.754
.759
.759
.754
.754
.753
.759
.984




Lampiran 3 . Hasil Olah data SPSS (PraKuesioner)

HASIL UJI VALIDITAS PRAKUESIONER

Item r Hitung r Tabel Keterangan
Item 1 741 0.6139 Valid
Item 2 944 0.6139 Valid
Item 3 .800 0.6139 Valid
Item 4 .800 0.6139 Valid
Item 5 706 0.6139 Valid
Item 6 .800 0.6139 Valid
Item 7 .944 0.6139 Valid
Item 8 944 0.6139 Valid
Item 9 774 0.6139 Valid
Item 10 706 0.6139 Valid
Item 11 944 0.6139 Valid
Item 12 944 0.6139 Valid
Item 13 .944 0.6139 Valid
Item 14 944 0.6139 Valid
Item 15 .944 0.6139 Valid
Item 16 944 0.6139 Valid
Item 17 707 0.6139 Valid
Item 18 .800 0.6139 Valid
Item 19 706 0.6139 Valid
Item 20 944 0.6139 Valid
Item 21 944 0.6139 Valid
Item 22 944 0.6139 Valid
Item 23 .944 0.6139 Valid
Item 24 944 0.6139 Valid
Item 25 706 0.6139 Valid
Item 26 944 0.6139 Valid
Item 28 774 0.6139 Valid
Item 29 707 0.6139 Valid
Item 30 707 0.6139 Valid
Item 31 944 0.6139 Valid
Item 32 .944 0.6139 Valid
Item 33 741 0.6139 Valid
Item 34 774 0.6139 Valid
Item 35 944 0.6139 Valid
Item 36 774 0.6139 Valid
Item 37 707 0.6139 Valid
Item 38 707 0.6139 Valid
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Item 39 944 0.6139 Valid
Ttem 40 774 0.6139 Valid
Item 41 741 0.6139 Valid
Item 42 944 0.6139 Valid
Item 43 741 0.6139 Valid
Item_44 707 0.6139 Valid
Item 45 706 0.6139 Valid
Item 46 944 0.6139 Valid
Ttem 47 774 0.6139 Valid
Ttem 48 774 0.6139 Valid
Item 49 944 0.6139 Valid
Item 50 741 0.6139 Valid
Item 51 707 0.6139 Valid
Item 52 707 0.6139 Valid
Total Item 1.000 0.6139 Valid

HASIL UJI REABILITAS PRAKUESIONER

Cronbach's Alpha

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha Based on

Standardized ltems
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Jlh

105

106

114
112

106

104
110
105

129

104

113

112
111

112
113

112
105

115

118
115

109
113
113

107
111
115

112

109

112

108

114

114
113

110
113
111

110

110

26

25

24

23

22

21

20

19

18
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Lampiran 4. Hasil Uji Kategori

1. VARIABEL PREMI PANEN (X)

57
60
61

61

56
56
60
56
70
53
57
56
56
57
61

57
56
57
62
60
57
56
62
60
59
56
56
59
57

ITEM 14 | TOTAL X1

ITEM 13

ITEM 12

ITEM 11

ITEM 10

ITEM 9

VARIABEL X1

ITEM 8

ITEM 7

ITEM 6

ITEM 5

ITEM 4

ITEM 3

ITEM 2

ITEM 1

RESPONDEN

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26

27

28

29
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62

63

57
60
59
61

57
63

63

30
31

32
33

34
35

36
37
38
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2. VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y1)

49

48

50
53

50
49

50
49

60
47

50
50
49

48

51

50
53
50
55
52
54
47

52
51

51

52
49

51

53

ITEM 26 | TOTAL Y1

ITEM 25

ITEM 24

ITEM 23

ITEM 22

ITEM 21

ITEM 20

ITEM_19

ITEM_18

ITEM_17

ITEM_16

ITEM_15

Responden

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26

27

28

29
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55
52

51

53

50
49

49

49

51

30
31

32
33

34
35

36
37
38
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3. Variabel Kepuasan Karyawan (Y3)

Jlh

105

106

114

112

106

104

110
105

129

104

113

112
111

112
113

112

105
115

118
115

109
113
113

107
111
115

112

109

112
108

114

52

51

50

49

48

47

46

45

44

43

42

41

40

39

38

37

36

35

34

33

32

31

30

29

28

27
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114
113

110
113
111

110

110
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Lampiran 5. Hasil Kategorisasi

Responden Premi Panen (X) ' Kinerja Karyawan (Y1) Kepuasan Karyawan (Y2)
Skor Kategori Skor Kategori Skor Kategori

1 57 Baik 49 Sangat Baik 105 Baik

2 60 Sangat Baik 48 Sangat Baik 106 Baik

3 61 Sangat Baik 50 Sangat Baik 114 Sangat Baik
4 61 Sangat Baik 53 Sangat Baik 112 Sangat Baik
5 56 Baik 50 Sangat Baik 106 Baik

6 56 Baik 49 Sangat Baik 104 Baik

7 60 Sangat Baik 50 Sangat Baik 110 Baik

8 56 Baik 49 Sangat Baik 105 Baik

9 70 Sangat Baik 60 Sangat Baik 129 Sangat Baik
10 53 Baik 47 Baik 104 Baik

11 57 Baik 50 Sangat Baik 113 Sangat Baik
12 56 Baik 50 Sangat Baik 112 Sangat Baik
13 56 Baik 49 Sangat Baik 111 Baik

14 57 Baik 48 Sangat Baik 112 Sangat Baik
15 61 Sangat Baik 51 Sangat Baik 113 Sangat Baik
16 57 Baik 50 Sangat Baik 112 Sangat Baik
17 56 Baik 53 Sangat Baik 105 Baik

18 57 Baik 50 Sangat Baik 115 Sangat Baik
19 62 Sangat Baik 55 Sangat Baik 118 Sangat Baik
20 60 Sangat Baik 52 Sangat Baik 115 Sangat Baik
21 57 Baik 54 Sangat Baik 109 Baik
22 56 Baik 47 Baik 113 Sangat Baik
23 62 Sangat Baik 52 Sangat Baik 113 Sangat Baik
24 60 Sangat Baik 51 Sangat Baik 107 Baik
25 59 Baik 51 Sangat Baik 111 Baik
26 56 Baik 52 Sangat Baik 115 Sangat Baik
27 56 Baik 49 Sangat Baik 112 Sangat Baik
28 59 Baik 51 Sangat Baik 109 Baik
29 57 Baik 53 Sangat Baik 112 Sangat Baik
30 62 Sangat Baik 55 Sangat Baik 108 Baik
31 63 Sangat Baik 52 Sangat Baik 114 Sangat Baik
32 57 Baik 51 Sangat Baik 114 Sangat Baik
33 60 Sangat Baik 53 Sangat Baik 113 Sangat Baik
34 59 Baik 50 Sangat Baik 110 Baik
35 61 Sangat Baik 49 Sangat Baik 113 Sangat Baik
36 57 Baik 49 Sangat Baik 111 Baik
37 63 Sangat Baik 49 Sangat Baik 110 Baik
38 63 Sangat Baik 51 Sangat Baik 110 Baik
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Lampiran 6. Hasil Data Kuesioner

RESPONDEN TOTAL X TOTAL Y1 TOTAL Y2
1 57 49 105
2 60 48 106
3 61 50 114
4 61 53 112
5 56 50 106
6 56 49 104
7 60 50 110
8 56 49 105
9 70 60 129
10 53 47 104
11 57 50 113
12 56 50 112
13 56 49 111
14 57 48 112
15 61 51 113
16 57 50 112
17 56 53 105
18 57 50 115
19 62 55 118

20 60 52 115
21 57 54 109
22 56 47 113
23 62 52 113
24 60 51 107
25 59 51 111
26 56 52 115
27 56 49 112
28 59 51 109
29 57 53 112
30 62 55 108
31 63 52 114
32 57 51 114
33 60 53 113
34 59 50 110
35 61 49 113
36 57 49 111
37 63 49 110
38 63 51 110
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Lampiran 7. Hasil Penelitian (Uji SPPS 22)

1. PREMI PANEN TERHADAP KINERJA KARYAWAN

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .6344 40 .38 1.96

a. Predictors: (Constant), PREMI PANEN

ANOVAP
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 92.790 1 92.790 24.160 .0009
Residual 138.262 36 3.841
Total 231.053 37
a. Predictors: (Constant), PREMI PANEN
b. Dependent Variable: KINERJA
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 21.33 6.011 3.550
PREMI PANEN .50 102 634 4.915

a. Dependent Variable: KINERJA
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PREMI PANEN(X) TERHADAP KEPUASAN KARYAWAN (Y2)

Model Summary

1 5912 .35 .331

b. Predictors: (Constant), PREMI_PANEN

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

3.72

ANOVAP
Model Sum of Squares df Mean Square F
1 Regression 269.044 1 269.044 19.345
Residual 500.667) 34 13.907
Total 769.711 37
a. Predictors: (Constant), PREMI_PANEN
b. Dependent Variable: KEPUASAN_KERJA
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta
1 (Constant) 60.94 11.439
PREMI_PANEN .85 194 .591

a. Dependent Variable: KEPUASAN_KERJA
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Sig.
.0007
t Sig.
5.328
4.398

.000

.000




