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LAMPIRAN 

Lampiran 1. Kuisioner Penelitian 

Kuisioner Penelitian 

Nama             : 

Jenis kelamin  : 

Usia                   : 

Jabatan             :  

A. Variabel (X) Kinerja Sumber Daya Manusia (SDM) 

Kode             Pernyataan Persepsi 

       SS      S      CS     TS     STS 

X1 

X1.1 

 

 

X1.2 

 

 

X1.3 

 

 

X1.4 

 

 

X1.5 

Pengetahuan  

Saya memiliki pengetahuan yang 

baik mengenai industri dan pasar 

tempat koperasi beroperasi. 

Saya memiliki pengetahuan 

mengenai produk atau layanan 

yang ditawarkan. 

Saya memahami dengan baik 

prosedur dan kebijakan operasional 

yang ada di koperasi. 

Saya memiliki pemahaman yang 

jelas tentang visi, misi, dan tujuan 

koperasi. 

Saya secara aktif mengikuti 

perkembangan terbaru dalam 

bidangnya untuk meningkatkan 

pengetahuan. 

 

X2 

X2.1 

 

 

X2.2 

 

 

Keahlian  

Saya memiliki keahlian dalam 

memberikan layanan pelanggan 

yang baik. 

Saya memiliki keahlian komunikasi 

yang baik dalam berinteraksi 

dengan anggota dan pihak terkait 
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X2.3 

 

 

 

 

X2.4 

 

 

 

 

X2.5 

lainnya. 

Saya dapat dengan cepat 

menyesuaikan diri dan 

mengembangkan keahlian sesuai 

dengan perubahan yang terjadi di 

koperasi. 

Saya mampu menggunakan 

keahlian untuk mengusulkan dan 

mengimplementasikan inovasi 

yang mendukung kemajuan 

koperasi. 

Saya memiliki keahlian dalam 

membuat keputusan yang tepat 

dalam situasi yang kompleks. 

X3 

X3.1 

 

 

X3.2 

 

 

X3.3 

 

 

X3.4 

 

X3.5 

Karakteristik dan Kepribadian  

Saya selalu disiplin dalam 

mengikuti aturan dan prosedur 

yang berlaku. 

Saya memiliki rasa tanggung jawab 

yang tinggi terhadap pekerjaan dan 

tugas yang diberikan. 

Saya menunjukkan kreativitas 

dalam menyelesaikan tugas atau 

mengatasi tantangan. 

Saya selalu terbuka dalam 

menerima masukan dan kritikan. 

Saya memiliki kemampuan untuk 

bekerja sama dalam tim dengan 

baik. 

 

X4 

X4.1 

 

 

Kualitas dan Kuantitas Kerja  

Saya memiliki ketekunan yang 

tinggi dalam menyelesaikan 

pekerjaan yang sulit atau memakan 
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X4.2 

 

 

X4.3 

 

 

 

X4.4 

 

X4.5 

waktu lama. 

Saya sangat menjaga ketetapan 

waktu dan kesempurnaan hasil 

pekerjaan. 

Saya akan tetap melaksanakan 

pekerjaan dengan segera walaupun 

tidak dituntut diselesaikan 

secepatnya. 

Target kerja tidak penting, yang 

penting pekerjaan selesai. 

Saya memperhatikan detail dalam 

setiap pekerjaan yang saya lakukan. 

X5 

 

X5.1 

 

X5.2 

 

 

X5.3 

 

 

X5.4 

 

X5.5 

Hubungan Sesama Anggota 

Koperasi (X5) 

Saya dan rekan kerja saling 

memberikan dorongan. 

Saya berpartisipasi dalam kegiatan 

kelompok untuk menyelesaikan 

pekerjaan yang belum diselesaikan. 

Saya puas dengan sikap saling 

mengingatkan dan tolong 

menolong antar rekan kerja. 

Hubungan saya dengan rekan kerja 

dibagian yang sama sudah erat. 

Saya percaya bahwa bekerja secara 

kooperatif dengan rekan kerja 

sangat dihargai di tempat kerja. 
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B.       Variabel (Y) Keberhasilan Koperasi 

Kode               Pernyataan Persepsi 

    SS      S      CS     TS       STS 

Y1 

Y1.1 

 

Y1.2 

 

 

Y1.3 

 

Y1.4 

 

 

Y1.5 

Rapat Anggota Tahunan (RAT)  

Informasi yang disampaikan dalam 

RAT cukup jelas dan transparan. 

Keputusan yang diambil dalam 

RAT selalu mempertimbangkan 

kepentingan anggota. 

Pelaksanaan RAT koperasi berjalan 

dengan efektif dan efisien. 

RAT merupakan forum penting 

untuk perkembangan koperasi di 

masa depan. 

Laporan keuangan yang 

dipresentasikan dalam RAT cukup 

lengkap dan mudah dipahami. 

 

Y2 

Y2.1 

 

 

Y2.2 

 

 

 

Y2.3 

 

 

Y2.4 

 

Y2.5 

Sisa Hasil Usaha (SHU)  

Pembagian SHU yang adil akan 

meningkatkan kepuasan dan 

kinerja anggota koperasi. 

Penggunaan SHU untuk 

pembangunan koperasi akan 

memberikan nilai tambah jangka 

panjang. 

Inovasi dalam jenis usaha koperasi 

akan membantu meningkatkan 

SHU secara berkelanjutan. 

Pengalokasian SHU untuk 

cadangan akan meningkatkan 

ketahanan keuangan koperasi. 

Transparasi dalam pengelolaan dan 

pembagian SHU akan memperkuat 
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kepercayaan anggota terhadap 

koperasi. 

Y3 

 

Y3.1 

 

 

Y3.2 

 

Y3.3 

 

 

Y3.4 

 

 

Y3.5 

Keanekaragaman Produk 

Koperasi  

Keanekaragaman produk dapat 

meningkatkan daya tarik koperasi 

di pasar. 

Inovasi produk akan membantu 

koperasi bersaing lebih baik. 

Pemahaman terhadap kebutuhan 

pasar dapat memperluas jangkauan 

produk koperasi. 

Diferensiasi produk dapat 

menciptakan nilai tambah bagi 

koperasi. 

Promosi akan meningkatkan 

kesadaran masyarakat terhadap 

produk-produk koperasi. 

 

Y4 

Y4.1 

 

 

Y4.2 

 

 

Y4.3 

 

 

Y4.4 

 

Y4.5 

Omzet Koperasi  

Jenis usaha yang dilakukan 

koperasi mampu meningkatkan 

omzet koperasi. 

Omzet koperasi yang meningkat 

mampu bersaing dengan usaha 

yang lain. 

Strategi pemasaran koperasi 

berkontribusi pada peningkatan 

omzet koperasi. 

Kinerja SDM berpengaruh dalam 

peningkatan omzet koperasi. 

Kepuasan pelanggan terhadap 

produk atau layanan koperasi 

berpengaruh positif terhadap omzet 
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koperasi. 

Y5 

Y5.1 

 

 

Y5.2 

 

 

Y5.3 

 

 

Y5.4 

 

 

Y5.5 

Perluasan Pangsa Pasar  

Perluasan pangsa pasar akan 

membantu meningkatkan 

keuntungan. 

Diverifikasi produk dapat 

mendukung perluasan pangsa pasar 

koperasi. 

Perluasan pangsa pasar akan 

membuka peluang baru bagi 

pengembangan usaha koperasi. 

Memperluas pangsa pasar akan 

memperkuat posisi kompetitif 

koperasi. 

Ekspansi ke pasar baru merupakan 

langkah strategis yang diperlukan 

untuk pertumbuhan jenis usaha 

koperasi. 

 

Y6 

Y6.1 

 

 

Y6.2 

 

 

Y6.3 

 

Y6.4 

 

 

Y6.5 

Ketersediaan Modal  

Ketersediaan modal yang memadai 

sangat penting untuk pertumbuhan 

koperasi. 

Akses mudah terhadap sumber 

modal akan membantu koperasi 

dalam mengembangkan usahanya. 

Keterbatasan modal dapat menjadi 

hambatan utama bagi koperasi. 

Pengelolaan modal yang efisien 

akan memperkuat daya saing 

koperasi. 

Kerjasama dengan lembaga 

keuangan dapat membantu 

meningkatkan akses koperasi 
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terhadap modal. 

 

Lampiran 2. Data Identitas Responden  

No. Nama Jenis Kelamin Usia Jabatan 

1 Rastiliana  P 61 Ketua 

2 Sri Retno Dewi P 52 Pengawas 

3 Endang Pujawati P 70 Sekretaris 

4 Siswoyo L 63 Anggota 

5 Suhermansyah L 64 Anggota 

6 Ngadino L 79 Anggota 

7 Indra Gunawan L 49 Anggota 

8 Yatemi P 55 Anggota 

9 Sulastri P 62 Anggota 

10 Rismawati P 45 Anggota 

11 Sekar Wati P 53 Anggota 

12 Mayang P 60 Anggota 

13 Agustini P 55 Anggota 

14 Legiyani P 60 Anggota 

15 Syamsiah P 54 Anggota 

16 Sugiwarni P 71 Anggota 

17 Yuslina P 60 Anggota 

18 Riani P 54 Anggota 

19 Sunarseh P 59 Anggota 

20 Dewi P 59 Anggota 

21 Surianingse P 45 Anggota 

22 Jasmi P 57 Anggota 

23 Rosdiana Panjaitan P 60 Anggota 

24 Suherni P 68 Anggota 

25 Savira Aprilia Ulfa P 25 Anggota 

26 Sri Sundari P 64 Anggota 

27 Sukarni P 50 Anggota 

28 Rini Hariani P 53 Anggota 

29 Juliani P 55 Anggota 

30 Nari P 61 Anggota 

31 Tumini P 62 Anggota 

32 Nurliana P 62 Anggota 

33 Sri Muliyati P 52 Anggota 

34 Ponisih P 51 Anggota 

35 Sri Handayani P 45 Anggota 

36 Chairuni Idawati P 65 Anggota 

37 Siti Sulastri P 68 Anggota 

38 Mariati P 50 Anggota 

39 Binarsih P 60 Anggota 
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40 Parmin L 73 Anggota 

41 Sri Murni P 57 Anggota 

42 Wagisah  P 58 Anggota 

43 Lamirah P 60 Anggota 

44 Suriati P 56 Anggota 

45 Friska Rismayani S.pd P 30 Anggota 

46 Muthiah Khairani S.pd P 30 Anggota 

47 Widya Ardiyanti P 49 Anggota 

48 Oktavia P 25 Anggota 

49 Suningsih P 59 Anggota 

50 Syarifah Aini P 55 Anggota 

51 Nurliani P 68 Anggota 

52 Ngatini P 59 Anggota 

53 Leginem P 53 Anggota 

54 Suriyem P 52 Anggota 

55 Sri Sariati P 59 Anggota 

56 Agustini P 56 Anggota 

57 Suriati P 57 Anggota 

58 Ita Warita P 48 Anggota 

59 Nurintan P 43 Anggota 

60 Waqisah P 71 Anggota 

61 Piti yanti P 60 Anggota 

62 Paena P 48 Anggota 

63 Mirah P 52 Anggota 

64 Sriastuti P 68 Anggota 

65 Susanti P 48 Anggota 

66 Nurliah P 73 Anggota 

67 Eny Priyatni P 57 Anggota 

68 Riski L 55 Anggota 

69 Asman L 53 Anggota 

70 Halimah P 48 Anggota 

71 Diah Ayu Wulandari P 56 Anggota 

72 Faridah P 55 Anggota 
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Lampiran 3. Data Skor Kuisioner Responden 

Variabel (X) Kinerja SDM Anggota Koperasi 
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Variabel (Y) Keberhasilan Koperasi  
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Lampiran 4. Deskripsi Kuesioner Variabel Kinerja SDM (X)  

Dimensi 
Indikato

r 

Jawaban Responden 
Total Rata-rata 

STS TS CS S SS 

X1 

Pengetahua

n 

X1.1 5 6 9 34 18 72 3.75 

4.06 

X1.2 3 6 5 24 34 72 4.11 

X1.3 3 7 3 22 37 72 4.15 

X1.4 4 5 2 21 40 72 4.22 

X1.5 3 5 9 21 34 72 4.08 

X2 

Keahlian 

X2.1 4 4 12 22 30 72 3.97 

3.85 

X2.2 4 3 9 40 16 72 3.85 

X2.3 5 5 14 19 29 72 3.86 

X2.4 4 4 13 32 19 72 3.81 

X2.5 3 8 11 30 20 72 3.78 

X3 

Karakteristi

k 

X3.1 2 5 7 41 17 72 3.92 

3.87 

X3.2 5 4 11 33 19 72 3.79 

X3.3 3 4 13 35 17 72 3.82 

X3.4 2 7 11 30 22 72 3.88 

X3.5 4 5 5 35 23 72 3.94 

X4 

Kualitas 

dan 

Kuantitas 

Kerja 

X4.1 5 5 12 19 31 72 3.92 

3.90 

X4.2 3 7 12 21 29 72 3.92 

X4.3 4 5 14 20 29 72 3.90 

X4.4 3 8 12 24 25 72 3.83 

X4.5 5 5 11 20 31 72 3.93 

X5 

Hubungan 

Sesama 

Anggota 

Koperasi 

X5.1 5 7 14 23 23 72 3.72 

3.95 

X5.2 4 7 8 21 32 72 3.97 

X5.3 8 3 9 22 30 72 3.88 

X5.4 4 6 2 16 44 72 4.25 

X5.5 4 6 8 26 28 72 3.94 

Total 99 137 236 651 677 1800 
3.93 

Percentage  5.5% 7.6% 13.1% 36.2% 37.6% 100% 
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Lampiran 5. Deskripsi Kuesioner Variabel Keberhasilan Koperasi (Y)    

Dimensi   
Jawaban Responden 

Total Rata-rata 
STS TS CS S SS 

Y1 RAT 

Y1.1 1 6 4 18 43 72 4.33 

4.18 

Y1.2 1 6 9 29 27 72 4.04 

Y1.3 1 4 12 26 29 72 4.08 

Y1.4 1 6 2 15 48 72 4.43 

Y1.5 3 3 10 32 24 72 3.99 

Y2 SHU 

Y2.1 5 5 2 15 45 72 4.25 

4.03 

Y2.2 5 5 5 42 15 72 3.79 

Y2.3 5 5 11 23 28 72 3.89 

Y2.4 5 5 9 23 30 72 3.94 

Y2.5 3 7 1 16 45 72 4.29 

Y3 

Keanekaragam

an Produk 

Koperasi 

Y3.1 5 6 3 35 23 72 3.90 

4.02 

Y3.2 5 5 8 19 35 72 4.03 

Y3.3 3 5 6 31 27 72 4.03 

Y3.4 3 5 12 29 23 72 3.89 

Y3.5 3 5 4 19 41 72 4.25 

Y4 Omzet 

Koperasi 

Y4.1 3 5 4 18 42 72 4.26 

4.15 

Y4.2 5 5 4 31 27 72 3.97 

Y4.3 5 3 8 25 31 72 4.03 

Y4.4 3 7 2 13 47 72 4.31 

Y4.5 3 7 3 20 39 72 4.18 

Y5 Perluasan 

Pangsa Pasar 

Y5.1 5 5 3 35 24 72 3.94 

3.88 

Y5.2 3 6 4 37 22 72 3.96 

Y5.3 3 7 7 38 17 72 3.82 

Y5.4 5 5 9 34 19 72 3.79 

Y5.5 5 5 4 38 20 72 3.88 

Y6 

Ketersediaan 

Modal 

Y6.1 5 4 3 13 47 72 4.29 

4.10 

Y6.2 3 5 8 18 38 72 4.15 

Y6.3 3 5 9 33 22 72 3.92 

Y6.4 3 6 5 35 23 72 3.96 

Y6.5 5 2 5 23 37 72 4.18 

Total 108 155 176 783 938 2160 
4.06 

Percentage  5.0% 7.2% 8.1% 36.3% 43.4% 100% 
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Lampiran 6. Hasil Uji SmartPLS 

Outer Model 
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Inner Model 
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Outer Loading 

 

X 

Kinerj

a SDM 

X1 

Pengeta

huan 

X2 

Keahlia

n 

X3 

Karakteri

stik 

X4 

Kualitas 

dan 

Kuantitas 

Kerja 

X5 

Hubung

an 

Sesama 

Anggota 

Koperas

i 

Y 

Keberhasilan 

Koperasi 

X1.1 0.732             

X1.1   0.906           

X1.2   0.909           

X1.2 0.754             

X1.3 0.703             

X1.3   0.932           

X1.4 0.736             

X1.4   0.933           

X1.5   0.873           

X1.5 0.744             

X2.1     0.871         

X2.1 0.732             

X2.2     0.947         

X2.2 0.766             

X2.3 0.704             

X2.3     0.857         

X2.4     0.918         

X2.4 0.738             

X2.5 0.733             

X2.5     0.869         

X3.1 0.747             

X3.1       0.911       

X3.2 0.742             

X3.2       0.910       

X3.3       0.899       

X3.3 0.754             

X3.4 0.729             

X3.4       0.892       

X3.5 0.776             

X3.5       0.880       

X4.1 0.741             

X4.1         0.932     

X4.2 0.718             

X4.2         0.864     

X4.3         0.908     

X4.3 0.734             

X4.4         0.878     

X4.4 0.738             
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X4.5         0.937     

X4.5 0.734             

X5.1 0.747             

X5.1           0.841   

X5.2 0.764             

X5.2           0.888   

X5.3           0.898   

X5.3 0.760             

X5.4 0.802             

X5.4           0.961   

X5.5 0.748             

X5.5           0.914   

 

 

Y1 

RA

T 

Y2 

SH

U 

Y3 

Keanekaraga

man Produk 

Koperasi 

Y4 

Omzet 

Koperas

i 

Y5 

Perluasan 

Pangsa 

Pasar 

Y6 

Ketersediaan 

Modal 

Y1.1 

0.90

5 
          

Y1.1             

Y1.2 

0.90

3 
          

Y1.2             

Y1.3 

0.88

5 
          

Y1.3             

Y1.4             

Y1.4 

0.93

1 
          

Y1.5             

Y1.5 

0.87

3 
          

Y2.1 
  

0.93

9 
        

Y2.1             

Y2.2             

Y2.2 
  

0.94

1 
        

Y2.3 
  

0.90

5 
        

Y2.3             

Y2.4             

Y2.4 
  

0.92

0 
        

Y2.5             

Y2.5 
  

0.93

8 
        

Y3.1     0.952       
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Y3.1             

Y3.2             

Y3.2     0.933       

Y3.3             

Y3.3     0.934       

Y3.4             

Y3.4     0.888       

Y3.5             

Y3.5     0.896       

Y4.1       0.924     

Y4.1             

Y4.2             

Y4.2       0.932     

Y4.3             

Y4.3       0.891     

Y4.4             

Y4.4       0.946     

Y4.5             

Y4.5       0.915     

Y5.1             

Y5.1         0.947   

Y5.2         0.942   

Y5.2             

Y5.3             

Y5.3         0.927   

Y5.4             

Y5.4         0.948   

Y5.5             

Y5.5         0.928   

Y6.1           0.930 

Y6.1             

Y6.2           0.918 

Y6.2             

Y6.3           0.916 

Y6.3             

Y6.4           0.939 

Y6.4             

Y6.5             

Y6.5           0.935 
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Cross Loading 

 
 

 

X1 PengetahuanX2 KeahlianX3 KarakteristikX4 Kualitas dan Kuantitas KerjaX5 Hubungan Sesama Anggota Koperasi Y1 RAT Y2 SHUY3 Keanekaragaman Produk KoperasiY4 Omzet KoperasiY5 Perluasan Pangsa PasarY6 Ketersediaan Modal

X1.1 0.906 0.496 0.567 0.533 0.518 0.442 0.602 0.476 0.477 0.393 0.438

X1.2 0.909 0.537 0.566 0.522 0.573 0.476 0.591 0.503 0.497 0.439 0.532

X1.3 0.932 0.500 0.513 0.419 0.533 0.472 0.613 0.421 0.441 0.350 0.537

X1.4 0.933 0.561 0.534 0.475 0.534 0.474 0.636 0.474 0.464 0.369 0.568

X1.5 0.873 0.547 0.542 0.546 0.561 0.535 0.539 0.476 0.526 0.362 0.382

X2.1 0.546 0.871 0.579 0.473 0.552 0.507 0.558 0.518 0.552 0.461 0.527

X2.2 0.567 0.947 0.581 0.484 0.582 0.534 0.508 0.598 0.511 0.415 0.553

X2.3 0.443 0.857 0.552 0.481 0.571 0.459 0.423 0.513 0.475 0.447 0.474

X2.4 0.498 0.918 0.565 0.522 0.546 0.504 0.554 0.644 0.402 0.405 0.531

X2.5 0.535 0.869 0.552 0.532 0.542 0.469 0.429 0.583 0.450 0.429 0.469

X3.1 0.606 0.592 0.911 0.470 0.501 0.470 0.451 0.404 0.548 0.347 0.532

X3.2 0.536 0.573 0.910 0.503 0.537 0.504 0.549 0.449 0.570 0.439 0.511

X3.3 0.563 0.548 0.899 0.555 0.542 0.391 0.503 0.420 0.547 0.455 0.406

X3.4 0.466 0.549 0.892 0.560 0.540 0.442 0.493 0.435 0.529 0.469 0.419

X3.5 0.516 0.584 0.880 0.563 0.654 0.462 0.499 0.536 0.515 0.449 0.461

X4.1 0.526 0.533 0.546 0.932 0.522 0.403 0.571 0.523 0.451 0.584 0.451

X4.2 0.445 0.471 0.521 0.864 0.660 0.391 0.425 0.532 0.384 0.570 0.422

X4.3 0.516 0.536 0.544 0.908 0.528 0.412 0.487 0.457 0.445 0.567 0.404

X4.4 0.494 0.456 0.528 0.878 0.687 0.400 0.446 0.533 0.360 0.573 0.399

X4.5 0.500 0.525 0.528 0.937 0.542 0.402 0.539 0.487 0.411 0.599 0.455

X5.1 0.542 0.584 0.586 0.519 0.841 0.535 0.565 0.435 0.407 0.421 0.443

X5.2 0.532 0.529 0.566 0.628 0.888 0.558 0.473 0.509 0.469 0.495 0.509

X5.3 0.488 0.610 0.542 0.590 0.898 0.537 0.472 0.565 0.441 0.538 0.483

X5.4 0.584 0.585 0.563 0.607 0.961 0.544 0.525 0.511 0.425 0.518 0.516

X5.5 0.543 0.508 0.529 0.582 0.914 0.516 0.414 0.444 0.343 0.456 0.412

Y1.1 0.509 0.511 0.424 0.364 0.578 0.905 0.601 0.547 0.619 0.559 0.601

Y1.2 0.426 0.454 0.415 0.353 0.491 0.903 0.535 0.576 0.603 0.591 0.510

Y1.3 0.419 0.432 0.416 0.328 0.480 0.885 0.539 0.608 0.671 0.543 0.483

Y1.4 0.575 0.617 0.521 0.464 0.617 0.931 0.692 0.689 0.690 0.600 0.662

Y1.5 0.430 0.466 0.488 0.480 0.512 0.873 0.592 0.675 0.581 0.551 0.541

Y2.1 0.596 0.543 0.550 0.527 0.511 0.617 0.939 0.600 0.634 0.536 0.680

Y2.2 0.661 0.571 0.567 0.554 0.522 0.649 0.941 0.670 0.665 0.543 0.669

Y2.3 0.582 0.450 0.479 0.517 0.494 0.623 0.905 0.616 0.618 0.564 0.634

Y2.4 0.565 0.453 0.477 0.459 0.493 0.537 0.920 0.565 0.587 0.479 0.623

Y2.5 0.632 0.549 0.501 0.477 0.505 0.635 0.938 0.587 0.649 0.549 0.631

Y3.1 0.505 0.598 0.505 0.545 0.509 0.664 0.627 0.952 0.615 0.603 0.606

Y3.2 0.468 0.556 0.463 0.487 0.492 0.664 0.592 0.933 0.608 0.574 0.569

Y3.3 0.435 0.582 0.430 0.504 0.535 0.660 0.559 0.934 0.632 0.540 0.563

Y3.4 0.410 0.542 0.410 0.527 0.433 0.530 0.568 0.888 0.581 0.538 0.520

Y3.5 0.553 0.665 0.491 0.515 0.546 0.647 0.665 0.896 0.579 0.577 0.686

Y4.1 0.475 0.482 0.538 0.436 0.455 0.630 0.614 0.578 0.924 0.636 0.553

Y4.2 0.429 0.477 0.578 0.442 0.435 0.687 0.616 0.608 0.932 0.594 0.591

Y4.3 0.441 0.452 0.539 0.404 0.436 0.701 0.567 0.664 0.891 0.609 0.552

Y4.4 0.581 0.561 0.594 0.418 0.434 0.670 0.667 0.635 0.946 0.560 0.608

Y4.5 0.512 0.494 0.528 0.390 0.373 0.552 0.671 0.530 0.915 0.538 0.584

Y5.1 0.412 0.459 0.453 0.613 0.538 0.649 0.537 0.601 0.607 0.947 0.549

Y5.2 0.402 0.458 0.430 0.593 0.517 0.600 0.479 0.560 0.595 0.942 0.507

Y5.3 0.368 0.453 0.416 0.609 0.454 0.501 0.567 0.555 0.589 0.927 0.587

Y5.4 0.363 0.435 0.454 0.602 0.477 0.562 0.584 0.573 0.604 0.948 0.554

Y5.5 0.428 0.460 0.500 0.588 0.546 0.652 0.534 0.598 0.596 0.928 0.596

Y6.1 0.511 0.525 0.535 0.512 0.554 0.573 0.651 0.610 0.598 0.636 0.930

Y6.2 0.442 0.534 0.450 0.442 0.481 0.525 0.681 0.520 0.532 0.524 0.918

Y6.3 0.473 0.528 0.432 0.353 0.461 0.615 0.599 0.591 0.580 0.567 0.916

Y6.4 0.558 0.549 0.479 0.438 0.446 0.565 0.656 0.667 0.624 0.499 0.939

Y6.5 0.514 0.519 0.505 0.439 0.493 0.617 0.649 0.580 0.569 0.535 0.935
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AVE dan Reliabilitas 

 

 
 

 

 

Fornell-Larcker criterion

X Kinerja 

SDM

X1 

Pengetah

uan

X2 

Keahlian

X3 

Karakteri

stik

X4 

Kualitas 

dan 

Kuantitas 

Kerja

X5 

Hubunga

n Sesama 

Anggota 

Koperasi

Y 

Keberhas

ilan 

Koperasi

Y1 RAT Y2 SHU

Y3 

Keanekar

agaman 

Produk 

Koperasi

Y4 Omzet 

Koperasi

Y5 

Perluasa

n Pangsa 

Pasar

Y6 

Ketersedi

aan 

Modal

X Kinerja SDM 0.743

X1 Pengetahuan 0.807 0.911

X2 Keahlian 0.824 0.581 0.893

X3 Karakteristik 0.834 0.598 0.634 0.899

X4 Kualitas dan Kuantitas Kerja 0.810 0.549 0.558 0.590 0.904

X5 Hubungan Sesama Anggota Koperasi 0.848 0.598 0.625 0.618 0.650 0.901

Y Keberhasilan Koperasi 0.772 0.634 0.663 0.628 0.619 0.638 0.775

Y1 RAT 0.638 0.527 0.554 0.505 0.444 0.597 0.853 0.900

Y2 SHU 0.693 0.655 0.554 0.555 0.546 0.544 0.850 0.660 0.929

Y3 Keanekaragaman Produk Koperasi 0.671 0.517 0.640 0.500 0.560 0.548 0.845 0.689 0.655 0.921

Y4 Omzet Koperasi 0.627 0.529 0.535 0.603 0.454 0.463 0.855 0.704 0.680 0.655 0.922

Y5 Perluasan Pangsa Pasar 0.622 0.421 0.483 0.481 0.640 0.540 0.804 0.632 0.576 0.616 0.637 0.939

Heterotrait-monotrait ratio (HTMT) - Matrix

X Kinerja 

SDM

X1 

Pengetah

uan

X2 

Keahlian

X3 

Karakteri

stik

X4 

Kualitas 

dan 

Kuantitas 

Kerja

X5 

Hubunga

n Sesama 

Anggota 

Koperasi

Y 

Keberhas

ilan 

Koperasi

Y1 RAT Y2 SHU

Y3 

Keanekar

agaman 

Produk 

Koperasi

Y4 Omzet 

Koperasi

Y5 

Perluasa

n Pangsa 

Pasar

Y6 

Ketersedi

aan 

Modal

X Kinerja SDM

X1 Pengetahuan0.843

X2 Keahlian 0.865 0.615

X3 Karakteristik0.875 0.633 0.675

X4 Kualitas dan Kuantitas Kerja0.850 0.579 0.594 0.626

X5 Hubungan Sesama Anggota Koperasi0.888 0.632 0.667 0.657 0.690

Y Keberhasilan Koperasi0.793 0.656 0.692 0.654 0.645 0.665

Y1 RAT 0.665 0.554 0.587 0.535 0.469 0.633 0.889

Y2 SHU 0.718 0.685 0.583 0.583 0.573 0.572 0.875 0.690

Y3 Keanekaragaman Produk Koperasi0.696 0.541 0.676 0.526 0.590 0.576 0.873 0.724 0.682

Y4 Omzet Koperasi0.652 0.555 0.566 0.636 0.477 0.488 0.884 0.740 0.709 0.685

Y5 Perluasan Pangsa Pasar0.643 0.438 0.508 0.504 0.671 0.565 0.830 0.662 0.597 0.640 0.663

Y6 Ketersediaan Modal0.661 0.565 0.604 0.545 0.495 0.552 0.858 0.654 0.727 0.667 0.654 0.618
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R Square 

 
 

Bootstrap Direct  
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Lampiran 7. Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 8. Dokumentasi Penelitian 
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