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KUESIONER PENELITIAN  
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
UNIVERSITAS ISLAM SUMATERA UTARA  
 

Mohon kepada Bapak/Ibu dapat memberikan jawaban atas pertanyaan dibawah 
ini sesuai dengan fakta yang di alami dalam berkerja. Kerahasiaan jawaban yang 
diberikan dijamin peneliti, dan data angket ini hanya untuk penelitian serta terima 
kasih atas bantuannya.  
 
I.  JUDUL PENELITIAN: Pengaruh Motivasi Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja 

Pegawai Pada PT. Perkebunan Nusantara II, Kebun 
Patumbak. 

 
II. IDENTITAS PENELITI :  
 NAMA  : RIZKY NASCHA DIRGANTARA 
 NPM  : 71210312151 
 

III. IDENTITAS RESPONDEN  : 
1. No. Responden (tidak perlu diisi)  
2. Nama Responden    : 
3. Usia      : ............Tahun 
4. Jenis Kelamin    : Laki-laki/Perempuan 
5. Pendidikan Terakhir   : SMP/SMA/SMK/DIPLOMA/S1/S2 

 

IV. PETUNJUK MENGISI KUESIONER :  
A. Petunjuk Pengisian Pilih jawaban dengan memberikan tanda checklist (√) 

pada kolom yang tersedia sesuai dengan penilaian anda.  
B. Adapun makna tanda dalam kolom adalah sebagai berikut : 

KETERANGAN  NILAI 
Sangat Setuju (SS) 5 
Setuju (S) 4 
Kurang Setuju (KS) 3 
Tidak Setuju (TS) 2 
Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

 
C. Pengisian jawaban hanya dilakukan pada satu kotak dari lima kotak yang 

tersedia. 
 
 
 
 



Pilih jawaban dengan memberikan tanda checklist (√) pada kolom yang 
tersedia sesuai dengan penilaian Bapak/Ibu. 
 

 1. Variabel Motivasi (X1) 

NO PERNYATAAN SS S KS TS STS 

1 
Adanya penghasilan yang diterima 
sudah mencukupi untuk memenuhi 
kebutuhan sandang. 

     

2 

Pimpinan bertanggung jawab 
terhadap keselamatan, kesehatan, 
dan keamanan diri saya pada saat 
bekerja. 

     

3 Adanya hubungan yang baik 
antara sesama pegawai dan atasan. 

     

4 
Sarana dan prasarana di tempat 
kerja sudah cukup memadai dan 
mendukung pekerjaan pegawai 

     

5 
Perlu adanya pengakuan atau 
penghargaan untuk mendorong 
produktivitas kinerja saya. 

     

 

 2. Variabel Disiplin (X2) 

NO PERNYATAAN SS S KS TS STS 

1 
Saya selalu datang tepat waktu 
sesuai dengan jam kerja yang telah 
ditentukan  

     

2 
Saya mematuhi peraturan dan 
kebijakan yang ada di tempat 
kerja. 

     

3 
Saya selalu memastikan bahwa 
hasil kerja saya memenuhi standar 
yang ditetapkan oleh perusahaan. 

     

4 

Pegawai selalu memperhatikan 
detail dalam setiap tugas yang 
saya kerjakan untuk menghindari 
kesalahan. 

     

5 
Disiplin baik dalam bekerja begitu 
penting dalam meningkatkan 
produktivitas hasil kerja saya. 

     

 



Pilih jawaban dengan memberikan tanda checklist (√) pada kolom yang 
tersedia sesuai dengan penilaian Bapak/Ibu. 
 

3. Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

NO PERNYATAAN SS S KS TS STS 

1 

Saya mampu menyelesaikan 
pekerjaan dengan tepat waktu dan 
sesuai dengan jumlah standar yang 
ditetapkan perusahaan  

     

2 

Saya menunjukkan rasa tanggung 
jawab dan profesionalitas yang 
tinggi terhadap pekerjaan yang 
diberikan 

     

3 

Fasilitas atau infrastruktur yang 
kurang mendukung sering kali 
menjadi kendala dalam pencapaian 
hasil kerja yang optimal. 

     

4 

Pegawai selalu menjaga integritas 
dan etika dalam bekerja, terutama 
ketika tidak adanya pengawasan 
dari atasan.  

     

5 
Saya selalu berusaha mengatasi 
hambatan atau tantangan yang 
muncul dalam pekerjaan. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Distribusi Jawaban Responden Variabel Motivasi (X1) : 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 TOTAL 
5 4 5 5 5 24 
5 4 4 4 4 21 
5 4 4 4 4 21 
5 4 4 4 4 21 
5 4 5 4 4 22 
4 4 4 4 4 20 
4 4 4 4 4 20 
5 4 4 4 4 21 
5 4 5 4 5 23 
5 5 5 5 5 25 
5 5 5 4 5 24 
5 5 4 4 4 22 
5 4 4 4 4 21 
5 5 5 5 5 25 
5 4 5 4 5 23 
5 4 5 5 5 24 
5 5 5 4 5 24 
5 4 5 5 5 24 
5 5 5 5 4 24 
4 4 4 4 4 20 
5 4 4 4 5 22 
5 4 5 4 5 23 
5 4 4 4 5 22 
5 4 4 4 4 21 
4 4 5 4 5 22 
5 4 4 4 5 22 
5 5 4 4 5 23 
4 4 4 4 4 20 
5 4 5 4 5 23 
5 4 4 4 4 21 
5 4 5 4 4 22 
4 4 4 4 4 20 
5 5 4 5 5 24 
5 5 5 5 5 25 

 

  



Distribusi Jawaban Responden Variabel Disiplin (X2) : 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 TOTAL 
5 5 4 4 4 22 
5 4 4 4 4 21 
5 4 4 4 4 21 
4 4 4 4 4 20 
4 4 4 4 4 20 
5 5 5 4 4 23 
4 4 4 4 4 20 
5 5 4 4 4 22 
5 5 5 5 5 25 
5 5 5 5 4 24 
5 5 5 5 5 25 
5 5 4 4 4 22 
4 4 4 4 4 20 
5 5 5 4 5 24 
5 4 4 4 4 21 
5 5 5 4 5 24 
4 5 5 4 4 22 
5 5 4 5 5 24 
5 5 4 5 5 24 
5 5 4 5 4 23 
4 5 3 4 4 20 
4 5 4 4 4 21 
5 4 4 4 4 21 
4 4 4 5 4 21 
4 4 4 4 4 20 
5 5 4 5 4 23 
4 5 5 4 4 22 
5 5 4 4 4 22 
5 5 4 5 4 23 
5 5 4 5 4 23 
4 5 5 4 4 22 
5 5 5 5 5 25 
5 5 5 4 4 23 
4 4 4 4 4 20 

 

  



Distribusi Jawaban Responden Variabel Kinerja (Y) : 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 TOTAL 
5 5 5 4 4 23 
5 4 4 5 4 22 
5 4 4 4 4 21 
4 4 4 4 4 20 
4 4 4 5 4 21 
4 4 4 4 4 20 
4 4 4 4 4 20 
4 4 4 4 4 20 
5 5 5 5 5 25 
5 5 5 5 5 25 
5 5 4 5 4 23 
5 4 4 4 4 21 
4 4 4 4 4 20 
5 5 4 5 4 23 
5 4 4 5 4 22 
5 5 4 4 5 23 
5 4 4 4 4 21 
5 5 5 5 4 24 
5 5 5 5 5 25 
5 4 4 5 4 22 
5 4 4 5 4 22 
5 4 4 4 5 22 
5 4 4 4 4 21 
5 4 4 4 4 21 
5 4 4 4 4 21 
5 5 5 5 5 25 
5 4 4 4 4 21 
5 4 4 4 5 22 
5 4 4 4 5 22 
5 5 4 4 4 22 
5 4 4 4 4 21 
5 5 4 4 4 22 
5 4 4 4 4 21 
4 4 4 4 4 20 

 

  



Hasil Uji Validitasi Motivasi, Disiplin, dan Kinerja Pegawai :  

Variabel Item R hitung  R tabel Keterangan 

Motivasi (X1) 

X1.1 0,588 0,217 Valid 
X1.2 0,642 0,217 Valid 
X1.3 0,746 0,217 Valid 
X1.4 0,726 0,217 Valid 
X1.5 0,759 0,217 Valid 

Disiplin (X2) 

X2.1 0,686 0,217 Valid 
X2.2 0,735 0,217 Valid 
X2.3 0,627 0,217 Valid 
X2.4 0,647 0,217 Valid 
X2.5 0,725 0,217 Valid 

Kinerja Pegawai (Y) 

Y1 0,587 0,217 Valid 
Y2 0,803 0,217 Valid 
Y3 0,802 0,217 Valid 
Y4 0,669 0,217 Valid 
Y5 0,640 0,217 Valid 

 
 
Hasil Uji Reabilitas Variabel Motivasi : 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.731 5 

 
Hasil Uji Reabilitas Variabel Disiplin  :  

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.710 5 

 

Hasil Uji Reabilitas Variabel Kinerja :  
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.737 5 

 



Hasil Uji Asumsi Klasik 

Hasil Uji Normalitas 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 

Residual 

N 34 

Normal Parametersa,b 
Mean 0E-7 

Std. Deviation 1.04801304 

Most Extreme Differences 

Absolute .061 

Positive .061 

Negative -.045 

Kolmogorov-Smirnov Z .355 

Asymp. Sig. (2-tailed) 1.000 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 



Hasil Uji Heteroskedastisitas 
 

 

 

 
 

 
Hasil Uji Multikolonieritas 

Variabel Tolerance VIF 

Motivasi (X1) .903 1.107 

Disiplin (X2) .903 1.107 

 

 

 

 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) -2.962 1.755  -1.687 .102 
Motivasi .076 .068 .196 1.116 .273 
Disiplin .095 .067 .252 1.434 .162 



 

Hasil Uji Hipotesis 

a. Uji T (Parsial) 

 

b. Uji F (Silmutan) 

 

 

c. Uji Derteminasi (R2) 
 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .730a .533 .502 1.08129 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 

b. Dependent Variable: Y 

 

 
 

 

 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 3.424 3.230  1.060 .297 

X1 .269 .125 .279 2.162 .038 

X2 .562 .122 .593 4.588 .000 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 41.284 2 20.642 17.655 .000b 

Residual 36.245 31 1.169   

Total 77.529 33    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X2, X1 



a. Variabel Motivasi (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 TOTAL 

X1.1 

Pearson Correlation 1 .278 .282 .257 .336* .588** 

Sig. (1-tailed)  .056 .053 .071 .026 .000 

N 34 34 34 34 34 34 

X1.2 

Pearson Correlation .278 1 .236 .453** .299* .642** 

Sig. (1-tailed) .056  .090 .004 .043 .000 

N 34 34 34 34 34 34 

X1.3 

Pearson Correlation .282 .236 1 .449** .535** .746** 

Sig. (1-tailed) .053 .090  .004 .001 .000 

N 34 34 34 34 34 34 

X1.4 

Pearson Correlation .257 .453** .449** 1 .384* .726** 

Sig. (1-tailed) .071 .004 .004  .012 .000 

N 34 34 34 34 34 34 

X1.5 

Pearson Correlation .336* .299* .535** .384* 1 .759** 

Sig. (1-tailed) .026 .043 .001 .012  .000 

N 34 34 34 34 34 34 

TOTAL 

Pearson Correlation .588** .642** .746** .726** .759** 1 

Sig. (1-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 34 34 34 34 34 34 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

 
 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 17.5000 1.955 .392 .720 

X1.2 18.0588 1.815 .426 .710 

X1.3 17.8529 1.584 .540 .666 

X1.4 18.0882 1.719 .553 .664 

X1.5 17.7941 1.562 .560 .657 

 

 

 



b. Variabel Disiplin (X2) 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 TOTAL 

X2.1 

Pearson Correlation 1 .410** .182 .379* .376* .686** 

Sig. (1-tailed)  .008 .151 .013 .014 .000 

N 34 34 34 34 34 34 

X2.2 

Pearson Correlation .410** 1 .394* .344* .352* .735** 

Sig. (1-tailed) .008  .011 .023 .021 .000 

N 34 34 34 34 34 34 

X2.3 

Pearson Correlation .182 .394* 1 .093 .414** .627** 

Sig. (1-tailed) .151 .011  .300 .007 .000 

N 34 34 34 34 34 34 

X2.4 

Pearson Correlation .379* .344* .093 1 .425** .647** 

Sig. (1-tailed) .013 .023 .300  .006 .000 

N 34 34 34 34 34 34 

X2.5 

Pearson Correlation .376* .352* .414** .425** 1 .729** 

Sig. (1-tailed) .014 .021 .007 .006  .000 

N 34 34 34 34 34 34 

TOTAL 

Pearson Correlation .686** .735** .627** .647** .729** 1 

Sig. (1-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 34 34 34 34 34 34 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed). 

 
 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 17.5000 1.773 .469 .661 

X2.2 17.4706 1.711 .545 .629 

X2.3 17.8529 1.826 .363 .709 

X2.4 17.8235 1.847 .420 .681 

X2.5 17.9412 1.815 .571 .627 

 

 



c. Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 TOTAL 

Y1 

Pearson Correlation 1 .352* .236 .224 .282 .587** 

Sig. (1-tailed)  .021 .090 .102 .053 .000 

N 34 34 34 34 34 34 

Y2 

Pearson Correlation .352* 1 .669** .410** .357* .803** 

Sig. (1-tailed) .021  .000 .008 .019 .000 

N 34 34 34 34 34 34 

Y3 

Pearson Correlation .236 .669** 1 .465** .471** .802** 

Sig. (1-tailed) .090 .000  .003 .002 .000 

N 34 34 34 34 34 34 

Y4 

Pearson Correlation .224 .410** .465** 1 .171 .669** 

Sig. (1-tailed) .102 .008 .003  .167 .000 

N 34 34 34 34 34 34 

Y5 

Pearson Correlation .282 .357* .471** .171 1 .640** 

Sig. (1-tailed) .053 .019 .002 .167  .000 

N 34 34 34 34 34 34 

TOTAL 

Pearson Correlation .587** .803** .802** .669** .640** 1 

Sig. (1-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 34 34 34 34 34 34 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

 
 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y1 17.0882 1.780 .366 .737 

Y2 17.5588 1.406 .638 .632 

Y3 17.7059 1.547 .678 .631 

Y4 17.5294 1.590 .428 .722 

Y5 17.6471 1.690 .424 .719 
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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

 

MOTTO :  

Perubahan tidak selalu mudah dan tidak selalu sederhana, tetapi 

dengan dedikasi yang cukup, kebiasaann apa pun dapat dimulai dan 

dibentuk kembali. Jadi, jika benar-benar menginginkannya, 

berusahalah dan jadilah versi terbaik dari dirimu, bangunlah hari ini 

dan mulailah mengerjakannya. 

Tidak perlu meminta dipercepat dan tidak pula diperlambat, 

upayakan segala hal dan jika sudah takdirnya pasti waktunya tiba, 

lakukanlah dengan baik, lakukanlah dengan tulus, bertanggung 

jawablah pada jalan yang sudah dipilih.  

Dan percayalah pasti akan sampai. Terima kasih. 
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untuk kedua orang tua saya, terima kasih atas doa-doa dan 

dukungan yang telah diberikan, percayalah saya selalu berusaha 

untuk rasa bangga dan bahagia itu kepada kalian. 


