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LAMPIRAN 

A. KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT PELINDO DAYA SEJAHTERA 

REGIONAL SUMATERA 

Responden yang terhormat, Perkenalkan nama saya Riva Claudia Rahayu, 

saya mahasiswi dari Universitas Islam Sumatera Utara jurusan manajemen dengan 

konsentrasi sumber daya manusia. Berikut saya lampirkan kuesioner penelitian 

untuk tugas akhir (skripsi) saya yang berjudul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan 

dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT Pelindo Daya Sejahtera 

Regional Sumatera”. 

Adapun kuesioner ini dibuat untuk mengumpulkan data yang nanti akan 

diolah dan disimpulkan membentuk sebuah informasi. Oleh sebab itu, setiap data 

yang diperoleh akan dijaga kerahasiaannya. Atas perhatian, waktu, dan 

kesediannya saya mengucapkan terima kasih sebesar – besarnya untuk mengisi 

kuesioner ini sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. 

B. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

1. Berilah tanda checklist (√) sesuai pilihan Bapak/Ibu/Saudara/i pada kolom 

kuesioner yang tersedia. 

2. Diharapkan setiap pengisian kuesioner dengan jujur dan lengkap untuk 

mendukung penelitian ini. 

Keterangan: 

1: Sangat tidak setuju (STS) 

2: Tidak setuju (TS) 

3: Netral (N) 

4: Setuju (S) 

5: Sangat Setuju (SS) 

 

 

 

 



 

 

C. IDENTITAS RESPONDEN 

Nama   : 

Usia Pekerja  : 

➢ 19 – 22 tahun 

➢ 23 – 30 tahun 

➢ 31 – 40 tahun 

➢ > 40 tahun 

Jenis Kelamin  : 

➢ Laki – laki 

➢ Perempuan 

Lama Bekerja : 

➢ 1 – 3 tahun 

➢ 4 - 6 tahun 

➢ 7 – 10 tahun 

➢ > 10 tahun 

Jabatan Pekerjaan : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Gaya Kepemimpinan (X1) 

Gaya kepemimpinan adalah suatu kemampuan untuk mempengaruhi orang 

lain dan mengubah perilaku untuk mencapai tujuan bersama. (Busro (2018:251)) 

 

 

 

 

 

  

 

NO 

 

PERNYATAAN 

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

1 Saya merasa percaya kepada pemimpin di 

perusahaan   

     

2 Saya merasa pemimpin dapat mendengar dan 

menghargai pendapat saya 

     

3 Saya merasa bahwa pemimpin memiliki rasa 

kepedulian yang tinggi kepada saya saat bekerja  

     

4 Saya merasa hubungan kerja yang dibangun 

pemimpin sangat baik 

     

5 Saya merasa bahwa pemimpin mempunyai tujuan 

yang jelas dalam mengelola perusahaan 

     

6 Saya merasa bahwa pemimpin mampu 

mengorganisasikan perusahaan 

     

7 Saya merasa pemimpin menghargai perasaan 

saya dalam bekerja   

     



 

 

Lingkungan Kerja (X2) 

Lingkungan kerja adalah sesuatu yang ada di sekitar karyawan sehingga 

mempengaruhi seseorang untuk mendapatkan rasa aman,  nyaman,  dan kepuasan 

dalam melakukan menyelesaikan pekerjaan yang diberikan oleh atasan.  Anam 

(2018:46) 

 

NO 

 

PERNYATAAN 

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

1 Saya merasa aktivitas bekerja berjalan lancar 

karena penerangan di tempat kerja baik  

     

2 Saya merasa bahwa bangunan tempat kerja 

sudah memenuhi standar keamanan dan 

kenyamanan   

     

3 Saya merasa sirkulasi udara tercukupi 

sehingga saya merasa nyaman dalam 

mengerjakan pekerjaan   

     

4 Saya merasa fokus dalam bekerja karena di 

tempat kerja terhindar dari kebisingan   

     

 

  



 

 

KINERJA (Y) 

Kinerja Karyawan merupakan tingkat keberhasilan karyawan dalam 

melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya.Harun Samsuddin, (2018:75) 

 

NO 

 

PERNYATAAN 

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

1 Saya mampu bekerja sesuai dengan standar 

mutu yang yang telah di tetapkan perusahaan   

     

2 Saya mampu menyelesaikan laporan yang 

sudah ditargetkan setiap akhir tahun 

     

3 Saya mampu mengerjakan pekerjaan secara 

efisien 

     

4 Saya mampu mentaati peraturan yang ada 

diperusahaan 

     

5 Saya mampu mengunakan inisiatif saya 

dalam menyelasaikan pekerjaan 

     

6 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan saya 

dengan akurat 

     

 

  



 

 

HASIL KUISIONER 

A. Gaya Kepemimpinan (X1) 

 

Responden X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_6 X1_7 TOTAL_X1

1 3 4 3 3 4 4 4 25

2 2 2 2 1 3 4 3 17

3 3 3 4 4 4 3 4 25

4 5 5 4 4 3 4 3 28

5 4 4 4 4 4 4 4 28

6 4 4 3 4 4 5 3 27

7 4 4 4 4 4 4 4 28

8 5 5 5 5 5 5 5 35

9 4 4 5 5 4 3 3 28

10 4 4 4 4 4 4 5 29

11 3 4 5 4 5 4 5 30

12 5 5 5 5 5 5 5 35

13 4 4 3 4 4 4 4 27

14 4 4 5 5 5 3 5 31

15 3 5 4 3 4 5 5 29

16 4 3 3 3 3 2 2 20

17 4 4 4 4 3 4 4 27

18 3 3 5 4 4 4 5 28

19 3 3 4 4 3 3 5 25

20 4 4 4 4 2 2 4 24

21 5 3 3 3 4 4 3 25

22 3 3 2 3 3 3 3 20

23 4 4 3 3 5 3 3 25

24 3 4 4 4 4 4 4 27

25 1 1 1 4 2 2 4 15

26 4 5 5 5 5 5 5 34

27 4 4 4 4 4 4 4 28

28 3 3 3 3 3 3 3 21

29 5 5 5 5 5 5 5 35

30 3 3 3 3 3 2 3 20

31 4 5 5 3 3 4 5 29

32 4 4 5 5 3 4 5 30

33 3 3 3 3 3 4 3 22

34 4 4 4 4 4 4 4 28

35 4 4 4 4 4 4 4 28

36 4 4 3 4 4 3 4 26

37 5 5 5 5 5 4 3 32

38 3 4 4 4 4 4 4 27

39 4 4 4 4 4 4 4 28

40 4 4 4 4 4 4 4 28

41 5 5 5 5 5 5 5 35

42 2 2 2 1 2 3 2 14

43 4 4 4 4 4 4 3 27

44 4 4 4 4 4 4 4 28

45 4 4 4 4 4 4 4 28

46 4 4 4 4 4 4 4 28

47 5 4 4 4 4 4 4 29

48 4 4 4 4 3 3 3 25

49 4 4 4 4 4 4 4 28

50 4 4 5 5 4 5 4 31

51 4 4 4 4 4 4 4 28

52 2 2 2 3 3 3 4 19

53 4 4 4 4 4 4 4 28

54 5 5 5 5 4 5 5 34

55 4 4 4 4 4 4 4 28

56 1 2 1 5 5 5 5 24

57 4 4 4 4 4 4 4 28

58 4 4 4 4 4 4 4 28

59 5 4 4 4 5 4 4 30



 

 

B. Lingkungan Kerja (X2) 

 

Responden X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 TOTAL_X2

1 4 4 3 5 16

2 3 4 4 3 14

3 4 5 5 5 19

4 4 3 4 3 14

5 4 4 4 4 16

6 5 5 5 5 20

7 4 4 4 4 16

8 4 4 4 4 16

9 3 4 4 3 14

10 5 4 3 3 15

11 4 3 4 3 14

12 5 5 5 5 20

13 4 4 4 4 16

14 4 5 5 3 17

15 3 3 3 5 14

16 3 3 3 2 11

17 4 4 4 3 15

18 3 3 3 5 14

19 5 5 5 4 19

20 4 4 4 3 15

21 5 4 4 2 15

22 3 4 4 3 14

23 4 4 4 4 16

24 4 3 3 3 13

25 2 3 2 3 10

26 5 5 5 5 20

27 4 4 5 4 17

28 4 4 4 4 16

29 5 5 3 3 16

30 4 4 3 3 14

31 4 5 3 3 15

32 5 4 5 3 17

33 4 4 3 3 14

34 5 4 4 4 17

35 4 4 4 4 16

36 4 4 4 3 15

37 5 4 4 2 15

38 5 5 4 3 17

39 4 3 4 3 14

40 3 3 3 4 13

41 4 4 4 4 16

42 2 3 3 1 9

43 4 4 4 3 15

44 4 4 5 5 18

45 5 3 4 2 14

46 4 4 4 4 16

47 4 4 4 4 16

48 4 4 5 5 18

49 4 4 4 4 16

50 4 4 4 4 16

51 4 4 5 4 17

52 4 4 4 4 16

53 3 3 3 3 12

54 5 5 4 4 18

55 4 4 3 3 14

56 5 4 4 4 17

57 4 4 5 5 18

58 5 5 5 5 20

59 5 4 4 4 17



 

 

C. Kinerja (Y) 

 

Responden Y_1 Y_2 Y_3 Y_4 Y_5 Y_6 TOTAL_Y

1 2 3 3 4 4 3 19

2 4 3 4 3 4 4 22

3 3 3 3 3 4 4 20

4 5 5 4 3 4 3 24

5 5 4 5 4 4 4 26

6 5 5 5 5 4 4 28

7 4 4 4 4 4 4 24

8 4 4 3 3 3 4 21

9 4 4 4 4 3 4 23

10 5 4 5 5 5 5 29

11 4 4 5 3 4 3 23

12 5 5 5 5 5 5 30

13 3 3 4 3 4 3 20

14 5 4 4 3 4 4 24

15 3 3 4 4 4 3 21

16 4 4 3 3 4 3 21

17 4 4 4 3 3 3 21

18 3 3 3 3 3 3 18

19 3 3 3 4 3 4 20

20 1 1 5 5 3 3 18

21 4 3 3 3 3 4 20

22 4 4 3 3 3 4 21

23 4 3 4 4 4 4 23

24 4 4 4 4 4 4 24

25 2 2 5 3 2 2 16

26 5 5 5 5 5 5 30

27 5 4 5 4 5 5 28

28 4 4 4 4 4 4 24

29 3 3 3 5 5 3 22

30 3 4 3 3 4 4 21

31 3 3 4 4 4 3 21

32 4 4 4 3 3 3 21

33 4 4 4 4 4 4 24

34 4 4 4 4 4 4 24

35 3 3 4 4 4 5 23

36 3 4 4 4 4 3 22

37 5 4 4 4 4 4 25

38 3 4 4 4 4 4 23

39 4 4 4 4 4 4 24

40 3 4 3 4 3 4 21

41 3 3 3 3 4 4 20

42 3 4 3 3 3 4 20

43 4 4 4 3 3 3 21

44 3 4 5 4 5 4 25

45 4 4 4 4 4 4 24

46 3 4 4 4 4 3 22

47 4 3 4 4 4 4 23

48 5 4 3 3 3 4 22

49 4 4 4 4 4 4 24

50 4 3 3 4 4 4 22

51 4 5 5 4 4 5 27

52 3 3 3 4 4 4 21

53 4 4 4 4 4 4 24

54 5 5 5 4 4 5 28

55 4 4 4 4 4 4 24

56 5 5 5 5 5 5 30

57 5 5 5 5 5 5 30

58 3 3 4 4 4 4 22

59 5 4 4 5 5 4 27



 

 

HASIL UJI VALIDITAS 

A. Gaya Kepemimpinan (X1) 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

B. Lingkungan Kerja (X2) 

 

 

 

 

 

 

 

Correlations 

 X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 TOTAL_X2 

X2_1 Pearson Correlation 1 .595** .486** .188 .725** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .153 .000 

N 59 59 59 59 59 

X2_2 Pearson Correlation .595** 1 .524** .344** .781** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .008 .000 

N 59 59 59 59 59 

X2_3 Pearson Correlation .486** .524** 1 .431** .802** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .001 .000 

N 59 59 59 59 59 

X2_4 Pearson Correlation .188 .344** .431** 1 .705** 

Sig. (2-tailed) .153 .008 .001  .000 

N 59 59 59 59 59 

TOT

AL_X

2 

Pearson Correlation .725** .781** .802** .705** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 59 59 59 59 59 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 



 

 

C. Kinerja (Y) 

 

 

 

  



 

 

Hasil Uji Reliabilitas 

A. Gaya kepemimpinan (X1) 

 

 

D. Lingkungan Kerja 

 

 
 

E. Kinerja 

 

  

 Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.811 6 



 

 

Hasil Uji Asumsi Klasik 

A. Uji Normalitas 

 
 

B. Uji Kolmogornov Smirnov 

 
C. Uji Multikolinieritas 

 
 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 11.132 2.763  4.030 .000   

TOTAL_X1 .153 .093 .219 1.639 .107 .748 1.337 

TOTAL_X2 .504 .187 .359 2.692 .009 .748 1.337 

 



 

 

 

 

D. Uji Heteroskedastisitas 

 
E. Uji Autokorelasi 

 
 

 

Hasil Uji Hipotesis 

A. Uji Analisis Regresi Linier Berganda 

 

 

 

B. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan 

 

 

R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

.505a .255 .229 2.793 1.740 

 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 11.132 2.763  4.030 .000 

Gaya Kepemimpinan (X1) .153 .093 .219 1.639 .107 

Lingkungan Kerja (X2) .504 .187 .359 2.692 .009 

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

 



 

 

C. Pengaruh Lingkungan Kerja Terhada Kinerja Karyawan 

 
 

 

D. Model Summary 

 

 
E. ANOVAα 

 


