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Halaman Lampiran  

 

KUESIONER PENELITIAN  
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
UNIVERSITAS ISLAM SUMATERA UTARA  
 

Mohon kepada Bapak/Ibu dapat memberikan jawaban atas pertanyaan dibawah ini sesuai 
dengan fakta yang di alami dalam berkerja. Kerahasiaan jawaban yang diberikan dijamin 
peneliti, dan data angket ini hanya untuk penelitian serta terima kasih atas bantuannya.  
 

I.  JUDUL PENELITIAN: Pengaruh Pelatihan Dan Pengembangan SDM Terhadap Kinerja 

Pegawai Pada PT. Perkebunan Nusantara II, Kebun Patumbak. 

 

II. IDENTITAS PENELITI :  

 NAMA  : RIDHO FIRMANSYAH 

 NPM  : 71210312131 

 

III. IDENTITAS RESPONDEN  : 

1. No. Responden (tidak perlu diisi)  

2. Nama Responden    : 

3. Usia      : ............Tahun 

4. Jenis Kelamin    : Laki-laki/Perempuan 

5. Pendidikan Terakhir   : SMP/SMA/SMK/DIPLOMA/S1/S2 
 

IV. PETUNJUK MENGISI KUESIONER :  

A. Petunjuk Pengisian Pilih jawaban dengan memberikan tanda checklist (√) pada kolom 

yang tersedia sesuai dengan penilaian anda.  

B. Adapun makna tanda dalam kolom adalah sebagai berikut : 

KETERANGAN  NILAI 

Sangat Setuju (SS) 5 

Setuju (S) 4 

Kurang Setuju (KS) 3 

Tidak Setuju (TS) 2 

Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

 

C. Pengisian jawaban hanya dilakukan pada satu kotak dari lima kotak yang tersedia. 

 

 

 

 

 



 
 

 

Pilih jawaban dengan memberikan tanda checklist (√) pada kolom yang tersedia 

sesuai dengan penilaian Bapak/Ibu. 

 

1. Variabel Pelatihan (X1) 

NO PERNYATAAN SS S KS TS STS 

 Jenis Pelatihan kerja 5 4 3 2 1 

1 Pelatihan dilaksanakan sesuai dengan 

proporsi tugas pokok dan jabatan pegawai 

     

 Tujuan pelatihan      

2 Pelatihan ini bertujuan meningkatkan 

kinerja pegawai 

     

 Materi pelatihan      

3 Materi pelatihan yang disampaikan dapat 

mengembangkan keterampilan pegawai 

     

 Metode pelatihan kerja      

4 Metode pelatihan yang digunakan 

mendorong saya untuk lebih aktif 

berpartisipasi dalam kegiatan pelatihan 

     

 Kualifikasi peserta      

5 Pelatihan disesuaikan dengan keterampilan 

peserta 

     

 Kualifikasi pelatih      

6 Pelatih (trainer) memenuhi kualifikasi dan 

persyaratan yakni cakap dan kompeten 

dalam menyampaikan topik pelatihan 

     

 

 

 

 

 



 
 

 

Pilih jawaban dengan memberikan tanda checklist (√) pada kolom yang tersedia sesuai 

dengan penilaian Bapak/Ibu 

 

2. Variabel Pengembangan Sumber Daya Manusia (X2) 

NO PERNYATAAN SS S KS TS STS 

 Pengetahuan (knowledge) 5 4 3 2 1 

1 Dengan pengetahuan yang saya miliki, saya 

dapat menyelesaikan pekerjaan dengan 

baik. 

     

2 Saya merasa bahwa pengalaman yang saya 

dapatkan dari pekerjaan ini meningkatkan 

wawasan dan keterampilan saya 

     

 Kemampuan (Ability)      

3 Saya merasa bahwa pengembangan 

kemampuan saya berdampak positif 

terhadap kinerja saya 

     

4 Saya tidak mampu mencari solusi yang 

kreatif dan efektif saat ada masalah yang 

kompleks di tempat kerja. 

     

 Keterampilan (Skill)      

5 Saya mampu berkomunikasi dengan jelas 

dan efektif dengan rekan kerja dan atasan 

     

6 Saya dapat mengoperasikan fasilitas kantor 

seperti komputer dan alat digital lainnya 

dengan tepat dan mudah 

     

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Pilih jawaban dengan memberikan tanda checklist (√) pada kolom yang tersedia sesuai 

dengan penilaian Bapak/Ibu 

 

3. Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

NO PERNYATAAN SS S KS TS STS 

 Kualitas 5 4 3 2 1 

1 Saya mampu memilih tindakan yang tepat 

dalam menunjang proses pelaksanaan tugas 

dan tanggung jawab 

     

2 Saya mampu mengelola beban kerja dengan 

baik agar tetap menghasilkan output yang 

bagus 

     

 Kuantitas      

3 Kuantitas atau jumlah kerja yang 

ditentukan perusahaan telah terselesaikan 

dengan baik 

     

4 Saya dapat mempertahankan tingkat 

kuantitas pekerjaan yang tinggi secara 

konsisten. 

     

 Pelaksanaan tugas      

5 pegawai mampu mengerjakan tugas yang 

diberikan perusahaan secara Efesien 

     

 Tanggung jawab      

6 Saya bertanggung jawab atas hasil kerja 

saya, baik yang berhasil maupun yang 

belum sesuai harapan 

     

 

 

 

 

 



 
 

 

Hasil Uji Validitasi Pelatihan,Pengembangan SDM dan Kinerja Pegawai : 

 

Variabel Item R hitung R tabel Keterangan 

Pelatihan (X1) 

X1.1 0,680 0,217 Valid 

X1.2 0,750 0,217 Valid 

X1.3 0,696 0,217 Valid 

X1.4 0,609 0,217 Valid 

X1.5 0,741 0,217 Valid 

 X1.6 0,823 0,217 Valid 

Pengembangan 

SDM 

 (X2) 

X2.1 0,762 0,217 Valid 

X2.2 0,782 0,217 Valid 

X2.3 0,695 0,217 Valid 

X2.4 0,739 0,217 Valid 

X2.5 0,751 0,217 Valid 

 X2.6 0,765 0,217 Valid 

Kinerja  

(Y) 

Y1.1 0,765 0,217 Valid 

Y1.2 0,604 0,217 Valid 

Y1.3 0,737 0,217 Valid 

Y1.4 0,689 0,217 Valid 

Y1.5 0,809 0,217 Valid 

 Y1.6 0,714 0,217 Valid 

 

Hasil Uji Reabilitas Variabel Pelatihan : 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.808 6 

 

Hasil Uji Reabilitas Variabel Pengembangan SDM : 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.837 6 

 

Hasil Uji Reabilitas Variabel Kinerja : 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.813 6 



 
 

 

Hasil Uji Asumsi Klasik 

Hasil Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 34 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.88691374 

Most Extreme Differences Absolute .144 

Positive .116 

Negative -.144 

Kolmogorov-Smirnov Z .839 

Asymp. Sig. (2-tailed) .483 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Sumber : Hasil pengolahan data Output SPSS (2025) 



 
 

 

Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 

 

Hasil Uji Multikolonieritas 

Variabel VIF Tolerance 

Motivasi (X1) 1.525 .656 

Disiplin (X2) 1.525 .656 

 

 

Hasil Uji Hipotesis 

a. Uji T (Parsial) 

 



 
 

 

 

b. Uji F (Silmutan) 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 287.447 2 143.723 37.920 .000b 

Residual 117.495 31 3.790   

Total 404.941 33    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X2, X1 

 

c. Uji Derteminasi (R2) 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square Std. Error of the Estimate 

1 .843a .710 .691 1.94683 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 

b. Dependent Variable: Y 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficien

ts 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.751 2.354  1.593 .121 

Pelatihan (X1) .376 .114 .395 3.303 .002 

Pengembangan 

SDM (X2) 

.509 .111 .548 4.586 .000 



 
 

 

a. Variabel Pelatihan (X1) 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 TOTAL 

X1.1 Pearson Correlation 1 .666** .440** .116 .340* .491** .680** 

Sig. (1-tailed)  .000 .005 .257 .024 .002 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 

X1.2 Pearson Correlation .666** 1 .599** .072 .244 .697** .750** 

Sig. (1-tailed) .000  .000 .343 .082 .000 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 

X1.3 Pearson Correlation .440** .599** 1 .236 .480** .326* .696** 

Sig. (1-tailed) .005 .000  .089 .002 .030 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 

X1.4 Pearson Correlation .116 .072 .236 1 .620** .457** .609** 

Sig. (1-tailed) .257 .343 .089  .000 .003 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 

X1.5 Pearson Correlation .340* .244 .480** .620** 1 .486** .741** 

Sig. (1-tailed) .024 .082 .002 .000  .002 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 

X1.6 Pearson Correlation .491** .697** .326* .457** .486** 1 .823** 

Sig. (1-tailed) .002 .000 .030 .003 .002  .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 

TOTAL Pearson Correlation .680** .750** .696** .609** .741** .823** 1 

Sig. (1-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 34 34 34 34 34 34 34 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed). 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y.1 19.8824 8.713 .645 .769 

Y.2 19.8235 9.483 .422 .816 

Y.3 19.7353 8.807 .603 .778 

Y.4 19.8235 9.119 .541 .791 

Y.5 20.0000 8.242 .696 .756 

Y.6 19.8529 8.675 .554 .789 

 



 
 

 

b. Variabel Pengembangan SDM (X2) 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 TOTAL 

X2.1 Pearson Correlation 1 .734** .210 .262 .651** .496** .762** 

Sig. (1-tailed)  .000 .116 .067 .000 .001 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 

X2.2 Pearson Correlation .734** 1 .460** .460** .395* .425** .782** 

Sig. (1-tailed) .000  .003 .003 .010 .006 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 

X2.3 Pearson Correlation .210 .460** 1 .688** .353* .423** .695** 

Sig. (1-tailed) .116 .003  .000 .020 .006 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 

X2.4 Pearson Correlation .262 .460** .688** 1 .395* .538** .739** 

Sig. (1-tailed) .067 .003 .000  .010 .001 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 

X2.5 Pearson Correlation .651** .395* .353* .395* 1 .623** .751** 

Sig. (1-tailed) .000 .010 .020 .010  .000 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 

X2.6 Pearson Correlation .496** .425** .423** .538** .623** 1 .765** 

Sig. (1-tailed) .001 .006 .006 .001 .000  .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 

TOTAL Pearson Correlation .762** .782** .695** .739** .751** .765** 1 

Sig. (1-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 34 34 34 34 34 34 34 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed). 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 18.4118 9.280 .598 .819 

X2.2 18.3235 10.225 .679 .798 

X2.3 18.5882 10.371 .541 .825 

X2.4 18.7059 10.153 .604 .812 

X2.5 18.5882 10.613 .646 .806 

X2.6 18.7059 10.456 .660 .803 

 



 
 

 

c. Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 TOTAL 

Y.1 Pearson Correlation 1 .622** .501** .351* .499** .356* .765** 

Sig. (1-tailed)  .000 .001 .021 .001 .019 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 

Y.2 Pearson Correlation .622** 1 .375* .191 .312* .128 .604** 

Sig. (1-tailed) .000  .015 .140 .036 .235 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 

Y.3 Pearson Correlation .501** .375* 1 .344* .483** .487** .737** 

Sig. (1-tailed) .001 .015  .023 .002 .002 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 

Y.4 Pearson Correlation .351* .191 .344* 1 .607** .492** .689** 

Sig. (1-tailed) .021 .140 .023  .000 .002 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 

Y.5 Pearson Correlation .499** .312* .483** .607** 1 .578** .809** 

Sig. (1-tailed) .001 .036 .002 .000  .000 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 

Y.6 Pearson Correlation .356* .128 .487** .492** .578** 1 .714** 

Sig. (1-tailed) .019 .235 .002 .002 .000  .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 

TOTAL Pearson Correlation .765** .604** .737** .689** .809** .714** 1 

Sig. (1-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 34 34 34 34 34 34 34 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed). 

 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y.1 19.8824 8.713 .645 .769 

Y.2 19.8235 9.483 .422 .816 

Y.3 19.7353 8.807 .603 .778 

Y.4 19.8235 9.119 .541 .791 

Y.5 20.0000 8.242 .696 .756 

Y.6 19.8529 8.675 .554 .789 
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