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KUISIONER

PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN KOMPENSASI TERHADAP
KINERJA PEGAWAI DINAS KETENAGAKERJAAN KOTA MEDAN

1. Identitas Responden

a. Nama
b. Jenis Kelamin [[] Laki-laki
|:| Perempuan
c. Usia [] 17-25 Tahun
[ ] 26-34 Tahun
d. Pendidikan Terakhir : |:| SMA
[ ] Diploma

2. Petunjuk Pengisian Kuisioner

[ ] 35-43 Tahun
[] > 43 Tahun

[]s1
[]s2

Dimohon kepada Bapak/Ibu responden memberikan tanggapan/jawaban

terhadap pernyataan dibawah ini dengan cara memberikan tanda checklist (v")

pada salah satu jawaban yang paling sesuai menurut Bapak/lbu. Keterangan

pilihan jawaban adalah sebagai berikut:

Keterangan Skor
SS (Sangat Setuju) 5
S (Setuju) 4
KS (Kurang Setuju) 3
TS (Tidak Setuju) 2
STS (Sangat Tidak Setuju) 1




KUISIONER

Variabel Kepemimpinan (X1)

No.

Pernyataan

Skala

SS

KS

TS

STS

a. Kemampuan Mengendalikan Keputusan

Pimpinan ditempat saya bekerja dapat mengambil
keputusan dengan cepat dalam situasi yang
mendesak

Pimpinan ditempat saya bekerja berani dalam
mengambil keputusan yang sulit untuk kemajuan
instansi

b. Kemampuan Motivasi

Pimpinan ditempat saya kerja menciptakan suasana
kerja yang positif dan mendukung untuk pegawai

Pimpinan ditempat saya bekerja mampu memberikan
dorongan kepada bawahan untuk bekerja lebih baik

c. Kemampuan Komunikasi

Pimpinan ditempat saya bekerja bersedia
mendengarkan pendapat dan masukan dari bawahan

Pimpinan  ditempat saya bekerja  mampu
menyampaikan informasi dengan jelas dan mudah
dipahami

d. Kemampuan Mengendalikan Bawahan

Pimpinan ditempat saya bekerja secara rutin
melakukan pemantauan terhadap perkembangan
pekerjaan pegawai

Pimpinan  ditempat saya bekerja  mampu
menyelesaikan konflik antar bawahan dengan
bijaksana

e. Tanggung Jawab

Pimpinan ditempat saya bekerja selalu hadir tepat
waktu dalam setiap rapat atau pertemuan penting

10.

Pimpinan ditempat saya bekerja bertanggungjawab
atas keputusan yang telah diambil

f. Kemampuan Mengendalian Emosional

11.

Pimpinan ditempat saya bekerja mampu bersikap
sabar dalam menghadapi berbagai macam karakter
pegawai

12.

Pimpinan  ditempat saya bekerja mampu
mengendalikan emosi saat menghadapi tekanan kerja




Variabel Kompensasi (Xz2)

Skala
No. Pernyataan 3 KS | TS 1STS
a. Upah atau Gaji
1. | Gaji pokok yang saya terima setiap bulan sudah
sesuai dengan beban kerja dan tanggungjawab yang
diberikan kepada saya
2. | Gaji yang saya terima perbulan dapat memenuhi
kebutuhan pokok keluarga
b. Insentif
3. | Sistem pemberian insentif kinerja di instansi saya
dilakukan  secara  transparan  dan  dapat
dipertanggungjawabkan sesuai dengan peraturan
yang berlaku
4. | Insentif yang diberikan oleh instansi cukup untuk
memotivasi saya bekerja lebih baik
c. Tunjangan
5. | Instansi tempat saya bekerja memberikan Tunjangan
Hari Raya (THR) dan Gaji ke-13 tepat waktu sesuai
dengan ketentuan pemerintah
6. | Tunjangan yang diberikan instansi sesuai dengan
jabatan yang saya duduki
d. Fasilitas
7. | Instansi memberikan fasilitas kesehatan melalui
BPJS Kesehatan dengan ruang perawatan yang
sesuai dengan golongan saya
8. | Fasilitas yang diberikan seperti computer, peralatan
kerja, akses internet dan tempat ibadah sudah
memadai
Variabel Kinerja Pegawai (Y)
Skala
No. Pernyataan S KS | TS | STS
a. Kualitas Kerja
1. | Saya selalu mampu menghasilkan pekerjaan yang
memenuhi standar kualitas yang telah ditetapkan
oleh instansi dengan sangat teliti
2. |Saya selalu menjaga  konsistensi  dalam
menghasilkan pekerjaan dengan kualitas yang baik
b. Kuantitas Kerja




Saya mampu menyelesaikan seluruh beban kerja
yang diberikan sesuai dengan target yang telah
ditetapkan dalam jangka waktu yang ditentukan

Saya memiliki inisiatif untuk mengambil pekerjaan
tambahan jika diperlukan

c. Pelaksanaan Tugas

Saya melaksanakan setiap tugas yang diberikan
dengan penuh kesungguhan dan mengikuti seluruh
instruksi dan arahan yang diberikan

Saya mampu bekerja secara mandiri tanpa
memerlukan pengawasan terus-menerus

d. Tanggung Jawab

Saya selalu hadir dan pulang kerja tepat waktu dan
menggunakan waktu kerja secara efektif untuk
menyelesaikan seluruh tanggung jawab yang
diberikan

Saya siap menerima konsekuensi jika pekerjaan
tidak diselesaikan dengan baik




LAMPIRAN

VARIABEL KEPEMIMPINAN (X1)

NO.
RESPONDEN X1 | X2 | X3 | X4 | X5| X6 | X7 | X8| X9|X10| X11 | X12 | TOTAL
Responden 1 3141414133434 4 4 3 43
Responden 2 4 1414 5|4 |5 ]5]4]5 4 4 4 52
Responden 3 5155144 |5|5|4] 4 5 5 5 56
Responden 4 4 1414 141441444 4 4 4 48
Responden 5 5|15 5]5|5]5]5]5]5 5 &) B 60
Responden 6 4 1515144 |5|5]|4] 4 5 5 4 54
Responden 7 4 1514145 |5 |55 |14 4 5 4 54
Responden 8 4 | 414 141441444 4 4 4 48
Responden 9 2 |4 5]14|13|4]4]3]4 5 4 2 44
Responden10 | 5 | 5| 5 | 5|5 |5 |5 |5]|5 5 5 5 60
Responden1l | 4 | 5 | 4 | 5|5 |5 |5 |5]5 4 5 4 56
Responden 12 3154|534 ]4]|3]|5 4 5 3 48
Responden13 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 |5 |5 | 4] 4 4 4 4 50
Responden14 | 4 | 4 | 4 | 3 |4 |5 |5 |43 4 4 4 48
Responden15 | 5 | 5 | 5 | 5|5 |5 |5 |5]|5 5 &) B 60
Responden16 | 4 | 5 | 4 | 4|4 |5 |5 | 4] 4 4 5 4 52
Responden 17 5145 | 5|5 4]4]5]|5 5 4 5 56
Responden18 | 4 | 5 | 5 |4 |4 |4 | 4| 4] 4 5 5 4 52
Responden 19 31414 4|4 |4 |4]|4]4 4 4 3 46
Responden20 | 4 | 3 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4| 4| 4 4 4 4 47
Responden21 | 3 | 4 | 4 | 4|5 |5 |55 ]4 4 4 3 50
Responden 22 4 1414 144|444 4 4 4 4 48
Responden23 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4| 4| 4 4 4 4 48
Responden24 | 4 | 5 | 4 |4 4] 4|4 4] 4 4 5 4 50
Responden25 | 3 | 4 | 4 |4 |4 |4 4|44 4 4 3 46
Responden26 | 3 | 4 | 4 | 4 | 4| 4 | 4] 4| 4 4 4 3 46
Responden 27 515514145 |5 ]4]4 5 5 5 56
Responden28 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4| 4] 4 4 4 4 48
Responden29 | 5 | 5| 5 | 5|5 |5 |5 |5]|5 5 S B 60
Responden30 | 4 | 5| 5|4 |4 |5 |5 ] 4|4 5 5 4 54
Responden31 | 4 | 5| 4 |4 |5 |5 |5 |5 ] 4 4 5 4 54
Responden 32 4 1414 4|4 |4 |4]4] 4 4 4 4 48
Responden 33 2 4|54 |54 |45 4 5 4 2 48
Responden 34 55| 5]|5]|5]|5|5|5]5 5 5 5 60
Responden35 | 4 | 5| 4 | 5|5 |5 |5 |5]|5 4 5 4 56
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VARIABEL KOMPENSASI (X2)

NO.

RESPONDEN X1 | X2 | X3| X4 | X5]|X6|X7| X8| TOTAL
Responden 1 5 4 | 415 4 | 4414 34
Responden 2 5 3 14| 4 4 | 4 | 4| 4 32
Responden 3 4 4 | 3| 4 2 | 3|3 ]2 25
Responden 4 4 4 | 4| 4 4 | 41 4] 4 32
Responden 5 5 4 | 515 3 | 5|43 34
Responden 6 4 5 14| 4 4 | 4 | 4| 4 33
Responden 7 4 4 13| 4 4 | 3145 31
Responden 8 3 3 14| 4 4 | 4 | 51| 4 31
Responden 9 4 4 | 4| 4 4 | 4 | 4| 4 32
Responden 10 4 4 | 4| 4 4 | 413 ] 4 31
Responden 11 4 | 4 15|65 3 15|53 34
Responden 12 4 5 | 4] 4 4 4 | 4 | 4 33
Responden 13 5 5 2 | 5 5 2 | 5|5 34
Responden 14 4 4 | 515 4 |5 |54 36
Responden 15 5 31215 4 |2 154 30
Responden 16 4 3|14 4 3 4 | 4 | 3 29
Responden 17 3 4 | 4| 4 4 | 41 4] 4 31
Responden 18 5 55| 5 5| 5|5 ]5 40
Responden 19 5 4 | 5] 5 2 55| 2 33
Responden 20 3 4 | 4| 4 5 4 | 515 34
Responden 21 4 4 | 2] 2 4 | 2|12 |4 24
Responden 22 4 4 | 4| 4 3 1|2 ] 3 25
Responden 23 5 4 | 3|5 5 3|1 5|5 35
Responden 24 4 55| 5 4 | 5|54 37
Responden 25 5 14 4] 4 5141415 35
Responden 26 4 3|14 4 1 4 | 511 26
Responden 27 4 4 | 4| 4 4 4 | 4 | 4 32
Responden 28 4 3 14| 4 4 | 4 | 41| 4 31
Responden 29 5 4 | 5|5 4 514 | 4 36
Responden 30 4 5 14| 4 4 4 | 4 | 4 33
Responden 31 4 2 | 4| 4 4 | 4 | 414 30
Responden 32 4 3 14| 4 4 | 4 | 5] 4 32
Responden 33 5 4 | 4| 4 4 4 | 4 | 4 33
Responden 34 4 4 | 4] 3 4 | 4 | 41| 4 31
Responden 35 4 4 | 3| 4 4 | 31414 30
Responden 36 5 4 | 4| 4 4 4 | 4 | 4 33




Responden 37 5 55|65 5| 5]14]5 39
Responden 38 3 55|65 S | 5|55 38
Responden 39 5 4 | 3|5 4 3 14| 4 32
Responden 40 5 4 | 5] 5 4 5 | 5|4 37
Responden 41 5 4 |41 4 4 14 1414 33
Responden 42 5 5 5 | 5 5 5 | 5|5 40
Responden 43 4 3 5 | 5 4 5 | 5|4 35
Responden 44 5 4 | 515 3 15|53 35
Responden 45 4 4 | 4| 4 3 141413 30
Responden 46 3 4 | 4| 4 4 4 | 4 | 4 31
Responden 47 5 5 3|5 5 3 14| 5 35
Responden 48 5 4 | 415 51 4]13]5 35
Responden 49 3 4 | 4| 4 5 4 | 515 34
Responden 50 4 1 2 2 4 2 |12 | 4 21
Responden 51 4 3 11| 2 3 14123 22
Responden 52 5 4 | 315 5 1 3]5]5 35
Responden 53 4 5 5 | 5 4 51 5|5 38
Responden 54 5 4 | 4] 4 5 14]14]5 35
Responden 55 5 4 | 4] 3 4 | 4 | 51| 4 33
Responden 56 5 4 | 5] 5 4 5 14| 4 36
Responden 57 5 4 | 5] 3 5 51 5|5 37
Responden 58 4 5 14| 4 4 | 4|41 4 33
Responden 59 4 5 13| 3 4 131414 30
Responden 60 5 4 | 4| 4 2 4 | 5] 2 30
Responden 61 4 | 3 |14 4 3 141413 29
Responden 62 3 141313 4 |3 1414 28
Responden 63 4 5 | 4] 4 4 4 | 4 | 4 33
Responden 64 5 5 | 4] 3 5 4 | 415 35
Responden 65 3 4 | 4] 4 3 141413 29
Responden 66 4 4 | 4| 4 3 4 | 4| 3 30
Responden 67 3 4 | 4| 4 3 4 1 4| 3 29
Responden 68 4 3 14| 3 4 | 4 | 41| 4 30
Responden 69 4 5 13|65 4 | 3|54 33
Responden 70 4 3 3| 4 5 3|54 31




VARIABEL KINERJA PEGAWAI (Y)

NO.

RESPONDEN Y1 [Y2|Y3|Y4]|Y5|Y6|Y7|Y8|TOTAL
Responden 1 5141454554 36
Responden 2 4 |4 |14 |5 |54 |5 ]5 36
Responden 3 4 |4 |14 |4 |54 |44 33
Responden 4 4 | 414144131414 31
Responden 5 5135 |5 |5]5|5]|65 38
Responden 6 514|144 |5 |5 ]|4]|65 36
Responden 7 51414 |5|5]5]|5]|65 38
Responden 8 4 |4 14141414414 32
Responden 9 4 | 4 |4 |4 |54 |4]5 34
Responden 10 5|/5]|5|5|5]5]|5]|5 40
Responden 11 4 14 14141541415 34
Responden 12 4 4 1414|154 1]4]5 34
Responden 13 4 4 | 414|144 4] 4 32
Responden 14 4 |3 1413141444 30
Responden 15 5|/5]|5|5|4]5|5 |4 38
Responden 16 4 5| 5|54 ]4|5]| 4 36
Responden 17 5|/5]|5|5|5]5]|5]65 40
Responden 18 513|5|5|5]5]|]5]3 36
Responden 19 4 4 | 414|144 4] 4 32
Responden 20 4 4 | 414|444 4 32
Responden 21 4 |4 141414144 4 32
Responden 22 4 4 | 414|144 4] 4 32
Responden 23 4 4 1414|154 1]4]5 34
Responden 24 4 | 4144|5445 34
Responden 25 4 |4 1414|514 ]14]5 34
Responden 26 4 4 | 414|144 4] 4 32
Responden 27 4 4 1414|154 1]4]5 34
Responden 28 4 |4 1444|1444 32
Responden 29 5 5155|5555 40
Responden 30 5 4 1414|155 ]4]5 36
Responden 31 5144 |5|5]5]|5]|65 38
Responden 32 4 |3 14141414413 30
Responden 33 4 4 1414|154 1]4]5 34
Responden 34 5 |/5|5|5|5]5]|5]|65 40
Responden 35 4 |4 1414|514 ]4]5 34
Responden 36 4 4 1414154 1]4]5 34




Responden 37 4 |4 14131414414 31
Responden 38 4 |4 14141414414 32
Responden 39 5 S| 5|54 ]|5|5] 4 38
Responden 40 4 S| 554|145 ]| 4 36
Responden 41 5|/5]|5|5|5]5]|]5]5 40
Responden 42 5 S| 555|555 40
Responden 43 4 4 | 414|144 4] 4 32
Responden 44 4 | 414144141414 32
Responden 45 4 |2 141414144 4 30
Responden 46 4 4 | 414|144 4] 4 32
Responden 47 4 4 1414|154 1]4]5 34
Responden 48 4 |4 1414|514 ]14]5 34
Responden 49 4 4 1414|154 1]4]5 34
Responden 50 4 4 | 414|144 4] 4 32
Responden 51 4 |41 4|5 ]|5]4]|5]5 36
Responden 52 5 |5|514|4]5 4] 4 36
Responden 53 5 5| 5|54 |55 ] 4 38
Responden 54 5|/5]|5|5|4]5|5]| 4 38
Responden 55 5141414141444 33
Responden 56 5 5| 5|55 ]|5|5] 4 39
Responden 57 5 5| 5]/5]|5]|5|5]|5 40
Responden 58 513|555 ]5]|]5]65 38
Responden 59 4 |5|5|5]4]4|5 ] 4 36
Responden 60 4 313|444 4] 4 30
Responden 61 4 1313|4144 |44 30
Responden 62 514141341444 32
Responden 63 5 4 14|54 ]|5|5] 4 36
Responden 64 4 5| 5|54 ]4|5]| 4 36
Responden 65 4 |4 141413443 30
Responden 66 5 4 141413 |5 ] 4] 3 32
Responden 67 5 4 141413 |5 ] 4] 3 32
Responden 68 5141444544 34
Responden 69 4 |3 |4 |5 14|45 4 33
Responden 70 4 4 1415144 ]5] 3 33




Correlations

VARIABEL KEPEMIMPINAN (X1)
Correlations

Kepemi | Kepemi | Kepemi | Kepemi | Kepemi | Kepemi | Kepemi | Kepemi
mpinanl | mpinan2 | mpinan3 | mpinan4 | mpinan5 | mpinan6 | mpinan7 | mpinan8
Kepemi  Pearson . N N N N N N
Sig. (2-
tailed) .042 .010 .005 .000 .004 .003 .001
N
70 70 70 70 70 70 70 70
Kepemi Pearson . . . " " N "
Sig. (2-
tailed) .042 .000 .000 .002 .000 .000 .004
N
70 70 70 70 70 70 70 70
Kepemi  Pearson . . . " " N "
Sig. (2-
tailed) .010 .000 .000 .001 .007 .002 .001
N
70 70 70 70 70 70 70 70
Kepemi Pearson ” ” ” ” . ”
Sig. (2-
tailed) .005 .000 .000 .000 .060 .028 .001
N
70 70 70 70 70 70 70 70
Kepemi  Pearson . " » " ” " ”
Sig. (2-
tailed) .000 .002 .001 .000 .000 .000 .000
N
70 70 70 70 70 70 70 70
Kepemi  Pearson " " - " " "
Sig. (2-
tailed) .004 .000 .007 .060 .000 .000 .000
N
70 70 70 70 70 70 70 70




Kepemi  Pearson o . - . . o o
mpinan7 Correlation .349 448 357 .263 .509 .955 1 .488
Sig. (2-
tailed) .003 .000 .002 .028 .000 .000 .000
N
70 70 70 70 70 70 70 70
Kepemi Pearson - » " e . . o
mpinan8 Correlation .380 343 372 401 .980 .530 .488 1
Sig. (2-
tailed) .001 .004 .001 .001 .000 .000 .000
N
70 70 70 70 70 70 70 70
Kepemi Pearson
mpinan9 Correlation .334™ 4717 A777 1.0007 434™ 226 .263" 401™
Sig. (2-
tailed) .005 .000 .000 .000 .000 .060 .028 .001
N
70 70 70 70 70 70 70 70
Kepemi Pearson . - . o e e o wox
mpinanl Correlation .236 AT7 .928 402 339 320 314 351
0 .
tsa'ﬁeg os9| o00| 000l 001| 004| .007| 008| 003
N 70 70 70 70 70 70 70 70
Kepemi Pearson . - " o - o ox o
mpinanl Correlation 251 912 437 .366 .361 479 510 339
1 .
tsa'ﬁeg 036| 000 000 .002| .002| .000| .000| 004
N 70 70 70 70 70 70 70 70
Kepemi  Pearson - . . . o - .
mpinanl Correlation 972 .186 .238 .302 .384 .351 321 .391
2 .
tsalﬁétg_ .000 123 .048 .011 .001 .003 .007 .001
N 70 70 70 70 70 70 70 70
Total Pearson " - ” - o . . wx
Correlation .662 .709 .693 .665 Jq47 .692 .703 .730
tsaligllétg_ .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).




Correlations
VARIABEL KEPEMIMPINAN (X1)

Correlations

Kepemim | Kepemim | Kepemim | Kepemim

pinan9 pinanl0 | pinanll | pinanl2 Total
334" 236" 251" 972" 662"
.005 .049 .036 .000 .000
70 70 70 70 70
471 ATT 912" .186 .709™
.000 .000 .000 123 .000
70 70 70 70 70
ATT .928™ 437 238" .693™
.000 .000 .000 .048 .000
70 70 70 70 70
1.000™ 402 366" 302" 665"
.000 .001 .002 011 .000
70 70 70 70 70
434 .339™ 361" .384™ 747
.000 .004 .002 .001 .000
70 70 70 70 70
226 .320™ 479™ .351™ .692™
.060 .007 .000 .003 .000
70 70 70 70 70




263" 314™ 510" 3217 703"
.028 .008 .000 .007 .000
70 70 70 70 70
401™ 3517 339" 3917 730"
.001 .003 .004 .001 .000
70 70 70 70 70
1 402" .366™ 302" .665™
.001 .002 011 .000
70 70 70 70 70
402" 1 392" .205 .635™
.001 .001 .089 .000
70 70 70 70 70
366" 392" 1 191 .683™
.002 .001 114 .000
70 70 70 70 70
302" .205 191 1 625"
011 .089 114 .000
70 70 70 70 70
.665™ 635" .683™ 625™ 1
.000 .000 .000 .000
70 70 70 70 70




VARIABEL KOMPENSASI (X2)

Correlations

Kompen | Kompen | Kompen | Kompen | Kompen | Kompen | Kompen | Kompen

sasil sasi2 sasi3 sasi4 sasi5 sasi6 sasi7 sasi8 Total
Kompen Pearson

sasil Correlation 1 119 .088 .310™ .156 .088 .095 147 .392™
Sig. (2-

tailed) .328 468 .009 .198 468 436 223 .001

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70
Kompen Pearson

sasi2 Correlation 119 1 259" .344™ 270" 194 224 312 572"
Sig. (2-

tailed) .328 .030 .004 .024 107 .062 .009 .000

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70
Kompen Pearson

sasi3 Correlation .088 259* 1 .476** -.027 .825** .4-39*’r -.005 .664*’r
Sig. (2-

tailed) 468 .030 .000 .824 .000 .000 .966 .000

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70

Kompen Pearson " " - " " "
Sig. (2-

tailed) .009 .004 .000 .390 .003 .000 315 .000

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70
Kompen Pearson

sasib Correlation .156 270* -.027 .104 1 -.027 .153 969*’r 557**
Sig. (2-

tailed) .198 .024 .824 .390 .824 .205 .000 .000

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70
Kompen Pearson

sasi6 Correlation .088 194 .825™ .346™ -.027 1 439" -005| .624™
Sig. (2-

tailed) 468 107 .000 .003 .824 .000 .966 .000

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70

Kompen Pearson - - " "

sasi7 Correlation .095 224 439 .553 .153 439 1 147 .645
Sig. (2-

tailed) 436 .062 .000 .000 .205 .000 224 .000

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70




Kompen Pearson

sasi8 Correlation 147 3127  -.005 122 .969|  -.005 147 1| 577
Sig. (2-
tailed) 223 .009 .966 315 .000 966 224 .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70 70
Total Pearson ” ” » » » N N N
Correlation 392 572 664 679 557 624 645 577 1
Sig. (2-
tailed) .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70 70

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




VARIABEL KINERJA PEGAWAI (Y)

Correlations

Kinerjal | Kinerja2 | Kinerja3 [ Kinerja4 | Kinerja5 | Kinerja6 | Kinerja7 | Kinerja8 | Total
Kinerjal Pearson 1| 3377 534%| ae0~| 113 9177| s18%|  .071| 690"
Correlation
Sig. (2-tailed) 004| .000| .000| 351 .000| .000| 557 .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70| 70
Kinerja2 Pearson 337" 1| e407| 4277|  087| 3397| .420%|  173| 639"
Correlation
Sig. (2-tailed) 004 000 .000| .476| .004| 000 151 .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70| 70
Kinerja3 Pearson 5347 640" 1| 60| 1901| s59%| 710%| 108 .788™
Correlation
Sig. (2-tailed) 000  .000 o000 .113| .000| .000| .373| .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70| 70
Kinerjad Pearson 4607|4277 660" 1| 2427 54| 934|142 789"
Correlation
Sig. (2-tailed) 000  .000|  .000 043|  .000| .000| 240 .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70| 70
Kinerja5 Pearson 113|087 191 2427 1| 169 .216| .853"| 550"
Correlation
Sig. (2-tailed) 351 476|113 043 162|  .o73|  .000| .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70| 70
Kinerjab Pearson 90177|  339™| 559"| .548"| 169 1| 567|112 739"
Correlation
Sig. (2-tailed) 000 .004| .000| .000| 162 000  .356| .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70| 70
Kinerja7 Pearson 518" 420%| 7107| 934”|  216| 567" 1| 119| 799~
Correlation
Sig. (2-tailed) 000 .000| .000| 000 073 .000 328 000
N 70 70 70 70 70 70 70 70| 70
Kinerja8 Pearson o7l a73| 08|  142| 537|112 119 1| 506~
Correlation
Sig. (2-tailed) 557 as1| 373|240 000|356 328 000
N 70 70 70 70 70 70 70 70| 70
Total  Pearson 690~ | .639™| .788™| .789"| .550"| .739™| .799"| 506" 1
Correlation
Sig. (2-tailed) 000 .000| .000| .000| 00| .000| .000| .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70| 70

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




Reliability

VARIABEL KEPEMIMPINAN (X1)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

.893

12

VARIABEL KOMPENSASI (X2)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

734

VARIABEL KINERJA PEGAWAI (Y)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

.830

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation
Kinerja 34.53 2.987 70
Kepemimpinan 50.73 4.809 70
Kompensasi 32.33 3.791 70
Correlations
Kinerja Kepemimpinan Kompensasi
Pearson Kinerja 1.000 .630 .265
Correlation  Kepemimpinan 630 1.000 076
Kompensasi .265 .076 1.000
Sig. (1-tailed) Kinerja . .000 .013
Kepemimpinan .000 . .267
Kompensasi .013 .267 .
N Kinerja 70 70 70
Kepemimpinan 70 70 70
Kompensasi 70 70 70




Variables Entered/Removed?

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Kompepsas_l, i | Enter
Kepemimpinan

a. Dependent Variable: Kinerja
b. All requested variables entered.

Model Summary®

Change Statistics
Adjusted | Std. Error of | R Square Sig. F | Durbin-
Model R R Square | R Square | the Estimate | Change | F Change | dfl|df2| Change | Watson
1 .6662 444 427 2.260 444 26.743| 2| 67 .000 1.559
a. Predictors: (Constant), Kompensasi, Kepemimpinan
b. Dependent Variable: Kinerja
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 273.207 2 136.603 26.743 .000P
Residual 342.236 67 5.108
Total 615.443 69
a. Dependent Variable: Kinerja
b. Predictors: (Constant), Kompensasi, Kepemimpinan
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 9.650 3.572 2.702 .009
Kepemimpinan 381 .057 .613 6.711 .000 .994 1.006
Kompensasi 172 072 218 2.390 .020 .994 1.006

a. Dependent Variable: Kinerja




Residuals Statistics®

Minimum | Maximum Mean Std. Deviation

Predicted Value 31.39 38.86 34.53 1.990 70
Std. Predicted Value -1.575 2.178 .000 1.000 70
Standard Error of Predicted 278 362 449 131 70
Value

Adjusted Predicted Value 31.11 38.76 34,51 1.999 70
Residual -5.374 4.879 .000 2.227 70
Std. Residual -2.378 2.159 .000 .985 70
Stud. Residual -2.411 2.196 .003 1.008 70
Deleted Residual -5.525 5.050 .014 2.332 70
Stud. Deleted Residual -2.504 2.263 .005 1.022 70
Mahal. Distance .059 9.049 1.971 1.818 70
Cook's Distance .000 193 .016 .029 70
Centered Leverage Value .001 131 .029 .026 70

a. Dependent Variable: Kinerja

UJI NORMALITAS

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual

N 70

Normal Parameters® Mean .0000000
Std.

Deviation 2.22709298

Most Extreme Differences  Absolute .092

Positive .092

Negative -.062

Test Statistic .092

Asymp. Sig. (2-tailed) .2000¢

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.




Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Histogram Dependent Variable: Kinerja
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UJI MULTIKOLINEARITAS

Coefficients?

Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
1 (Constant)
Kepemimpinan .994 1.006
Kompensasi .994 1.006

a. Dependent Variable: Kinerja

UJI AUTOKORELASI

Model Summary®

Change Statistics

R Square Sig. F Durbin-
Model | Change | F Change |dfl [ df2 [ Change Watson
1 444 26.743( 2| 67 .000 1.559

a. Predictors: (Constant), Kompensasi, Kepemimpinan
b. Dependent Variable: Kinerja



UJI HETEROSKEDASTISITAS

Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja
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7 Regression Standardized Predicted Value
UJI'T
Coefficients?
Unstandardized Coefficients | Standardized Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 9.650 3.572 2.702 .009
Kepemimpinan 381 .057 .613 6.711 .000
Kompensasi 72 .072 218 2.390 .020

a. Dependent Variable: Kinerja

UJI F
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 273.207 2 136.603 26.743 .000P
Residual 342.236 67 5.108
Total 615.443 69

a. Dependent Variabl

e: Kinerja

b. Predictors: (Constant), Kompensasi, Kepemimpinan

UJI KOEFISIEN DETERMINASI (R?)

Model Summary®

Model

R

R Square

Adjusted R Square

Std. Error of the Estimate

1

.666%

444

427

2.260

a. Predictors: (Constant), Kompensasi, Kepemimpinan
b. Dependent Variable: Kinerja
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