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PENGANTAR

Yth. Bapak/lbu
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Sebagai salah satu syarat menyelesaikan studi Program Studi Manajemen (S1) di
Universitas Islam Sumatera Utara, saya melakukan penelitian mengenai disiplin
kerja dan komitmen organisasi terhadap Kinerja pegawai. Saya memohon
kesediaan Bapak/lbu untuk mengisi kuesioner penelitian ini. Informasi yang
didapat dari hasil kuesioner ini akan dipergunakan untuk kepentingan akademik
dan diperlakukan secara konfidensial. Maka dari itu, kesediaan Bapak/Ibu untuk
mengisi kuesioner ini sangat saya harapkan. Saya ucapkan terima kasih atas
partisipasi Bapak/Ibu di dalam penelitian ini.

1.
2.

Identitas Bapak/Ibu/Saudara/i akan dirahasiakan;
Tidak ada jawaban yang benar atau salah dalam pilihan Bapak/Ibu/Saudara/i,

segala jawaban akan dirahasiakan;

Diharapkan Bapak/Ibu/Saudara/i dapat memilih jawaban yang paling sesuai

dengan kondisi yang Bapak/Ibu/Saudara/i rasakan saat ini;

Dimohon untuk membaca pertanyaan secara hati-hati dan memberikan

jawaban secara lengkap keseluruhan (tidak ada yang ditinggalkan).

IDENTITAS

Nomor Responden (diisi oleh peneliti)

Jenis Kelamin - [

Usia

I e I I A O

Laki-laki

Perempuan

20 — 30 Tahun
31 - 40 Tahun
41 — 50 Tahun

51 - 60 Tahun



Status Pernikahan

Pendidikan Terakhir

Masa Kerja

ool dodood oo

11.PETUNJUK PENGISIAN

Menikah

Belum Menikah

SMU

D1/D2

D3

S1

S2

1 -5 Tahun

6 — 10 Tahun

11 — 15 Tahun

16 — 20 Tahun

20 — 25 Tahun

>25 Tahun
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v' Mohon setiap pertanyaan dibaca dengan teliti, karena setiap item
pertanyaan hampir memiliki kemiripan substansi, tetapi pada dasarnya
sangat berbeda sesuai indikator masing-masing.

v Jawaban diisi dengan cara memberi tanda kali (X) sesuai pilihan

Bapak/Ibu/Sdr/i sebagaimana fakta empirik di lapangan.
v" Mohon pengisiannya tidak diwakilkan (diberikan kepada orang lain)

Jika menurut Bapak/Ibu/Saudara/i tidak ada jawaban yang tepat, maka jawaban
dapat diberikan pada pilihan yang paling mendekati. Jawaban dituangkan
dalam bentuk skala berupa jawaban sebagai berikut :

Sangat Tidak Setuju (STS) =
Tidak Setuju (TS) =
Netral (N) =
Setuju (S)

Sangat Setuju (SS)

Skor 1
Skor 2
Skor 3
Skor 4
Skor 5
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No Pertanyaan Penilaian
STS| TS |KS| S | SS
Disiplin Kerja (X1)
1 | Saya selalu hadir tepat waktu saat bekerja
2 | Saya tidak pernah absen dari pekerjaan saya
tanpa alasan
3 | Saya selalu mengerjakan tugas yang telah
menjadi tanggung jawab saya dengan cepat
dan tepat waktu
4 | Saya selalu mentaati jam kerja yang telah
ditentukan oleh perusahaan
5 | Saya selalu menaati aturan yang ada dalam
kantor
6 |Saya melaksanakan tugas-tugas dengan
tanggung jawab dan sesuai dengan waktu
yang telah ditentukan
7 | Pegawai bekerja sesuai dengan arahan
pimpinan perusahaan
8 | Instansi memberikan sanksi yang tegas bagi

yang melanggar peraturan
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No

Pertanyaan

Penilaian

Komitmen Organisasi

1

Saya Dbersedia melakukan usaha yang
maksimal untuk kesuksesan Dinas Pendidikan
Kabupaten Labuhanbatu Utara ini

STS| TS | KS

S

SS

Saya merasa bangga menjadi bagian di Dinas
Pendidikan Kabupaten Labuhanbatu Utara ini

Saya merasa seolah-olah masalah Dinas
Pendidikan Kabupaten Labuhanbatu
Utaramenjadi masalah pribadi

Jika saya ditawari untuk pekerjaan yang lebih
baik di tempat lain, saya tidak akan
meninggalkan Dinas Pendidikan Kabupaten
Labuhanbatu Utara ini

Saya memegang teguh visi, misi dan
melaksanakannya dalam tugas sehari — hari

Akan sangat berat bagi saya meninggalkan
Dinas Pendidikan Kabupaten Labuhanbatu
Utara ini

Memutuskan untuk bekerja pada Dinas
Pendidikan Kabupaten Labuhanbatu Utara ini
merupakan keputusan yang tepat bagi
kehidupan saya

Saya selalu setia pada Dinas Pendidikan
Kabupaten = Labubhanbatu  Utara  yang
merupakan kewajiban moral
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No Pertanyaan Penilaian
STS| TS| KS| S | SS
Kinerja Pegawai

1 | Saya melaksanakan pekerjaan dengan akurat
sehingga dapat mencapai hasil yang optimal

2 |Saya terampil dalam  menyelesaikan
tugastugas yang diberikan

3 | Saya melaksanakan pekerjaan dengan baik
dan tidak menyalahgunakan wewenang yang
diberikan kepada saya

4 | Saya memiliki pengetahuan atas pekerjaan
yang saya lakukan

5 | Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai
dengan prosedur Kkerja yang berlaku di
perusahaan

6 | Saya selalu memiliki inovasi-inovasi yang
positif dalam penyelesaian tugas

7 |Saya  menyelesaikan  pekerjaan  yang
ditugaskan dengan teliti, tanggung jawab dan
rapi

8 | Saya datang dan pulang dari tempat bekerja

sesuai dengan ketentuan yang sudah
ditetapkan




Regression

[DataSet0]

Variables Entered/Removed®

Variables
Model Variables Entered Removed Method

1 KomitmenOrganis. Enter
asi, DisipIinKerjaIO

a. Dependent Variable: KinerjaPegawai

b. All requested variables entered.

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .802° .643 .633 1.832

a. Predictors: (Constant), KomitmenOQOrganisasi, DisiplinKerja
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ANOVA®

Model Sum of Squares  df Mean Square F Sig.

1 Regression 405.750 2 202.875 60.456 .000°
Residual 224.836 67 3.356
Total 630.586 69

a. Dependent Variable: KinerjaPegawai

b. Predictors: (Constant), KomitmenOrganisasi, DisiplinKerja



Coefficients®

Standardized
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Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2.645 3.276 .807 422
DisiplinKerja 176 .076 172 2.323 .023
KomitmenOrganisasi .759 .074 .755 10.209 .000

a. Dependent Variable: KinerjaPegawai

Variables Entered/Removed®

Variables
Model  Variables Entered Removed

Method

1 KomitmenOrganis.
asi, DisiplinKerja®

Enter

a. Dependent Variable: KinerjaPegawai

b. All requested variables entered.

Model Summary®

a. Dependent
Variable:
KinerjaPegawai
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Coefficients®

Collinearity Statistics

Model Tolerance VIF
1 DisiplinKerja .972 1.029
KomitmenOrganisasi 972 1.029

a. Dependent Variable: KinerjaPegawai

Collinearity Diagnostics®
Variance Proportions

KomitmenOrganis

Model  Dimension Eigenvalue Condition Index (Constant) DisiplinKerja asi
1 1 2.991 1.000 .00 .00 .00
2 .006 21.694 .00 .58 .58
3 .003 31.694 1.00 42 42

a. Dependent Variable: KinerjaPegawai

Residuals Statistics®

Minimum  Maximum  Mean Std. Deviation N
Predicted Value 29.17 39.10 34.39 2.425 70
Std. Predicted Value -2.153 1.942 .000 1.000 70
Standard Error of Predicted .222 .583 .366 .101 70
Value
Adjusted Predicted Value 28.91 39.00 34.38 2.422 70
Residual -4.588 3.679 .000 1.805 70

Std. Residual -2.505 2.008 .000 .985 70



Stud. Residual -2.538 2.046 .001
Deleted Residual -4.710 3.818 .003
Stud. Deleted Residual -2.649 2.097 .000
Mahal. Distance .027 6.000 1.971
Cook's Distance .000 .080 .013
Centered Leverage Value .000 .087 .029

1.004

1.875

1.018

1.612

.017

.023

70

70

70

70

70

70
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a. Dependent Variable: KinerjaPegawai

RELIABILITY

/VARIABLES=DK1 DK2 DK3 DK4 DK5 DK6 DK7 DK8 DKTOTAL

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA.

Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 70 100.0
Excluded® 0 .0

Total 70 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.



Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.758 9

CORRELATIONS

/VARIABLES=DK1 DK2 DK3 DK4 DK5 DK6 DK7 DK8 DKTOTAL

/PRINT=TWOTAIL NOSIG

/MISSING=PAIRWISE.

Correlations

Correlations
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DKTOTA
DK1I DK2 DK3 DK4 DK5 DK6 DK7 DK8 L
DK1  Pearson 1 4577 2737 4527 3457 148 198 207 .591
Correlation
Sig. (2-tailed) 000 .022 .000 .003 .220 .100 .085 .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70 70
DK2  Pearson 4577 1 594" 447" 246 179 101 .215  .651°
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 000 .000 .040 .139 .403 .074 .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70 70
DK3  Pearson 273" 5947 1 248" 3407 096 .223 295 614"
Correlation
Sig. (2-tailed) .022  .000 038 .004 .428 .064 .013 .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70 70



DK4

DK5

DK6

DK7

DK8

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)

N

DKTOTA Pearson

L

Correlation
Sig. (2-tailed)

N

70

ok

.345

.003

70

.148

.220

70

.198

.100

70

.207

.085

70

.591

.000

70

70

.246

.040

70

.179

.139

70

.101

403

70

.215

.074

70

.651

.000

70

70

EL]

.340

.004

70

.096

428

70

223

.064

70

.295

.013

70

.614

.000

70

70

ok

483

.000

70

*

.328

.006

70

*

.338

.004

70

*

417

.000

70

*x

.697

.000

70

483

.000

70

70

.510

.000

70

531

.000

70

522

.000

70

744

.000

70

70

.510

.000

70

70

287

.016
70

445

.000
70

.580

.000

70

.004

70

*k

531

.000

70

.287

.016

70

70

*k

.597

.000

70

*k

.617

.000

70

.000

70

EL3

522

.000

70

.445

.000

70

.597

.000

70

70

.699

.000

70

.697

.000

70

*k

744

.000

70

*%

.580

.000

70

*%

.617

.000

70

*k

.699

.000

70

70
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**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*_ Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



FREQUENCIES VARIABLES=DK1 DK2 DK3 DK4 DK5 DK6 DK7 DK8

/ORDER=ANALYSIS.

Frequencies
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Statistics
DK1 DK2 DK3 DK4 DK5 DK6 DK7 DK8
N Valid 70 70 70 70 70 70 70 70
Missing O 0 0 0 0 0 0 0

Frequency Table

DK1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 10 14.3 143 14.3
4 48 68.6 68.6 82.9
5 12 17.1 17.1 100.0
Total 70 100.0 100.0
DK2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 13 18.6 18.6 18.6
4 39 55.7 55.7 74.3
5 18 25.7 25.7 100.0

Total 70 100.0 100.0
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DK3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 10 14.3 14.3 14.3
4 41 58.6 58.6 72.9
5 19 27.1 27.1 100.0
Total 70 100.0 100.0
DK4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 3 4.3 43 4.3
4 51 72.9 72.9 77.1
5 16 22.9 229 100.0
Total 70 100.0 100.0
DK5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 4 47 67.1 67.1 67.1
5 23 329 32.9 100.0
Total 70 100.0 100.0
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DK6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 10 14.3 14.3 14.3
4 40 57.1 57.1 71.4
5 20 28.6 28.6 100.0
Total 70 100.0 100.0
DK7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 5 7.1 7.1 7.1
4 42 60.0 60.0 67.1
5 23 329 32.9 100.0
Total 70 100.0 100.0
DK8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 2 2.9 2.9 2.9
4 42 60.0 60.0 62.9
5 26 37.1 37.1 100.0
Total 70 100.0 100.0
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RELIABILITY
/VARIABLES=KO1 KO2 KO3 KO4 KOS5 KO6 KO7 KO8 KOTOTAL
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 70 100.0
Excluded® 0 .0

Total 70 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

747 9

CORRELATIONS
/VARIABLES=KO1 KO2 KO3 KO4 KOS5 KO6 KO7 KO8 KOTOTAL
/PRINT=TWOTAIL NOSIG

/MISSING=PAIRWISE.



Correlations

Correlations
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KOTOTA
KO1 KO2 KO3 KO4 KOS5 KO6 KO7 KO8 L
KO1  Pearson 1 4267 204 221 193  .290° .281° 329" 598"
Correlation
Sig. (2-tailed) 000 .090 .066 .109 .015 .018 .005 .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70 70
KO2  Pearson 4260 1 431" 055 217 .112 129 .168 .525
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 000 .652 .071 357 .289 .165 .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70 70
KO3  Pearson 204 4317 1 245" 171 .062 217 200 573"
Correlation
Sig. (2-tailed) .090  .000 041 158 613 .071 .097 .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70 70
KO4  Pearson 221 .055 .245 1 4607 3787 3107 .246° 596
Correlation
Sig. (2-tailed) .066 .652  .041 000 .001 .009 .040 .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70 70
KO5  Pearson 193 217 171 460 1 538" 424" 348" 658
Correlation
Sig. (2-tailed) .109 .071 .158 .000 .000 .000 .003 .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70 70
KO6  Pearson 2907 112  .062 378" 538" 1 226 3597 564
Correlation
Sig. (2-tailed) .015 .357 .613 .001 .000 060 .002 .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70 70
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KO7  Pearson 281 129 217 3100 4247 226 1 663 674
Correlation
Sig. (2-tailed) .018 .289 .071 .009 .000 .060 .000 .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70 70
KO8  Pearson 3297 168 200 .246° 348" 359 .663 1 677"
Correlation
Sig. (2-tailed) .005 .165 .097 .040 .003 .002 .000 .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70 70
KOTOTA Pearson 598" 525 573" 596 .658° .564 .674 677 1
L Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70 70
**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
FREQUENCIES VARIABLES=KO1 KO2 KO3 KO4 KO5 KO6 KO7 KO8
/ORDER=ANALYSIS.
Frequencies
Statistics
KO1 K02 KO3 KO4 KOS5 KO6 KO7 KO8
N Valid 70 70 70 70 70 70 70 70
Missing O 0 0 0 0 0 0 0




Frequency Table
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KO1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 7 10.0 10.0 10.0
4 41 58.6 58.6 68.6
5 22 31.4 31.4 100.0
Total 70 100.0 100.0
K02
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 5 7.1 7.1 7.1
4 43 61.4 61.4 68.6
5 22 31.4 31.4 100.0
Total 70 100.0 100.0
KO3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 1 1.4 1.4 1.4
3 17 24.3 24.3 25.7
4 28 40.0 40.0 65.7
5 24 343 34.3 100.0
Total 70 100.0 100.0
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KO4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 7 10.0 10.0 10.0
4 37 52.9 52.9 62.9
5 26 37.1 37.1 100.0
Total 70 100.0 100.0
KO5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 2 2.9 2.9 2.9
4 40 57.1 57.1 60.0
5 28 40.0 40.0 100.0
Total 70 100.0 100.0
KO6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 4 38 54.3 54.3 54.3
5 32 45.7 45.7 100.0
Total 70 100.0 100.0
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K07
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 9 12.9 12.9 12.9
4 37 52.9 52.9 65.7
5 24 34.3 343 100.0
Total 70 100.0 100.0
KO8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 7 10.0 10.0 10.0
4 40 57.1 57.1 67.1
5 23 329 32.9 100.0
Total 70 100.0 100.0
RELIABILITY

/VARIABLES=KP1 KP2 KP3 KP4 KP5 KP6 KP7 KP8 KPTOTAL

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA.

Reliability

Scale: ALL VARIABLES



Case Processing Summary

N %

Cases Valid 70 100.0
Excluded® 0 .0

Total 70 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.763

9

CORRELATIONS

/VARIABLES=KP1 KP2 KP3 KP4 KP5 KP6 KP7 KP8 KPTOTAL

/PRINT=TWOTAIL NOSIG

/MISSING=PAIRWISE.

Correlations

Correlations
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KPTOTA
KP1 KP2 KP3 KP4 KP5 KP6 KP7 KPS L
KP1 Pearson 1 185 225 5217 3900 .462° 369 .498" 684
Correlation
Sig. (2-tailed) 124 .061 .000 .001 .000 .002 .000 .000
N 70 70 70 70 70 70 70 70 70



KP2

KP3

KP4

KP5

KP6

KP7

KP8

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation

Sig. (2-tailed)

N

.185

124

70

.225

.061

70

521

.000

70

.390

.001

70

462

.000

70

.369

.002

70

498

.000

70

70

ok

.370

.002

70

.146

.226

70

227

.058

70

.296

.013

70

.208

.084

70

.226

.060

70

.370

.002

70

70

.079

.516

70

.219

.069

70

.279

.019

70

231

.054

70

335

.005

70

.146

.226

70

.079

.516

70

70

*%

A75

.000

70

* %

.573

.000

70

*%

.512

.000

70

*%

.677

.000

70

227

.058

70

.219

.069

70

*%

475

.000

70

70

*k

.622

.000

70

*k

.320

.007

70

*k

421

.000

70

296"

.013
70

279"

.019
70

.573

.000
70

.622

.000

70

70

.502

.000
70

.561

.000

70

.208

.084

70

231

.054

70

512

.000

70

.320

.007

70

.502

.000

70

70

.672

.000

70

226

.060

70

*ok

335

.005

70

**

677

.000

70

**

421

.000

70

* ok

.561

.000

70

*x

.672

.000

70

70

531

.000

70

.537

.000

70

.710

.000

70

.679

.000

70

778

.000

70

.679

.000

70

.794

.000

70
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ok ok ok ok *k *k K *ok

KPTOTA Pearson 684 531 537 710 679 .778 679 .794 1
L Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

FREQUENCIES VARIABLES=KP1 KP2 KP3 KP4 KP5 KP6 KP7 KP8

/ORDER=ANALYSIS.

Frequencies

Statistics
KP1 KP2 KP3 KP4 KP5 KP6 KP7 KP8
N Valid 70 70 70 70 70 70 70 70
Missing 0O 0 0 0 0 0 0 0

Frequency Table

KP1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 7 10.0 10.0 10.0
4 36 51.4 51.4 61.4
5 27 38.6 38.6 100.0

Total 70 100.0 100.0
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KP2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 11 15.7 15.7 15.7
4 36 51.4 51.4 67.1
5 23 329 32.9 100.0
Total 70 100.0 100.0
KP3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 11 15.7 15.7 15.7
4 42 60.0 60.0 75.7
5 17 243 243 100.0
Total 70 100.0 100.0
KP4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 4 43 61.4 61.4 61.4
5 27 38.6 38.6 100.0
Total 70 100.0 100.0
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KP5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 4 5.7 5.7 5.7
4 35 50.0 50.0 55.7
5 31 44.3 44.3 100.0
Total 70 100.0 100.0
KP6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 4 45 64.3 64.3 64.3
5 25 35.7 35.7 100.0
Total 70 100.0 100.0
KP7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 4 45 64.3 64.3 64.3
5 25 35.7 35.7 100.0
Total 70 100.0 100.0
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KP8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 2 2.9 2.9 2.9
4 41 58.6 58.6 61.4
5 27 38.6 38.6 100.0
Total 70 100.0 100.0
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