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LAMPIRAN 

Lampiran 1: Kuesioner Penelitian 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu 

Pegawai Kantor Badan Kepegawaian Daerah Sumatera Utara 

 

Dengan Hormat, 

Dalam rangka menyelesaikan tugas akhir atau skripsi guna memenuhi syarat 

memperoleh gelar sarjana di Universitas Islam Sumatera Utara, Penulis bermaksud 

mengadakan penelitian dalam menyusun skripsi dengan judul “Pengaruh Pelatihan 

dan Pengembangan Karir Terhadap Kinerja Pegawai di Badan Kepegawaian 

Daerah Sumatera Utara” 

Sehubungan dengan hal tersebut maka saya sangat mengharapkan bantuan 

Bapak/Ibu berkenan untuk meluangkan waktu menjawab pernyataan yang telah 

disususun dalam lembar kuesioner berikut dengan sebenar - benarnya tanpa ada tekanan 

ataupun paksaan. Semua keterangan yang saya peroleh semata - mata saya gunakan 

untuk studi penelitian. 

Akhir kata, saya ucapkan terima kasih kepada bapak/ibu atas partisipasi dan 

kesediannya dalam mengisi kuesioner penelitian saya. 

 

Hormat Saya 

 

Nur Syahripa 
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KUESIONER 

Jawablah pertanyaan - pertanyaan berikut dengan memberikan tanda checklist (◎) pada 

kolom pilihan jawaban yang telah tersedia. 

A. Identitas Responden 

1. Jenis Kelamin 

o Pria 

o Wanita 

 

2. Pendidikan: 

o SMA/SLTA 

o S1 

o S2 

o S3 

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

Responden diminta untuk memberikan jawaban atas pernyataan-pernyataan di 

bawah ini dengan cara memilih jawaban yang sesuai dengan penilaian Saudara/i. 

Keterangan pilihan Jawaban : 

 Sangat Tidak Setuju (STS) bernilai 1 

 Tidak Setuju (TS) bernilai 2 

 Ragu-ragu/Tidak Tahu (RR) bernilai 3 

 Setuju (S) bernilai 4 

 Sangat Setuju (SS) bernilai 5 
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C. DAFTAR PERTANYAAN 

1. Pelatihan (X1) 

Pernyataan 

Jawaban/Keterangan 

5 4 3 2 1 

Instruktur mampu menjelaskan materi dengan 

jelas dan mudah dipahami 

     

Peserta aktif dalam diskusi dan kegiatan yang 

dilakukan selama pelatihan 

     

Materi yang disampaikan relevan dengan topik 

yang diajarkan 

     

Metode yang digunakan oleh instruktur 

membantu saya memahami materi dengan lebih 

baik 

     

Tujuan pelatihan jelas dan mudah dipahami sejak 

awal 

     

Sasaran pelatihan sesuai dengan harapan saya      

 

2. Pengembangan Karir (X2) 

Pernyataan 

Jawaban/Keterangan 

5 4 3 2 1 

Instansi memberikan informasi yang jelas 

mengenai jalur karir yang tersedia bagi pegawai 

     

Saya merasa instansi mendukung saya dalam 

pengembangan keterampilan dan kemampuan 

yang dibutuhkan untuk karir saya 

     

Tim SDM memberikan dukungan yang memadai 

dalam merencanakan dan mengembangkan karir 

saya 
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Instansi memberikan kesempatan untuk mengikuti 

program Pendidikan dan studi lebih lanjut yang 

relevan dengan pekerjaan saya 

     

Saya merasa pelatihan yang diadakan oleh instansi 

dapat meningkatkan keterampilan saya secara 

signifikan 

     

 

3. Kinerja Pegawai 

Pernyataan 

Jawaban/Keterangan 

5 4 3 2 1 

Saya selalu berusaha untuk menghasilkan 

pekerjaan dengan Tingkat akurasi yang tinggi 

     

Saya dapat menyelesaikan jumlah pekerjaan yang 

ditugaskan dalam waktu yang telah ditentukan 

     

Saya selalu dapat diandalkan dalam menyelasikan 

tugas yang diberikan dengan tepat 

     

Saya mengatur waktu dengan baik untuk 

memastikan pekerjaan selesai sesuai jadwal 

     

Saya dapat bekerja dengan baik dalam tim dan 

membangun hubungan yang positif dengan rekan 

kerja 
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Cap 

Waktu 

Jenis 

Kelamin 

Pendidikan 

Terakhir 

Pelatihan 

X1.P1 XI.P2 XI.P3 X1.P4 XI.P5 XI.P6 Total 

2/27/2025 

15:31:58 
Perempuan S1 5 5 5 5 5 5 

30 

2/27/2025 

17:26:09 
Perempuan S1 4 4 4 4 4 4 

24 

2/28/2025 

8:38:34 
Laki-laki S1 4 4 4 4 4 4 

24 

3/10/2025 
14:31:10 

Perempuan S1 4 4 4 4 4 4 
24 

3/10/2025 
14:44:42 

Laki-laki S1 4 4 4 4 4 4 
24 

3/10/2025 

15:08:03 
Laki-laki S2 4 4 5 5 4 5 

27 

3/10/2025 

15:22:03 
Laki-laki S1 4 4 4 4 4 4 

24 

3/10/2025 

15:26:06 
Laki-laki S1 4 4 4 4 4 4 

24 

3/11/2025 

8:42:52 
Perempuan S1 4 4 4 4 4 4 

24 

3/11/2025 

9:02:38 
Laki-laki S1 1 2 2 1 2 2 

10 

3/11/2025 

9:07:37 
Laki-laki SMA/SLTA 4 3 5 5 5 5 

27 

3/11/2025 
9:08:02 

Perempuan S1 4 4 4 4 4 4 
24 

3/11/2025 
9:12:22 

Perempuan S1 4 3 4 4 4 4 
23 

3/17/2025 
14:11:36 

Perempuan S2 4 4 4 4 4 4 
24 

3/17/2025 

14:24:13 
Perempuan S1 3 3 3 3 3 3 

18 

3/17/2025 

14:24:21 
Perempuan S1 4 4 4 4 4 4 

24 

3/17/2025 

14:33:27 
Perempuan S1 4 4 4 4 4 4 

24 

3/17/2025 

14:35:16 
Laki-laki S1 4 4 4 4 4 4 

24 

3/17/2025 

14:41:26 
Laki-laki S1 4 4 4 4 4 4 

24 

3/17/2025 

14:42:00 
Perempuan SMA/SLTA 4 4 4 4 4 4 

24 

3/17/2025 
14:43:39 

Laki-laki S1 5 5 5 5 5 5 
30 

3/17/2025 
14:49:49 

Laki-laki SMA/SLTA 4 4 4 4 4 4 
24 

3/17/2025 

14:52:38 
Perempuan S1 4 4 4 4 4 4 

24 

3/17/2025 

15:00:04 
Perempuan SMA/SLTA 4 4 4 4 4 4 

24 

3/17/2025 

15:07:05 
Perempuan S1 4 4 5 5 5 5 

28 

3/17/2025 

15:11:32 
Perempuan S1 4 4 4 4 4 4 

24 

3/17/2025 

15:47:13 
Perempuan SMA/SLTA 4 4 4 4 4 4 

24 

3/17/2025 

16:02:23 
Perempuan S1 4 4 4 4 4 4 

24 

3/18/2025 

23:14:09 
Laki-laki S1 4 4 4 4 4 4 

24 
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3/19/2025 
11:53:55 

Laki-laki SMA/SLTA 4 4 4 4 4 4 
24 

3/19/2025 
12:08:25 

Laki-laki SMA/SLTA 4 4 4 4 4 4 
24 

3/21/2025 
10:12:27 

Perempuan S2 4 4 4 4 4 4 
24 

4/11/2025 

16:12:01 
Perempuan S1 4 5 4 4 4 4 

25 

4/21/2025 

15:02:33 
Perempuan SMA/SLTA 3 3 3 3 3 3 

18 

4/21/2025 

15:03:36 
Perempuan S1 4 5 4 5 4 4 

26 

4/21/2025 

15:05:46 
Perempuan S1 4 4 4 4 4 4 

24 

4/21/2025 

15:08:25 
Perempuan S1 5 5 5 3 5 5 

28 

4/21/2025 

15:13:10 
Perempuan S1 4 4 5 4 5 3 

25 

4/21/2025 
15:24:38 

Perempuan S1 5 4 5 5 5 5 
29 

4/21/2025 
15:27:21 

Perempuan S1 5 4 5 5 5 5 
29 

4/21/2025 

15:46:11 
Perempuan S1 5 5 5 5 5 5 

30 

4/21/2025 

16:58:01 
Perempuan SMA/SLTA 5 5 4 4 5 4 

27 

4/21/2025 

17:58:59 
Perempuan SMA/SLTA 4 4 5 5 5 4 

27 

4/21/2025 

19:16:28 
Laki-laki S1 4 4 4 4 4 4 

24 

4/21/2025 

22:53:11 
Perempuan S1 4 5 4 5 5 4 

27 

4/22/2025 

13:32:07 
Perempuan S1 3 4 4 1 5 3 

20 

4/22/2025 

17:52:28 
Laki-laki SMA/SLTA 4 4 4 4 4 4 

24 

4/22/2025 
18:04:14 

Laki-laki SMA/SLTA 4 5 4 4 4 4 
25 

4/22/2025 
18:18:23 

Laki-laki S1 4 4 4 4 5 4 
25 

4/22/2025 

19:27:48 
Perempuan S1 5 4 5 5 4 5 

28 

4/22/2025 

20:09:05 
Laki-laki SMA/SLTA 5 5 5 5 5 5 

30 

4/22/2025 

21:05:40 
Laki-laki S1 4 4 3 3 5 5 

24 

4/22/2025 

21:10:03 
Laki-laki S1 4 4 4 4 4 5 

25 
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Cap Waktu 
Jenis 

Kelamin 
Pendidikan 

Terakhir 

Pengembangan Karir 

X2.P1 X2.P2 X2.P3 X2.P4 X2.P5 Total 

2/27/2025 
15:31:58 

Perempuan S1 5 5 5 4 4 
23 

2/27/2025 

17:26:09 
Perempuan S1 4 4 4 4 4 

20 

2/28/2025 

8:38:34 
Laki-laki S1 4 4 4 4 4 

20 

3/10/2025 

14:31:10 
Perempuan S1 4 4 4 4 4 

20 

3/10/2025 

14:44:42 
Laki-laki S1 4 4 4 4 4 

20 

3/10/2025 

15:08:03 
Laki-laki S2 5 5 5 4 5 

24 

3/10/2025 

15:22:03 
Laki-laki S1 3 3 3 4 4 

17 

3/10/2025 
15:26:06 

Laki-laki S1 2 2 2 2 4 
12 

3/11/2025 
8:42:52 

Perempuan S1 4 4 4 4 4 
20 

3/11/2025 

9:02:38 
Laki-laki S1 1 1 1 1 1 

5 

3/11/2025 

9:07:37 
Laki-laki SMA/SLTA 5 5 4 5 4 

23 

3/11/2025 

9:08:02 
Perempuan S1 4 4 4 4 4 

20 

3/11/2025 

9:12:22 
Perempuan S1 4 4 4 4 4 

20 

3/17/2025 

14:11:36 
Perempuan S2 3 4 3 4 4 

18 

3/17/2025 

14:24:13 
Perempuan S1 2 3 2 3 3 

13 

3/17/2025 

14:24:21 
Perempuan S1 4 4 4 4 4 

20 

3/17/2025 
14:33:27 

Perempuan S1 4 4 4 4 4 
20 

3/17/2025 
14:35:16 

Laki-laki S1 4 4 4 4 4 
20 

3/17/2025 

14:41:26 
Laki-laki S1 4 4 4 4 4 

20 

3/17/2025 

14:42:00 
Perempuan SMA/SLTA 4 4 4 4 4 

20 

3/17/2025 

14:43:39 
Laki-laki S1 5 5 5 5 5 

25 

3/17/2025 

14:49:49 
Laki-laki SMA/SLTA 4 4 4 4 4 

20 

3/17/2025 

14:52:38 
Perempuan S1 4 4 4 4 4 

20 

3/17/2025 

15:00:04 
Perempuan SMA/SLTA 3 4 3 4 4 

18 

3/17/2025 
15:07:05 

Perempuan S1 5 5 5 5 5 
25 

3/17/2025 
15:11:32 

Perempuan S1 4 4 4 4 4 
20 

3/17/2025 
15:47:13 

Perempuan SMA/SLTA 4 4 4 4 4 
20 

3/17/2025 

16:02:23 
Perempuan S1 4 4 4 4 4 

20 

3/18/2025 Laki-laki S1 4 4 4 4 4 20 
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23:14:09 

3/19/2025 

11:53:55 
Laki-laki SMA/SLTA 4 4 4 4 4 

20 

3/19/2025 

12:08:25 
Laki-laki SMA/SLTA 4 4 4 4 4 

20 

3/21/2025 

10:12:27 
Perempuan S2 4 4 4 4 4 

20 

4/11/2025 

16:12:01 
Perempuan S1 4 4 4 4 5 

21 

4/21/2025 

15:02:33 
Perempuan SMA/SLTA 3 3 3 3 3 

15 

4/21/2025 

15:03:36 
Perempuan S1 5 3 5 4 5 

22 

4/21/2025 
15:05:46 

Perempuan S1 4 4 4 4 4 
20 

4/21/2025 
15:08:25 

Perempuan S1 5 5 5 5 4 
24 

4/21/2025 
15:13:10 

Perempuan S1 5 5 4 5 4 
23 

4/21/2025 

15:24:38 
Perempuan S1 4 5 5 5 5 

24 

4/21/2025 

15:27:21 
Perempuan S1 5 5 5 5 5 

25 

4/21/2025 

15:46:11 
Perempuan S1 5 5 5 5 5 

25 

4/21/2025 

16:58:01 
Perempuan SMA/SLTA 4 4 5 5 4 

22 

4/21/2025 

17:58:59 
Perempuan SMA/SLTA 5 4 4 4 5 

22 

4/21/2025 

19:16:28 
Laki-laki S1 4 4 4 4 4 

20 

4/21/2025 
22:53:11 

Perempuan S1 5 4 5 5 4 
23 

4/22/2025 
13:32:07 

Perempuan S1 3 1 5 3 1 
13 

4/22/2025 

17:52:28 
Laki-laki SMA/SLTA 5 5 4 4 4 

22 

4/22/2025 

18:04:14 
Laki-laki SMA/SLTA 4 5 5 4 4 

22 

4/22/2025 

18:18:23 
Laki-laki S1 5 4 4 4 5 

22 

4/22/2025 

19:27:48 
Perempuan S1 4 5 4 5 4 

22 

4/22/2025 

20:09:05 
Laki-laki SMA/SLTA 5 5 5 5 5 

25 

4/22/2025 

21:05:40 
Laki-laki S1 4 5 4 5 5 

23 

4/22/2025 

21:10:03 
Laki-laki S1 4 4 3 4 5 

20 
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Cap Waktu Jenis Kelamin 

Pendidikan 

Terakhir 

Kinerja pegawai 

Y.P1 Y.P2 Y.P3 Y.P4 Y.P5 Total 

2/27/2025 

15:31:58 
Perempuan S1 5 5 5 5 5 

25 

2/27/2025 

17:26:09 
Perempuan S1 4 4 4 4 4 

20 

2/28/2025 

8:38:34 
Laki-laki S1 4 4 4 4 4 

20 

3/10/2025 

14:31:10 
Perempuan S1 4 4 4 4 4 

20 

3/10/2025 
14:44:42 

Laki-laki S1 4 4 4 4 4 
20 

3/10/2025 
15:08:03 

Laki-laki S2 5 5 5 5 5 
25 

3/10/2025 
15:22:03 

Laki-laki S1 4 4 4 4 5 
21 

3/10/2025 
15:26:06 

Laki-laki S1 4 4 4 4 4 
20 

3/11/2025 

8:42:52 
Perempuan S1 4 4 4 4 4 

20 

3/11/2025 

9:02:38 
Laki-laki S1 1 2 1 2 1 

7 

3/11/2025 

9:07:37 
Laki-laki SMA/SLTA 4 5 5 5 4 

23 

3/11/2025 

9:08:02 
Perempuan S1 4 4 4 4 4 

20 

3/11/2025 

9:12:22 
Perempuan S1 4 4 4 4 4 

20 

3/17/2025 

14:11:36 
Perempuan S2 4 4 4 4 4 

20 

3/17/2025 

14:24:13 
Perempuan S1 3 3 3 4 3 

16 

3/17/2025 

14:24:21 
Perempuan S1 4 4 4 4 4 

20 

3/17/2025 

14:33:27 
Perempuan S1 4 4 4 4 4 

20 

3/17/2025 

14:35:16 
Laki-laki S1 4 4 4 4 5 

21 

3/17/2025 

14:41:26 
Laki-laki S1 4 5 5 5 5 

24 

3/17/2025 

14:42:00 
Perempuan SMA/SLTA 4 4 4 4 4 

20 

3/17/2025 

14:43:39 
Laki-laki S1 5 5 5 5 5 

25 

3/17/2025 

14:49:49 
Laki-laki SMA/SLTA 4 4 4 4 4 

20 

3/17/2025 
14:52:38 

Perempuan S1 4 4 4 4 4 
20 

3/17/2025 
15:00:04 

Perempuan SMA/SLTA 4 4 3 4 4 
19 

3/17/2025 
15:07:05 

Perempuan S1 4 5 4 4 5 
22 

3/17/2025 
15:11:32 

Perempuan S1 4 4 4 4 4 
20 
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3/17/2025 

15:47:13 
Perempuan SMA/SLTA 4 4 4 4 4 

20 

3/17/2025 

16:02:23 
Perempuan S1 5 4 4 4 4 

21 

3/18/2025 

23:14:09 
Laki-laki S1 4 4 4 4 4 

20 

3/19/2025 

11:53:55 
Laki-laki SMA/SLTA 4 4 4 4 4 

20 

3/19/2025 

12:08:25 
Laki-laki SMA/SLTA 4 4 4 4 4 

20 

3/21/2025 

10:12:27 
Perempuan S2 4 4 4 4 4 

20 

4/11/2025 

16:12:01 
Perempuan S1 5 5 5 5 5 

25 

4/21/2025 

15:02:33 
Perempuan SMA/SLTA 3 3 3 3 3 

15 

4/21/2025 

15:03:36 
Perempuan S1 4 5 4 4 4 

21 

4/21/2025 

15:05:46 
Perempuan S1 4 4 4 4 4 

20 

4/21/2025 

15:08:25 
Perempuan S1 3 4 3 5 5 

20 

4/21/2025 

15:13:10 
Perempuan S1 4 4 4 5 4 

21 

4/21/2025 

15:24:38 
Perempuan S1 5 5 5 5 5 

25 

4/21/2025 
15:27:21 

Perempuan S1 5 5 5 5 5 
25 

4/21/2025 
15:46:11 

Perempuan S1 5 5 5 5 5 
25 

4/21/2025 
16:58:01 

Perempuan SMA/SLTA 5 4 5 4 5 
23 

4/21/2025 
17:58:59 

Perempuan SMA/SLTA 5 4 4 5 5 
23 

4/21/2025 

19:16:28 
Laki-laki S1 5 4 4 4 4 

21 

4/21/2025 

22:53:11 
Perempuan S1 4 4 5 5 5 

23 

4/22/2025 

13:32:07 
Perempuan S1 5 3 4 4 2 

18 

4/22/2025 

17:52:28 
Laki-laki SMA/SLTA 4 5 5 5 5 

24 

4/22/2025 

18:04:14 
Laki-laki SMA/SLTA 4 4 4 4 5 

21 

4/22/2025 

18:18:23 
Laki-laki S1 4 4 4 5 4 

21 

4/22/2025 

19:27:48 
Perempuan S1 4 4 5 5 5 

23 

4/22/2025 

20:09:05 
Laki-laki SMA/SLTA 5 5 5 5 5 

25 

4/22/2025 

21:05:40 
Laki-laki S1 4 3 5 5 4 

21 

4/22/2025 

21:10:03 
Laki-laki S1 4 4 4 5 4 

21 
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DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

A. KETERANGAN DIRI 

1. Nama   : Nur Syahripa 

2. Tempat/Tanggal Lahir   : Penen, 15 Mei 2003 

3. NPM   : 71210312055 

4. Fakultas Jurusan   : Ekonomi & Bisnis, Manajemen  

                                        (SDM) 

5. Semester   : VIII (Genap) 

6. Tahun Ajaran   : 2024/2025 

7. Jenis Kelamin   : Perempuan 

8. Agama   : Islam 

9. Pekerjaan   : Mahasiswa 

10. Alamat   : Dusun 6, Desa Tembengen,          

    Kec.Biru - Biru, Kab. Deli Serdang 

11. Riwayat Pendidikan 

 SD     : SD Negeri 101794 Patumbak  

 SMP   : SMP Negeri 2 Satu Atap Patumbak  

 SMA   : SMK Negeri 1 Patumbak  

B. KETERANGAN ORANG TUA/WALI 

1. Nama  Ayah      : Moh. Yussof  Kamaruddin 

       Nama Ibu       : Susiana br Sinulingga 

2. Tempat/Tanggal Lahir Ayah    : Malaysia, 29 Agustus 1983 

       Tempat/Tanggal Lahir Ibu    : Tembengen, 27 Mei 1984 

3. Pekerjaan Ayah      : Wiraswasta 

       Pekerjaan Ibu      : Ibu Rumah Tangga 

4. Alamat Orang Tua     : Jalan Pertahanan Patumbak 2 Pasar  

         5  ujung, Gg. Pergaulan. 
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