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LAMPIRAN 01 : ANGKET PENELITIAN 

 

Kepada Yth : 

Bapak / Ibu : 

Pegawai Puskesmas Rengas Pulau Medan Marelan 

Di- 

Tempat 

Dengan hormat, 

Teriring salam dan do‟a kami semoga Bapak/Ibu dalam keadaan sehat wal 

„afiat dan selalu sukses dalam aktivitasnya sehari-hari. Amiinnn 

Dengan ini dimohon kepada Bapak/Ibu agar bersedia kiranya mengisi 

kuesioner ini dengan hati yang ikhlas. Kuesioner ini hanya sebatas untuk 

penelitian guna menyelesaikan studi di Program Studi Manajemen (S1) Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas Islam Sumatera Utara. Jawaban Bapak/Ibu 

dijamin kerahasiannya oleh peneliti, serta tidak ada kaitannya dengan tugas dan 

jabatan yang Bapak/Ibu pegang saat ini.  

Demikian hal ini peneliti sampaikan, atas bantuan  dan kesediaan Bapak/Ibu 

untuk mengisi kuesioner ini, peneliti haturkan terima kasih. 

 

Hormat kami 

Peneliti 

 

 

Muhammad Arkan 

NPM : 71210312156 



 
 

 
 

KUESIONER 

 

1. Petunjuk Pengisian 

a. Kuesioner ini diperuntukan bagi pegawai Kantor Puskesmas Rengas 

Pulau . 

b. Berilah tanda silang (X) pada pilihan yang tersedia, dan pilih sesuai 

dengan keadaan yang sebenarnya. 

 

2. Karakteristik Responden 

a. Pangkat/Golongan : ............................................. 

b. Jenis Kelamin : Laki-laki \ Perempuan          *) 

c. Pendidikan Terakhir : ............................................... 

 

*) Coret yang tidak perlu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

A. Kepemimpinan 

 

No Motivasi Kerja 
SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1 
Pemimpin selalu bersikap adil dalam 

mengambil keputusan 
     

2 Pemimpin selalu datang tepat waktu dalam 

setiap pertemuan atau rapat 
     

3 Pemimpin tetap tenang dalam menghadapi 

situasi yang menekan 
     

4 Pemimpin saya memiliki tekad yang kuat 

untuk mencapai tujuan organisasi. 
     

5 
Pemimpin memiliki karisma yang membuat 

orang lain termotivasi untuk mengikutinya. 
     

 

 

 

 

B. Motivasi Kerja 

 

No Motivasi Kerja 
SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1 
Gaji yang diterima dapat meningkatkan 

motivasi dalam bekerja 
     

2 
Fasilitas keamanan dan keselamatan kerja 

dapat mendorong motivasi dalam bekerja 
     

3 
Hubungan kerja yang harmonis dapat 

meningkatkan motivasi dalam bekerja 
     

4 
Penghargaan yang diberikan dinas dapat 

meningkatkan motivasi dalam bekerja 
     

5 

Memaksimalkan kemampuan dan potensi 

diri yang dimiliki untuk menyelesaikan 

pekerjaan dengan baik 

     

 

 



 
 

 
 

C. Kinerja 

 

No Kinerja  
SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1 Kualitas (mutu) kerja yang dicapai 

sudah sesuai berdasarkan prosedur / 

ketentuan yang telah ditetapkan 

     

2 Kuantitas (hasil) kerja yang dicapai 

sudah sesuai berdasarkan 

prosedur/ketentuan yang telah 

ditetapkan 

     

3 Selalu konsisten dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

     

4 Memiliki sikap yang baik dalam 

bekerja 

     

5 Dapat menyelesaikan pekerjaan 

dengan tepat waktu 

     

6 Efektif dalam penggunaan sumber 

daya dinas dalam bekerja 

     

7 Mampu bekerja secara mandiri 

dengan hasil kerja yang baik 

     

 

 

 

 

 

 



 

 

LAMPIRAN 02 : TABULASI DATA 

N Kepemimpinan X1 

 

Motivasi X2 

 

Kinerja Pegawai (Y) 

1 4 5 4 2 2 17 

 

3 3 3 4 4 17 

 

3 3 4 3 3 3 3 22 

2 4 2 3 4 2 15 

 

3 3 4 3 3 16 

 

3 3 3 3 3 3 3 21 

3 2 2 5 2 2 13 

 

2 2 3 3 2 12 

 

2 2 2 2 2 3 3 16 

4 4 5 2 4 5 20 

 

4 4 4 4 4 20 

 

4 4 3 4 4 3 3 25 

5 5 5 5 5 5 25 

 

5 5 3 3 5 21 

 

5 5 3 5 5 4 3 30 

6 3 3 5 3 3 17 

 

5 5 3 5 5 23 

 

5 5 2 5 5 2 3 27 

7 5 5 5 5 5 25 

 

4 4 3 3 4 18 

 

4 4 4 4 4 4 4 28 

8 5 5 4 5 5 24 

 

5 5 3 5 5 23 

 

5 5 4 5 5 4 4 32 

9 4 5 4 2 2 17 

 

3 3 3 4 4 17 

 

3 3 4 3 3 3 3 22 

10 4 2 3 4 2 15 

 

3 3 4 3 3 16 

 

3 3 3 3 3 3 3 21 

11 4 3 4 4 3 18 

 

3 3 2 3 3 14 

 

3 3 3 3 3 3 3 21 

12 4 4 3 4 4 19 

 

3 3 2 3 4 15 

 

3 3 3 3 3 3 3 21 

13 4 2 5 4 2 17 

 

4 4 4 4 4 20 

 

4 4 3 4 4 3 3 25 

14 5 4 4 5 4 22 

 

4 4 3 3 4 18 

 

4 4 4 4 4 3 3 26 

15 3 2 5 3 2 15 

 

4 4 4 4 4 20 

 

4 4 3 4 4 4 4 27 

16 2 2 4 2 2 12 

 

3 3 3 3 4 16 

 

3 3 3 3 3 4 4 23 

17 2 3 4 2 3 14 

 

4 4 4 4 4 20 

 

4 4 2 4 4 3 3 24 

18 4 2 4 4 2 16 

 

4 4 4 3 4 19 

 

4 4 4 4 4 4 4 28 

19 3 3 3 3 3 15 

 

4 4 2 4 4 18 

 

4 4 2 4 4 2 1 21 

20 4 4 4 4 4 20 

 

4 4 3 3 4 18 

 

4 4 2 4 4 3 3 24 

21 5 5 5 5 5 25 

 

5 5 4 5 5 24 

 

5 5 3 5 5 4 4 31 

22 5 3 5 5 3 21 

 

4 4 3 4 4 19 

 

4 4 3 4 4 4 4 27 

23 2 3 3 2 3 13 

 

3 3 3 3 3 15 

 

3 3 3 3 3 4 3 22 

24 5 5 5 5 5 25 

 

5 5 3 3 5 21 

 

5 5 4 5 5 3 3 30 

25 3 2 4 3 2 14 

 

3 3 2 3 3 14 

 

3 3 3 3 3 3 4 22 

26 5 5 5 5 5 25 

 

5 5 2 5 5 22 

 

5 5 3 5 5 4 3 30 

27 4 1 4 4 1 14 

 

4 4 3 4 4 19 

 

4 4 3 4 4 3 3 25 

28 3 2 4 3 2 14 

 

3 3 4 3 3 16 

 

3 3 3 3 3 1 2 18 

29 4 5 4 4 5 22 

 

5 5 3 5 5 23 

 

5 5 4 5 5 4 4 32 

30 4 5 5 4 5 23 

 

4 4 2 3 4 17 

 

4 4 3 4 4 3 3 25 

31 2 3 5 2 3 15 

 

4 4 2 4 4 18 

 

4 4 3 4 4 3 3 25 

32 4 5 4 4 5 22 

 

5 5 3 3 5 21 

 

5 5 4 5 5 3 3 30 

33 4 5 5 4 5 23 

 

4 4 4 4 4 20 

 

4 4 3 4 4 2 2 23 

34 3 4 4 3 4 18 

 

5 5 4 5 5 24 

 

5 5 4 5 5 3 3 30 

35 5 2 3 5 2 17 

 

4 4 2 4 4 18 

 

4 4 3 4 4 3 3 25 

36 4 2 4 4 2 16 

 

4 4 4 4 4 20 

 

4 4 3 4 4 3 3 25 

37 5 4 4 5 4 22 

 

5 5 3 5 5 23 

 

5 5 4 5 5 3 3 30 

38 4 2 5 4 2 17 

 

4 4 4 4 4 20 

 

4 4 3 4 4 4 4 27 

39 5 5 5 5 5 25 

 

4 4 3 4 4 19 

 

4 4 3 4 4 4 3 26 

40 5 5 4 5 5 24 

 

5 5 4 5 5 24 

 

5 5 4 5 5 3 3 30 

41 3 2 3 3 2 13 

 

3 3 4 4 4 18 

 

3 3 3 3 3 3 3 21 

42 4 3 4 4 3 18 

 

3 3 2 3 3 14 

 

3 3 3 3 3 3 3 21 

43 4 2 5 4 2 17 

 

4 4 4 4 4 20 

 

4 4 3 4 4 3 3 25 

 

 

 



 

 

X1 KEPEMIMPINAN 

Correlations 

  P1 P2 P3 P4 P5 Skor 

P1 Pearson Correlation 1 .534
**
 0.187 .954

**
 .528

**
 .824

**
 

Sig. (2-tailed)   0.000 0.249 0.000 0.000 0.000 

N 43 43 43 43 43 43 

P2 Pearson Correlation .534
**
 1 0.189 .458

**
 .937

**
 .866

**
 

Sig. (2-tailed) 0.000   0.243 0.003 0.000 0.000 

N 43 43 43 43 43 43 

P3 Pearson Correlation 0.187 0.189 1 0.191 0.203 .392
*
 

Sig. (2-tailed) 0.249 0.243   0.237 0.208 0.012 

N 43 43 43 43 43 43 

P4 Pearson Correlation .954
**
 .458

**
 0.191 1 .559

**
 .811

**
 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.003 0.237   0.000 0.000 

N 43 43 43 43 43 43 

P5 Pearson Correlation .528
**
 .937

**
 0.203 .559

**
 1 .892

**
 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.208 0.000   0.000 

N 43 43 43 43 43 43 

Skor Pearson Correlation .824
**
 .866

**
 .392

*
 .811

**
 .892

**
 1 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.012 0.000 0.000   

N 43 43 43 43 43 43 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

        

        Reliability Statistics 

      Cronbach's 

Alpha N of Items 

      0.831 5 

       

 

 

 

 



 

 

X2 MOTIVASI KERJA 

Correlations 

  P1 P2 P3 P4 P5 Skor 

P1 Pearson 

Correlation 

1 1.000
**
 0.089 .596

**
 .922

**
 .929

**
 

Sig. (2-tailed)   0.000 0.586 0.000 0.000 0.000 

N 43 43 43 43 43 43 

P2 Pearson 

Correlation 

1.000
**
 1 0.089 .596

**
 .922

**
 .929

**
 

Sig. (2-tailed) 0.000   0.586 0.000 0.000 0.000 

N 43 43 43 43 43 43 

P3 Pearson 

Correlation 

0.089 0.089 1 0.198 0.069 .364
*
 

Sig. (2-tailed) 0.586 0.586   0.222 0.673 0.021 

N 43 43 43 43 43 43 

P4 Pearson 

Correlation 

.596
**
 .596

**
 0.198 1 .608

**
 .771

**
 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.222   0.000 0.000 

N 43 43 43 43 43 43 

P5 Pearson 

Correlation 

.922
**
 .922

**
 0.069 .608

**
 1 .904

**
 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.673 0.000   0.000 

N 43 43 43 43 43 43 

Skor Pearson 

Correlation 

.929
**
 .929

**
 .364

*
 .771

**
 .904

**
 1 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.021 0.000 0.000   

N 43 43 43 43 43 43 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

        Reliability Statistics 

      Cronbach's 

Alpha N of Items 

      0.841 5 

      

         

 

 

 



 

 

Y KINERJA 

Correlations 

  P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 Skor 

P1 Pearson 

Correlation 

1 1.000
**
 .360

*
 1.000

**
 1.000

**
 0.190 0.105 .922

**
 

Sig. (2-

tailed) 

  0.000 0.023 0.000 0.000 0.239 0.519 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

P2 Pearson 

Correlation 

1.000
**
 1 .360

*
 1.000

**
 1.000

**
 0.190 0.105 .922

**
 

Sig. (2-

tailed) 

0.000   0.023 0.000 0.000 0.239 0.519 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

P3 Pearson 

Correlation 

.360
*
 .360

*
 1 .360

*
 .360

*
 0.270 .321

*
 .557

**
 

Sig. (2-

tailed) 

0.023 0.023   0.023 0.023 0.092 0.044 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

P4 Pearson 

Correlation 

1.000
**
 1.000

**
 .360

*
 1 1.000

**
 0.190 0.105 .922

**
 

Sig. (2-

tailed) 

0.000 0.000 0.023   0.000 0.239 0.519 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

P5 Pearson 

Correlation 

1.000
**
 1.000

**
 .360

*
 1.000

**
 1 0.190 0.105 .922

**
 

Sig. (2-

tailed) 

0.000 0.000 0.023 0.000   0.239 0.519 0.000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

P6 Pearson 

Correlation 

0.190 0.190 0.270 0.190 0.190 1 .768
**
 .501

**
 

Sig. (2-

tailed) 

0.239 0.239 0.092 0.239 0.239   0.000 0.001 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

P7 Pearson 

Correlation 

0.105 0.105 .321
*
 0.105 0.105 .768

**
 1 .436

**
 

Sig. (2-

tailed) 

0.519 0.519 0.044 0.519 0.519 0.000   0.005 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

Skor Pearson 

Correlation 

.922
**
 .922

**
 .557

**
 .922

**
 .922

**
 .501

**
 .436

**
 1 

Sig. (2-

tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.005   

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



 

 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

          Reliability Statistics 

        Cronbach's 

Alpha N of Items 

        0.875 7 

        

           

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  

Unstandardized 

Residual 

N 43 

Normal Parameters
a,b

 Mean 0.0000000 

Std. Deviation 1.62134428 

Most Extreme 

Differences 

Absolute 0.093 

Positive 0.092 

Negative -0.093 

Test Statistic 0.093 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200
c,d

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

 



 

 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)     

Kepemimpinan 0.701 1.427 

Motivasi 0.701 1.427 

 

Model Summaryb 

Model R 

R 

Square 

Adjusted 

R 

Square 

Std. 

Error of 

the 

Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .908
a
 0.825 0.816 1.661 2.254 

a. Predictors: (Constant), Motivasi, Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

DU Durbin-Watson 2-DU 

1.609 2.254 2.391 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 2.742 1.662   1.650 0.107 

Kepemimpinan 0.288 0.074 0.307 3.884 0.000 

Motivasi 0.909 0.102 0.703 8.903 0.000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 520.708 2 260.354 94.325 .000
b
 

Residual 110.408 40 2.760     

Total 631.116 42       

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Motivasi, Kepemimpinan 

 

Model Summaryb 

Model R 

R 

Square 

Adjusted 

R 

Square 

Std. 

Error of 

the 

Estimate 

1 .908
a
 0.825 0.816 1.661 

a. Predictors: (Constant), Motivasi, Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 


