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Lampiran 1. Instrumen Penelitian 

 

IDENTITAS RESPONDEN 

 

Sebelum mengisi beberapa pertanyaan atau pernyataan yang diberikan pada 

halaman berikutnya, dimintakan kepada Bapak dan Ibu untuk mengisi Identitas 

Responden, sebagai berikut : 

Beri tanda ceklist      di bawah ini : 

 

1.  Nama Responden : 

2.  Nomor Responden : 

3.  Jenis Kelamin :   

Pria        Wanita 

4.  Usia Responden : 

< 25 tahun       25-34 tahun       35-44 tahun      45-54 tahun       ≥ 55 tahun                            

5. Pendidikan 

    SD     SMP     SMA     Dipmola     Sarjana      Pascasarjana                                                                       

6. Masa kerja 

     < 1 tahun      1-5 tahun      6-10 tahun      11-15 tahun      ≥ 15 tahun                            

Berikut dibawah ini adalah pernyataan-pernyataan yang berkaitan dengan 

gaya kepemimpinan, fasilitas kerja dan kinerja karyawan. 

Berilah tanda centang (✓) pada kolom jawaban yang paling sesuai dengan 

kondisi Anda saat ini. 

Keterangan jawaban instrument : 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

R : Ragu-Ragu 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 
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PERNYATAAN ATAS VARIABEL X₁ 

(Gaya Kepemimpinan) 

 

No PERNYATAAN JAWABAN 

SS S R TS STS 

1 Saya merasa bahwa pemimpin 

memiliki rasa kepedulian yang tinggi 

kepada saya saat bekerja 

     

2 Atasan selalu memberikan apresiasi 

dan pujian apabila karyawannya 

mampu mengerjakan tugasnya dengan 

baik dan hasil yang maksimal 

     

3 Pimpinan mampu mengambil 

keputusan dengan cara dan pada waktu 

yang tepat. 

     

4 Atasan saya jika bertindak/mengambil 

kebijakan berkonsultasi dengan 

bawahan. 

     

5 Atasan saya memperlakukan semua 

pihak sederajat dengan dirinya. 

     

 

PERNYATAAN ATAS VARIABEL X₂ 

(Fasilitas Kerja) 

 

No PERNYATAAN JAWABAN 

SS S R TS STS 

1 Fasilitas yang tersedia sesuai dengan 

kebutuhan yang diperlukan. 

     

2 Besarnya jamninan kecelakaan kerja 

sesuai dengan resiko pekerjaan 

     

3 Sarana angkut yang tersedia cukup 

aman dan layak untuk pekerjaan saya 

di lapangan 

     

4 Kelengkapan Fasilitas dapat 

mendukung kelancaran proses 

pekerjaan 

     

5 Fasilitas yang baik dapat mempercepat 

proses kerja 
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PERNYATAAN ATAS VARIABEL Y 

(Kinerja Karyawan) 

 

No PERNYATAAN JAWABAN 

SS S R TS STS 

1 Saya mampu bekerja 

mencapai/melebihi target. 

     

2 Saya pulang sesuai dengan jam kantor, 

kecuali karena lembur. 

     

3 Saya bisa bekerja secara mandiri dan 

beerja sama dengan semua karyawan 

     

4 Saya memegang erat komitmen kerja 

anda terhadap perusahaan 

     

5 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

dengan ketelitian yang tinggi. 
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Lampiran 2. Jawaban Responden 

Gaya Kepemimpinan (X₁) 

No  1 2 3 4 5 Total 

1 5 5 5 5 5 25 

2 4 4 5 4 4 21 

3 4 5 4 5 5 23 

4 5 4 5 4 4 22 

5 5 5 4 4 5 23 

6 4 4 3 5 4 20 

7 4 3 4 4 4 19 

8 5 4 5 4 5 23 

9 4 3 4 3 4 18 

10 5 3 5 4 5 22 

11 5 5 3 3 3 19 

12 5 3 5 5 3 21 

13 4 3 4 3 4 18 

14 5 5 4 3 5 22 

15 4 3 3 4 3 17 

16 4 3 5 4 5 21 

17 5 4 4 5 3 21 

18 4 5 3 3 5 20 

19 5 3 4 3 4 19 

20 3 3 4 4 3 17 

21 5 5 3 5 3 21 

22 4 3 5 3 5 20 

23 3 3 3 4 5 18 

24 5 4 3 5 4 21 

25 5 3 4 4 5 21 

26 4 3 3 5 5 20 

27 3 4 4 4 5 20 

28 5 5 5 5 4 24 

29 4 4 4 4 5 21 

30 5 3 5 5 3 21 

31 4 4 3 5 5 21 

32 5 3 5 5 4 22 

33 4 4 3 3 5 19 

34 4 3 5 4 4 20 

35 5 4 5 5 5 24 

36 5 5 5 5 5 25 

37 4 4 5 4 5 22 
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38 5 5 4 5 5 24 

39 4 5 5 4 5 23 

40 5 5 5 5 4 24 

41 5 5 5 5 5 25 

42 5 5 4 5 5 24 

43 4 5 5 4 5 23 

44 5 5 4 5 5 24 

45 4 5 5 4 5 23 

46 5 5 5 5 4 24 

47 5 5 5 5 5 25 

48 5 5 4 5 5 24 

49 4 5 5 4 5 23 

50 4 3 5 4 4 20 

51 5 4 5 5 5 24 

52 5 5 5 5 5 25 

53 4 4 5 4 5 22 

54 5 5 4 5 5 24 

Fasilitas Kerja (X₂) 

No  1 2 3 4 5 Total 

1 5 5 5 5 5 25 

2 5 5 5 5 4 24 

3 5 5 5 5 4 24 

4 4 4 4 5 5 22 

5 4 5 5 4 4 22 

6 5 3 4 5 5 22 

7 5 5 5 5 5 25 

8 5 4 4 5 4 22 

9 5 5 4 5 3 22 

10 3 5 4 5 4 21 

11 4 3 5 5 5 22 

12 4 4 5 4 4 21 

13 3 4 4 3 4 18 

14 4 5 4 4 5 22 

15 3 5 5 5 4 22 

16 4 4 5 5 5 23 

17 5 5 3 4 4 21 

18 4 4 4 3 5 20 

19 3 5 5 5 5 23 

20 4 4 5 5 5 23 

21 5 3 3 4 4 19 
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22 3 5 4 3 5 20 

23 5 5 5 5 5 25 

24 4 4 5 5 5 23 

25 4 3 4 4 4 19 

26 3 5 4 5 5 22 

27 4 5 5 5 3 22 

28 5 4 4 4 4 21 

29 4 5 5 5 5 24 

30 5 5 5 4 4 23 

31 4 5 4 5 5 23 

32 5 5 4 5 4 23 

33 4 5 5 5 5 24 

34 4 4 5 4 5 22 

35 5 5 4 5 4 23 

36 5 5 5 5 4 24 

37 5 5 5 5 5 25 

38 5 5 3 4 5 22 

39 5 5 5 5 5 25 

40 5 5 5 5 4 24 

41 5 5 5 5 5 25 

42 5 5 4 5 4 23 

43 5 5 4 4 5 23 

44 5 5 5 5 5 25 

45 5 5 5 5 5 25 

46 5 5 5 5 5 25 

47 5 5 5 5 5 25 

48 5 5 3 4 5 22 

49 5 5 5 5 5 25 

50 5 5 5 5 4 24 

51 5 5 5 5 5 25 

52 5 5 4 4 5 23 

53 5 5 5 5 5 25 

54 5 5 5 5 5 25 

Kinerja Karyawan (Y) 

No 1 2 3 4 5 Total 

1 5 4 5 5 5 24 

2 4 4 5 4 4 21 

3 4 5 4 5 5 23 

4 5 4 5 4 4 22 

5 5 3 4 4 5 21 
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6 4 4 3 5 4 20 

7 4 3 4 5 5 21 

8 5 4 5 4 5 23 

9 4 3 4 3 4 18 

10 5 3 5 4 5 22 

11 5 5 3 3 4 20 

12 5 3 3 5 5 21 

13 4 3 4 3 4 18 

14 5 3 4 3 3 18 

15 4 3 5 5 3 20 

16 4 3 5 4 3 19 

17 5 4 4 5 3 21 

18 4 5 3 3 5 20 

19 5 3 4 3 4 19 

20 3 3 4 4 3 17 

21 5 5 3 5 3 21 

22 4 3 5 3 5 20 

23 3 3 4 5 5 20 

24 5 4 3 5 4 21 

25 5 3 4 4 5 21 

26 4 3 3 5 5 20 

27 5 4 5 4 5 23 

28 5 5 5 5 4 24 

29 4 4 4 4 5 21 

30 5 5 5 5 3 23 

31 4 4 5 5 5 23 

32 5 3 5 5 4 22 

33 5 4 5 5 5 24 

34 4 3 5 5 5 22 

35 5 5 5 5 5 25 

36 5 5 5 5 5 25 

37 4 4 5 4 5 22 

38 5 5 4 5 5 24 

39 4 5 5 4 5 23 

40 5 5 5 5 4 24 

41 5 5 5 5 5 25 

42 5 5 4 5 5 24 

43 4 5 5 4 5 23 

44 5 5 5 5 5 25 

45 5 5 5 5 5 25 

46 5 5 5 5 5 25 
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47 4 4 5 4 5 22 

48 5 5 4 5 5 24 

49 4 5 5 4 5 23 

50 5 5 5 5 4 24 

51 4 4 5 4 5 22 

52 4 5 5 4 5 23 

53 5 5 5 5 5 25 

54 5 5 5 5 5 25 

Lampiran 3. Hasil Uji Validitas 

Gaya Kepemimpinan (X₁) 

Correlations 

    x1 x2 x3 x4 x5 Total 

x1 Pearson 

Correlation 

1 .365** 0.234 .423** -

0.066 

.615** 

  Sig. (2-

tailed) 

  0.007 0.088 0.001 0.637 0.000 

  N 54 54 54 54 54 54 

x2 Pearson 

Correlation 

.365** 1 0.060 .307* .338* .721** 

  Sig. (2-

tailed) 

0.007   0.667 0.024 0.012 0.000 

  N 54 54 54 54 54 54 

x3 Pearson 

Correlation 

0.234 0.060 1 0.157 0.163 .541** 

  Sig. (2-

tailed) 

0.088 0.667   0.256 0.238 0.000 

  N 54 54 54 54 54 54 

x4 Pearson 

Correlation 

.423** .307* 0.157 1 -

0.007 

.615** 

  Sig. (2-

tailed) 

0.001 0.024 0.256   0.962 0.000 

  N 54 54 54 54 54 54 

x5 Pearson 

Correlation 

-

0.066 

.338* 0.163 -

0.007 

1 .494** 

  Sig. (2-

tailed) 

0.637 0.012 0.238 0.962   0.000 

  N 54 54 54 54 54 54 

Total Pearson 

Correlation 

.615** .721** .541** .615** .494** 1 

  Sig. (2-

tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   
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  N 54 54 54 54 54 54 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Fasilitas Kerja (X₂) 

Correlations 

    x1 x2 x3 x4 x5 Total 

x1 Pearson 

Correlation 

1 0.177 0.000 0.255 -

0.024 

.529** 

  Sig. (2-

tailed) 

  0.200 1.000 0.063 0.864 0.000 

  N 54 54 54 54 54 54 

x2 Pearson 

Correlation 

0.177 1 0.209 0.244 0.018 .578** 

  Sig. (2-

tailed) 

0.200   0.129 0.076 0.897 0.000 

  N 54 54 54 54 54 54 

x3 Pearson 

Correlation 

0.000 0.209 1 .497** 0.152 .645** 

  Sig. (2-

tailed) 

1.000 0.129   0.000 0.272 0.000 

  N 54 54 54 54 54 54 

x4 Pearson 

Correlation 

0.255 0.244 .497** 1 0.051 .711** 

  Sig. (2-

tailed) 

0.063 0.076 0.000   0.714 0.000 

  N 54 54 54 54 54 54 

x5 Pearson 

Correlation 

-

0.024 

0.018 0.152 0.051 1 .390** 

  Sig. (2-

tailed) 

0.864 0.897 0.272 0.714   0.004 

  N 54 54 54 54 54 54 

Total Pearson 

Correlation 

.529** .578** .645** .711** .390** 1 

  Sig. (2-

tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.004   

  N 54 54 54 54 54 54 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Kinerja Karyawan (Y) 

Correlations 

    y1 y2 y3 y4 y5 Total 

y1 Pearson 

Correlation 

1 .335* 0.072 0.259 -

0.002 

.515** 

  Sig. (2-

tailed) 

  0.013 0.605 0.058 0.990 0.000 

  N 54 54 54 54 54 54 

y2 Pearson 

Correlation 

.335* 1 0.189 .319* 0.210 .736** 

  Sig. (2-

tailed) 

0.013   0.170 0.019 0.128 0.000 

  N 54 54 54 54 54 54 

y3 Pearson 

Correlation 

0.072 0.189 1 0.123 0.183 .537** 

  Sig. (2-

tailed) 

0.605 0.170   0.377 0.184 0.000 

  N 54 54 54 54 54 54 

y4 Pearson 

Correlation 

0.259 .319* 0.123 1 0.112 .614** 

  Sig. (2-

tailed) 

0.058 0.019 0.377   0.418 0.000 

  N 54 54 54 54 54 54 

y5 Pearson 

Correlation 

-0.002 0.210 0.183 0.112 1 .522** 

  Sig. (2-

tailed) 

0.990 0.128 0.184 0.418   0.000 

  N 54 54 54 54 54 54 

Total Pearson 

Correlation 

.515** .736** .537** .614** .522** 1 

  Sig. (2-

tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   

  N 54 54 54 54 54 54 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

  

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 4. Hasil Uji Reliabilitas 

Uji Reliabilitas Gaya Kepemimpinan (X₁) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

0.548 5 
   Hasil Pengolahan Data SPSS26 

Uji Reliabilitas Item Total Statistic Gaya Kepemimpinan (X₁) 

Item-Total Statistics 

  Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

GK1 17.22 3.610 0.397 0.455 

GK2 17.59 2.887 0.431 0.408 

GK3 17.39 3.638 0.223 0.545 

GK4 17.39 3.450 0.343 0.473 

GK5 17.22 3.836 0.190 0.559 
      Hasil Pengolahan Data SPSS26 

Hasil Uji Reliabilitas Fasilitas Kerja (X₂) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

0,481 5 
         Hasil Pengolahan Data SPSS26 

Uji Reliabilitas Item Total Statistic Fasilitas Kerja (X₂) 

Item-Total Statistics 

  Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

FK1 18.41 2.321 0.161 0.499 

FK2 18.24 2.262 0.272 0.416 

FK3 18.39 2.091 0.351 0.359 

FK4 18.26 2.007 0.474 0.278 

FK5 18.33 2.679 0.074 0.532 
     Hasil Pengolahan Data SPSS26 

 

Uji Reliabilitas Kinerja Karyawan (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach’s 

Alpha 

N of Items 

0,529 5 
   Hasil Pengolahan Data SPSS26 
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Uji Reliabilitas Item Total Statistic Kinerja Karyawan (Y) 

Item-Total Statistics 

  Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

KK1 17.52 3.613 0.276 0.488 

KK2 17.94 2.582 0.441 0.363 

KK3 17.59 3.416 0.230 0.513 

KK4 17.63 3.181 0.333 0.450 

KK5 17.54 3.461 0.211 0.524 
   Hasil Pengolahan Data SPSS26 
 

Lampiran 5. Hasil Uji Linearitas 

Uji Linearitas 

ANOVA Table 

      Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

Y* 

X₁ 

dan 

X₂ 

Between 

Groups 

(Combined) 70.888 7 10.127 2.741 0.018 

    Linearity 56.822 1 56.822 15.380 0.000 

    Deviation 

from 

Linearity 

14.066 6 2.344 0.635 0.702 

  Within 

Groups 

  169.946 46 3.694     

  Total   240.833 53       

Hasil Pengolahan Data SPSS26 

Lampiran 6. Hasil Uji Normalitas 

Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

    Unstandardized 

Residual 

N   54 

Normal 

Parametersa,b 

Mean 0.0000000 

  Std. 

Deviation 

1.35928212 

Most 

Extreme 

Differences 

Absolute 0.078 

  Positive 0.057 

  Negative -0.078 

Test Statistic   0.078 

Asymp. Sig.   .200c,d 
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(2-tailed) 
Hasil Pengolahan Data SPSS26 

Grafik Plot Hasil Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 7. Hasil Uji Multikolinearitas 

Uji Multikolinearitas 

    Tolerance VIF 

1 (Constant)     

  Gaya 

Kepemimpinan 

0.861 1.722 

  Fasilitas Kerja 0.861 1.722 
      Hasil Pengolahan Data SPSS26 

 

Lampiran 8. Hasil Uji Autokorelasi 

 

Uji Autokorelasi 

Model Summaryb 

Model R R 

Square 

Adjusted 

R 

Square 

Std. 

Error of 

the 

Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .770a 0.593 0.577 1.386 2.113 
    Hasil Pengolahan Data SPSS26 

Lampiran 9. Hasil Uji Heterokedestisitas 

Uji Heterokedestisitas 

Coefficientsa 

Model 
 

Unstandardized 

Coefficients 

  Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

    B Std. 

Error 

Beta     

1 (Constant) 0.610 1.694   0.360 0.720 

 Gaya 0.073 0.059 0.180 1.240 0.221 
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Kepemimpinan  
Fasilitas Kerja 0.140 0.073 0.277 1.907 0.062 

Hasil Pengolahan Data SPSS26 

Grafik Plot Hasil Uji Heterokedestisitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 10. Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

Uji Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model  Unstandardized 

Coefficients 

  Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

    B Std. Error Beta     

1 (Constant) 1.818 2.671   0.681 0.499 

  Gaya 

Kepemimpinan 

0.621 0.093 0.644 6.696 0.000 

  Fasilitas Kerja 0.295 0.116 0.245 2.549 0.014 
Hasil Pengolahan Data SPSS26 

Lampiran 11. Hasil Uji Parsial t 

 

Uji t Variabel X₁ Terhadap Y 

Coefficientsa 

Model 
 

Unstandardized 

Coefficients 

  Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

    B Std. 

Error 

Beta     

1 (Constant) 6.661 1.974   3.374 0.001 

  Gaya 

Kepemimpinan 

0.709 0.090 0.736 7.838 0.000 

  Hasil Pengolahan Data SPSS26 
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Uji t Variabel X₂ Terhadap Y 

Coefficientsa 

Model 
 

Unstandardized 

Coefficients 

  Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

    B Std. 

Error 

Beta     

1 (Constant) 8.675 3.349   2.590 0.012 

  Fasilitas 

Kerja 

0.584 0.146 0.486 4.007 0.000 

 Hasil Pengolahan Data SPSS26 

Lampiran 12. Hasil Uji Simultan f 

 

Uji f Variabel X₁ dan X₂ Terhadap Y 

ANOVAa 

Model   Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regression 142.908 2 71.454 37.214 .000b 

  Residual 97.925 51 1.920     

  Total 240.833 53       
        Hasil Pengolahan Data SPSS26 

Lampiran 13. Hasil Uji Determinasi 

 

Uji Determinasi 

Model Summary 

Model R R 

Square 

Adjusted 

R 

Square 

Std. 

Error of 

the 

Estimate 

1 .770a 0.593 0.577 1.386 
 Hasil Pengolahan Data SPSS26 
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Lampiran 14. Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 15. Surat Selesai Penelitian 

 


