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LAMPIRAN
Lampiran 1 : Kuesioner Penelitian
KUESIONER PENELITIAN

Dalam rangka memenuhi tugas akhir untuk memperoleh gelar sarjana manajemen, saya
atas nama Dosmatahi Sagala merupakan salah satu mahasiswa Jurusan Manajemen
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Islam Sumatera Utara melakukan penelitian
tentang “ Pengaruh Reward dan Punishment Terhadap Disiplin Kerja Pegawai di
Badan Kepegawaian Provinsi Sumatera Utara®, Bersama ini saya mohon kesediaan
Bapak/Ibu untuk mengisi data kuesioner dibawah ini dengan benar dan jujur. Data atau
informasi yang terkumpul akan digunakan untuk keperluan penelitian ini. Atas kesediaan

Bapak/Ibu saya ucapkan terima kasih.

IDENTITAS RESPONDEN

Sebelum mengisi beberapa pertanyaan atau pernyataan yang diberikan pada
halaman berikutnya, dimintakan kepada Bapak/lbu/Saudara/i untuk mengisi
Identitas Responden, sebagai berikut:

Beri tanda ceklist [ di bawah ini:

1. Jenis Kelamin
[ Laki- Laki

L] Perempuan

2. Pendidikan terakhir
[1Sma/SLTA
[1s1
[1s2
[1s3
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l. Pernyataan yang berkaitan dengan Pengaruh Reward dan Punishment
terhadap disiplin kerja pegawai di badan Kepegawaian Provinsi
Sumatera Utara

. Pada bagian ini Saudara/i diminta untuk memberikan tanggapan atas
sejumlah pernyataan yang berkaitan dengan Pengaruh Rewars dan
Punishment terhadap disiplin kerja pegawai di Badan Kepegawaian
Provinsi Sumatera Utara)

1. Di mohon jawaban Saudara/i dengan melingkari angka yang paling
sesuai dengan penilaian Anda terhadap masing-masing skor
pernyataan, sebagai berikut:

Petunjuk Pengisian:

1 = Sangat Tidak Setuju
2= Tidak Setuju

3= Kurang Setuju

4= Setuju
5= Sangat Setuju

Daftar Pertanyaan/pernyataan Kuesioner

A. Variabel (X1) Reward

No Pertanyaan/Pernyataan Pilihan Jawaban

5 4 3 2 1

1 | Gaji yang saya terima sesuai dengan
kontribusi dan Kinerja saya di perusahaan.

2 | Pemberian insentif finansial meningkatkan
motivasi saya untuk lebih disiplin dalam bekerja

3 | Saya sering mendapatkan penghargaan atas
disiplin kerja yang baik di tempat kerja.

4 | Pemberian penghargaan mendorong saya untuk
bekerja lebih disiplin

5 | Saya merasa bahwa kebijakan cuti dari atasan
adil dan mendukung kesejahteraan karyawan.

6 | Saya merasa puas dengan kebijakan cuti dari
atasan

7 | Tunjangan yang saya terima memberikan
manfaat yang signifikan bagi kesejahteraan
saya
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8 | Saya merasa tunjangan yang diberikan
perusahaan adil dan memadai.
B. Variabel (X2 Punishment
No Pertanyan/Pernyataan Pilihan Jawaban
4 3 2 1
1 | Saya merasa tata tertib yang ada sudah cukup
untuk mencegah pelanggaran.
2 | Penerapan tata tertib di organisasi membantu saya
untuk berperilaku disiplin.
3 | Saya merasa bahwa arahan dan perintah yang
diberikan oleh atasan membantu saya dalam
menjalankan tugas dengan baik.
4 | Arahan yang diberikan oleh atasan
membantu saya untuk tidak melanggar
aturan.
5 | Larangan yang diatur di organisasi
membantu menjaga disiplin kerja
6 | Saya merasa bahwa larangan yang ada cukup
adil dan rasional
7 | Pemberitahuan mengenai pelanggaran
membantu saya untuk memperbaiki diri.
8 | Teguran yang diterima selalu disertai
penjelasan yang jelas.
C. Variabel (Y) Disiplin Kerja
No Pertanyaan/Pernyataan Pilihan Jawaban
4 3 2 1
1 | Saya jarang absen dari pekerjaan tanpa
alasan yang jelas.
2 | Saya selalu hadir tepat waktu di tempat Kkerja.
3 | Saya selalu mematuhi semua peraturan yang
berlaku di perusahaan.
4 Saya memahami dan mengikuti semua kebijakan
yang ditetapkan oleh perusahaan.
5 | Saya selalu mengikuti prosedur kerja yang
telah ditentukan.
6 | Saya merasa bahwa prosedur kerja yang ada

membantu saya dalam menyelesaikan tugas
dengan baik.
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7 | Saya selalu memperhatikan detail dalam
pekerjaan saya.

8 | Saya merasa kewaspadaan saya
berkontribusi pada kinerja yang baik di
tempat kerja.

Lampiran 2 : Tabulasi Data

Reward
Responden Total
P1 P2 [P3 [P4 [P5 [P6 [P7 [P8
1 4 4 4 4 4 4 4 4 32
2 4 4 5 5 5 5 4 5 37
3 4 4 5 4 4 4 4 5 35
4 5 4 4 4 4 4 4 4 33
5 4 3 5 4 4 4 4 5 33
6 4 4 4 4 4 4 4 4 32
7 4 3 4 4 4 4 4 4 31
8 4 2 4 2 2 4 4 4 26
9 4 4 4 4 4 4 4 4 32
10 1 1 2 2 1 2 2 2 13
11 5 2 5 5 4 5 5 5 36
12 4 3 4 4 4 4 4 4 31
13 3 3 4 4 3 4 4 4 29
14 4 4 4 4 4 4 4 5 33
15 3 3 3 3 4 2 2 4 24
16 4 4 5 4 4 4 4 5 34
17 3 3 4 4 4 4 4 4 30
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42 5 4 5 5 4 4 4 5 36
43 4 4 5 5 5 4 4 4 35
44 5 5 5 5 5 5 4 5 39
45 4 4 4 4 4 4 4 4 32
46 1 3 2 4 1 4 4 5 24
47 4 5 5 4 5 4 4 5 36
48 4 4 5 5 5 4 4 5 36
49 5 4 5 4 5 4 5 4 36
50 4 5 4 5 5 5 5 4 37
51 3 3 5 5 5 5 5 5 36
Punishment
Responden Total
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8
1 5 3 5 5 5 5 5 5 38
2 3 2 4 4 4 4 4 4 29
3 4 3 4 5 4 4 4 5 33
4 4 2 4 4 4 4 4 4 30
5 4 3 4 4 4 4 4 4 31
6 4 2 4 4 5 5 4 4 32
7 3 3 4 4 4 3 3 4 28
8 4 3 4 4 4 4 2 2 27
9 4 3 4 4 4 4 4 4 31
10 2 2 2 1 1 2 2 3 15
11 4 5 4 4 4 3 4 5 33
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36 4 5 4 4 4 4 4 4 33
37 4 5 4 4 4 4 5 5 35
38 3 5 5 4 4 5 4 3 34
39 5 5 5 5 5 5 5 5 40
40 5 5 5 5 5 5 5 5 40,/
41 5 5 5 5 5 5 5 5 40
42 4 5 5 4 5 4 5 4 36
43 4 5 5 4 4 4 4 4 34
44 4 5 4 5 5 5 4 5 38
45 4 5 5 4 5 5 5 4 37
46 4 5 5 4 4 1 3 4 30
47 4 5 5 4 5 4 4 5 36
48 4 4 5 5 5 4 5 4 38
49 4 5 4 5 4 5 4 5 36
50 5 5 5 5 5 5 4 5 38
51 4 5 4 4 4 4 4 4 33
Disiplin Kerja
Responden Total
P1 P2 [P3 [P4 [P5 [P6 [P7 [P8

1 4 5 5 5 5 5 5 5 39
2 3 4 4 4 4 4 4 4 31
3 4 4 4 4 4 4 4 4 32
4 5 5 5 5 5 5 5 5 40
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Lampiran 3 : Uji Validitas
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No. Item Nilai Nilai Sig. < 0,05 Valid/ Tidak Valid
Korelasi
X1.P1 0,773 0,001 Valid
X1.P2 0,694 0,001 Valid
X1.P3 0,781 0,001 Valid
X1.P4 0,841 0,001 Valid
X1.P5 0,872 0,001 Valid
X1.P6 0,831 0,001 Valid
X1.P7 0,747 0,001 Valid
X1.P8 0,712 0,001 Valid
No. Item Nilai Nilai Sig. < 0,05 Valid/ Tidak Valid
Korelasi
X2.P1 0,808 0,001 Valid
X2.P2 0,497 0,001 Tidak Valid
X2.P3 0,826 0,001 Valid
X2.P4 0,879 0,001 Valid
X2.P5 0,890 0,001 Valid
X2.P6 0,690 0,001 Valid
X2.P7 0,842 0,001 Valid
X2.P8 0,736 0,001 Valid
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No. Item Nilai Nilai Sig. < 0,05 Valid/ Tidak Valid
Korelasi
X1.P1 0,526 0,001 Valid
X1.P2 0,857 0,001 Valid
X1.P3 0,901 0,001 Valid
X1.P4 0,902 0,001 Valid
X1.P5 0,745 0,001 Valid
X1.P6 0,902 0,001 Valid
X1.P7 0,609 0,001 Valid
X1.P8 0,748 0,001 Valid
Lampiran 4 : Uji Reabilitas
Variabel Cronbach’s Alpha Keterangan
Reward (X1) 0,904 Reliabel
Punishment (X2) 0,889 Reliabel
Disiplin Kerja (Y) 0,907 Reliabel

Lampiran 5 : Uji Multikolinearitas

Collinearity Statistics

Variabel
Tolerance VIF
Reward .290 3.452
Punishment .290 3.452
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Lampiran 6 : Uji Heteroskedastisitas (Scatterplot)

Scatterplot
Dependent Variable: Y
3
@
o @
3
— @
@
P
w @ °
(-]
o (=]
S e
= e
5 ° °
E : ° -
2 0 S @ oe ° (-]
c o
[=] L] (5]
w ° e
7] @ e
H ® °
= @
g - o
12 ° & . °
@
-2
.2 -1 1] 1 2 3

Regression Standardized Predicted Value

Lampiran 7: Uji Normalitas Probability Plot

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: VAR0O0003
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Lampiran 7 : Uji Auto Korelasi Durbin Watson

Model Summary®
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Model R R Square Adjusted R |Std. Error of the|Durbin-Watson
Square Estimate
1 ,844?2 ,713 ,701 2,47075 2,144
a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2
b. Dependent Variable: Y
Lampiran 8: Regresi Linear Berganda
Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 5,361 2.749 1.951 .057
1 X1 497 .37 .523 3.638 .001
X2 .330 .133 .356 2.477 .017
a. Dependent Variable: Y
Lampiran 9: Uji Parsial (Uji t)
Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 5,361 2.749 1.951 .057
1 X1 497 .37 .523 3.638 .001
X2 .330 .133 .356 2.477 .017

a. Dependent Variable: TOTALLY




Lampiran 10 : Uji Simultan (Uji f)
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ANOVA?
Model Sum of df Mean Square F Sig.
Squares
Regression ]728,273 2 364,136 59,649 ,001°
Residual 293,021 48 6,105
Total 1021,294 50

a. Predictors: (constan), TOTALX2, TOTAL1

b. Dependent Variable: TOTALLY

Lampiran 11. Uji Koefisien Determinasi (R?)

Model R R Square Adjusted R |Std. Error of the
Square Estimate
1 ,844° ,713 ,701 2,47075

a. Predictors: (Constant), TOTALX2, TOTALX1

b. Dependent Variable: TOTALLY
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