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Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis penyajian, pengungkapan, dan
pemanfaatan dana non halal pada Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS)
Provinsi Sumatera Utara pada tahun 2021-2023. Penelitian ini mengkaji sejauh
mana BAZNAS dalam mengelola dana non halal yang diperoleh dari berbagai
sumber, termasuk dari hasil usaha yang tidak sesuai dengan prinsip-prinsip
syariah. Fokus utama dari penelitian ini adalah untuk melihat bagaimana
transparansi dan akuntabilitas dalam pengelolaan dana tersebut serta dampaknya
terhadap efektivitas program-program sosial yang disalurkan oleh BAZNAS
kepada masyarakat. Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif
dengan teknik pengumpulan data melalui wawancara dan analisis dokumen. Data
diperoleh melalui dokumentasi laporan keuangan, wawancara dengan pihak
terkait.Hasil penelitian menunjukkan bahwa BAZNAS Provinsi Sumatera Utara
telah melakukan penyajian, pengungkapan dan pemanfaatan dana non halal yang
sesuai dengan prinsip syariah. Hasil dari penelitian ini diharapkan memberikan
gambaran mengenai praktik pengelolaan dana non-halal di BAZNAS Provinsi
Sumatera Utara dan memberikan rekomendasi untuk perbaikan pengelolaan dana
zakat secara lebih optimal.
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ABSTRACT

Reyka Zunita, NPM: 71210313045, Title: Analysis of the Presentation,
Disclosure and Utilization of Non-Halal Funds at Baznas North Sumatra
Province in 2021-2023, Guided by: Dr. Sri Rahayu, SE, M.Si as Supervisor I,
and Syamsul Effendi, S.Ag, MA as Supervisor 11, Thesis: 2025

This study aims to analyze the presentation, disclosure, and utilization of non-
halal funds at the National Amil Zakat Agency (BAZNAS) of North Sumatra
Province in 2021-2023. This study examines the extent to which BAZNAS
manages non-halal funds obtained from various sources, including from business
results that are not in accordance with sharia principles. The main focus of this
study is to see how transparency and accountability in the management of these
funds and their impact on the effectiveness of social programs distributed by
BAZNAS to the community. This study uses a qualitative research method with
data collection techniques through interviews and document analysis. Data was
obtained through financial statement documentation, interviews with related
parties. The results of the study show that BAZNAS North Sumatra Province has
presented, disclosed and utilized non-halal funds in accordance with sharia
principles. The results of this study are expected to provide an overview of the
practice of non-halal fund management in BAZNAS North Sumatra Province and
provide recommendations for improving the management of zakat funds more
optimally.
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