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3. Untuk proses tingkat karir (pengembangan karir) diharapkan diumumkan secara 

transparan atau terbuka agar seluruh karyawan mengetahui promosi jabatan yang 

disediakan dan dibutuhkan perusahaan. Dan proses pengembangan tingkat karir 

karyawannya pun harus dilakukan secara tepat dan menghindari subyektivitas 

sehingga benar – benar memotivasi karyawan untuk meningkatkan efektivitas kerja 

masing-masing. 

 

 

 

 

 

 

DAFTAR PUSTAKA 

 

 

A.A. Anwar Prabu Mangkunegara. 2011. Manajemen Sumber Daya Manusia Perusahaan. 

Bandung: PT. Remaja Rosdakarya. 

 

A.A. Anwar Prabu Mangkunegara. 2014. Manajemen Sumber Daya Manusia Perusahaan. 

Bandung: PT. Remaja Rosdakarya. 

 

A.F. Stoner James, DKK, 1996, Manajemen, Edisi Indonesia, Jakarta: Penerbit PT. 

Prenhallindo. 

 

Bungin, Burhan. 2011. Penelitian Kualitatif. Jakarta: Kencana Predana Media Group. 

 

Danim, Sudarwan. 2004. Motivasi Kepemimpinan & Efektivitas Kelompok. Jakarta: PT 

Rineka Cipta. 

 

Dessler, Gary,. 2012. Human Resource Management, John Willey and Sons, New Jersey. 

 

Edwin B Flippo,. 2012. Personel Management (Manajemen Personalia), Edisi. VII Jilid II, 

Terjemahan Alponso S. Jakarta: Erlangga. 

 

Fattah, Nanang. 2013. Konsep Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) dan Dewan Sekolah.  

Bandung: CV. Pustaka Bani Quraisy. 



78 

 
 

 

Gomes, Faustino Cardoso. 2013. Human Resource Management, Yogyakarta: Terj: Andi 

Offset. 

 

Hadari Nawawi, 2012. Manajemen Sumber Daya Manusia: Untuk Bisnis Yang Kompetitif. 

Yogyakarta: Gajahmada University Press. 
 

Hasan, M Iqbal. 2002. Pokok-pokok Materi Statistika 1 (Statistik Deskriptif). Edisi. Kedua. 

PT. Bumi Aksara. Jakarta 

 

Hasbullah. 2001. Dasar-Dasar Ilmu Pendidikan. Jakarta: PT Raja Grafindo Persada. 

 

Henry Simamora. 2013. Manajemen Organisasi. Jakarta: Bumi Aksara. 

 

Imam Ghozali. 2013. Aplikasi Analisa Multivariate dengan Program SPSS. Edisi ke-Tujuh. 

Semarang: Badan Penerbit Universitas Diponegoro. 

 

M. Harlie. 2013. Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi dan Pengembangan Karir. Terhadap 

Kerja Pegawai Negeri Sipil pada Pemerintah Kabupaten Tabalong di. Tanjung 

Kalimantan Selatan. Jurnal Aplikasi Manajemen, Vol. 10., No.4. 

 

Mohammad Soe’oed Hakam . 2013. Pengaruh Pendidikan dan Pelatihan terhadap Kerja 

Pegawai Studi Pada Pegawai Joint Operating Body Pertamina – Perto China East 

Java, Jurnal Administrasi, Vol.1, No.3. 

 

Notoatmodjo, S. 2014. Metodologi Penelitian Kesehatan. Jakarta: PT Rineka Cipta. 

 

Ni Made Candra Megita Atma Negara. 2014. Pengaruh Pengembangan KarirTerhadap 

Kerja Pegawai Pada PT Pos Indonesia (Persero) Kabupaten Jembrana. Jurnal 

Jurusan Pendidikan Ekonomi, Vol: 4. No. 1. 

 

Jeane Marie Tulung. 2014. Model Perencanaan Pendidikan Strategik di Sekolah Tinggi 

Agama Kristen Negeri (STAKN). Manado, 5-7. 

 

Pabundu, Mohammad. 2006. Budaya Organisasi dan Peningkatan Kerja Perusahaan. 

Jakarta: PT. Bumi Aksara. 

 

Raja Abdul Ghafar Khan, Furqon Ahmad Khan, Dr. Muhammad Aslan Khan. 2011. The 

Influenceof Training and Development on the Performance of Employees in Research 

Institutes in Kenya, European Management Journal Vol.22, No.1, p.110122. 

  

Raymond A Noe, dkk, 2013, Manjemen Sumber Daya Manusia” Edisi 6, Buku 1 & 2, Jakarta 

: Salemba Empat. 

 

Richard L, Daft. 2012. Manajemen, Edisi Kelima Jilid Satu, Jakarta: Erlangga. 

 

Robbins, Stephen P. 2003. Perilaku Organisasi. Jakarta: Index. 

 

Robins, Stephen P. dan Coulter, Mary. 2011. Manajemen (edisi kesepuluh). Jakarta: 

Erlangga. 



79 

 
 

 

Sani Oktaviani Z. 2015.  Hubungan Pelatihan Dan Pengembangan Karir Dengan  Motivasi 

Kerja Karyawan Dinas Pendidikan Provinsi Jawa Barat, Jurnal Ekonomi 

perpustakaan.upi.edu , Vol. 7, No. 40, Hall 328. 

 

Sedarmayanti. 2014. Sumber Daya Manusia dan Produktivitas Kerja. Jakarta: Mandar Maju. 

 

Sopiah. 2008. Perilaku Organisasi. Yogyakarta: ANDI. 

 

Soeprihanto, Jhon. 2001. Penilaian Kerja dan Pengembangan Karyawan, Edisi Pertama, 

Cetakan Kelima. Yogyakarta: BPFE. 

 

Suad Husnan,. 2001, Manajemen Personalia, Edisi Kelima, Yogyakarta: BPFE UGM. 

 

Sugiyono. 2017. Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D. Bandung: Alfabeta, 

CV. 

 

Surya, Dharma. 2004. Manajemen Kerja: Falsafah, Teori, dan Penerapannya. Jakarta: 

Program Pascasarjana FISIP. 

 

T. Hani Handoko. 2012. Manajemen Personalia dan Sumber Daya Manusia. Yogyakarta: 

BPFE. 

 

T. Hani Handoko. 2014. Manajemen Personalia dan Sumber Daya Manusia. Yogyakarta: 

BPFE. 

 

Umar, Husein. 2003. Metodologi Penelitian: Aplikasi dalam Pemasaran. Jakarta: Gramedia 

Pustaka Utama. 

 

Undang-Undang RI Nomor 2 Tahun 1989 tentang Sistem Pendidikan Nasional. 

 

Veithzal Rivai & Ella Jauvani Sagala. 2013. Manajemen Sumber Daya Manusia Untuk 

Perusahaan. Jakarta: PT Raja Garfindo. 

 

Verra Nitta Turere. 2013. Pengaruh pendidikan dan pelatihan terhadap peningkatan kerja 

Karyawan pada Balai pelatihan teknis pertanian kalasey, Jurnal EMBA, Vol.1 No.3, 

Hall. 10-19. 

 

Yukl, Gary,. 2010. Kepemimpinan dalam Organisasi, Edisi Kelima. Jakarta: PT. Indeks. 

 

 

 

 

 

 



80 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 

 

A. PEDOMAN WAWANCARA 

 

1. Sejarah Perusahaan 

a. Kapan perusahaan Mulai didirikan? 

b. Apa dasar perusahaan didirikan? 

c. Apa yang menjadi Visi, Misi dan Tujuan Perusahaan? 

d. Alasan memilih lokasi perusahaan saat ini? 

 

2. Organisasi Perusahaan 

a. Bagaimana struktur organisasi yang ada di perusahaan? 

b. Bagaimana tugas dan tanggung jawab masing-masing bagian dalam struktur 

organisasi? 

 

3. Personalia  

a. Berapa jumlah karyawan di dalam perusahaan? 

b. Berapa jumlah karyawan pada masing-masing departemen? 

c. Bagaimana cara meningkatkan prestasi kerja? 

d. Bagaimana sistim kompensasi yang diberikan perusahaan pada karyawan? 
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e. Bagaimana dengan jaminan sosial yang diberikan perusahaan pada karyawan? 

 

4. Produksi 

a. Barang apa saja yang diproduksi? 

b. Bagaimana proses produksinya? 

c. Usaha yang dipakai untuk meningkatkan efektivitas dan efisiens produksi? 

 

5. Keuangan  

a. Dari mana sumber modal dana perusahaan waktu berdiri? 

b. Bagaimana kompensasi modal perusahaan? 

 

 

 

 

 

 

B. KUESIONER 

 

Petunjuk pengisian:  

Isilah daftar kuesioner berikut ini sesuai dengan keadaan data asli Bapak/ibu, Saudara/i  

 

No Responden :…………… 

1. Informasi Umum 

a. Nama   : 

b. Usia   : Tahun 

c. Jenis Kelamin  : 

d. Bagian/Jabatan  : 

e. Pendidikan Terakhir : 

f. Pengalaman Kerja  : Tahun  

 

2. Pernyataan Variabel X1 (Tingkat Pendidikan), X2 (Tingkat pengembangan 

Karir) dan Y (Efektivitas Kerja) 

 

Petunjuk:  

Berilah tanda (√) pada kolom di bawah ini yang menurut Anda sesuai 

 

Pernyataan Kategori 

SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

Variabel X1 (Tingkat Pendidikan) 

1. Pendidikan formal yang saya tempuh 

memberikan pengetahuan tentang 

pekerjaan saya sekarang 
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2. Melalui pendidikan formal, saya 
mendapatkan keterampilan yang bisa 

saya gunakan dalam bekerja 

     

3. Tingkat pendidikan dan pelatihan 

secara rutin berpengaruh terhadap kerja 

karyawan. 

     

4. Pekerjaan yang saya tekuni sekarang ini 

sesuai dengan pendidikan saya 

 

 

     

Variabel X2 (Tingkat Karir) 

1. Pengalaman kerja yang saya miliki 

membantu saya dalam bekerja 
     

2. Pengalaman kerja yang saya miliki 

membantu saya untuk promosi karir 
     

3. Tingkat pengembangan karir 

berpengaruh terhadap kerja karyawan 
     

4. Pengembangan karir membantu saya 

dalam melakukan pekerjaaan dengan 

baik 

     

Variabel Y (Efektivitas Kerja) 

1. Saya melaksanakan pekerjaan sesuai 

dengan standar perusahaan 

     

2. Saya melaksanakan pekerjaan secara 

maksimal demi tercapainya hasil yang 

ditetapkan 

     

3. Pekerjaan yang tepat waktu dapat 

membuat efektivitas kerja dengan baik 

     

4. Kerjasama tim lebih efektif daripada 

kerja secara mandiri 
     

 

Untuk penelitian ini digunakan lima pilihan respon yaitu berdasarkan Skala Likert: 

No Simbol Keterangan Skor 

1 SS Sangat Setuju 5 

2 S Setuju 4 

3 KS Kurang Setuju 3 

4 TS Tidak Setuju 2 

5 STS Sangat Tidak Setuju 1 
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