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Lampiran 2. Kuesioner 

 

PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN DISIPLIN KERJA  TERHADAP 

KINERJA PEGAWAI DI KANTOR CAMAT TANJUNG BALAI 

PEMERINTAH KABUPATEN ASAHAN 

  

1. Petunjuk Pengisian 

a. Kuesioner ini diperuntukan bagi Pegawai Kantor Camat Tanjung Balai 

Pemerintah Kabupaten Asahan. 

b. Berilah tanda silang (X) pada pilihan yang tersedia, dan pilih sesuai 

dengan keadaan yang sebenarnya.setiap responden hanya di perbolehkan 

memilih satu jawaban. 

2. Karakteristik Responden 

b. Jenis Kelamin : Laki-laki \ Perempuan          *) 

c. Jabatan : ............................................... 

d. Pendidikan Terakhir : ............................................... 

3.       Keterangan mengenai skor penilaian 

Sangat Setuju (SS) : Diberi skor 5 

Setuju (S) : Diberi skor 4 

Ragu-Ragu (R) : Diberi skor 3  

Tidak Setuju (TS) : Diberi skor 2 

Sangat Tidak Setuju (STS) : Diberi skor 1 

 

   

 

 

*) Coret yang tidak perlu 
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A. Kepemimpinan (X1) 

No Pertanyaan  
SS S R TS STS 

5 4 3 2 1 

1 Pemimpin yang mempunyai 

kemampuan analitis 

     

2 Pemimpin yang memiliki 

keterampilan berkomunikasi 

dengan pegawai 

     

3 Adanya keberanian pemimpin 

dalam suatu tugas 

     

4 Pemimpin yang memiliki 

kemampuan mendengarkan keluh 

kesah pegawainya  

     

5 Pemimpin yang tegas dalam 

memberikan hukuman 

     

 

B. Disiplin Kerja (X2) 

No Pertanyaan 
SS S R TS STS 

5 4 3 2 1 

1 
Keteladanan pimpinan untuk 

mewujudkan disiplin. 
     

2 
Kedisiplinan pegawai karena balas 

jasa yang Sangat Baik 

     

3 
Peraturan yang adil untuk 

menegakkan disiplin. 

     

4 
Ketegasan pimpinan dalam 

menegakkan disiplin 

     

5 Pengawasan melekat dilakukan 

untuk mewujudkan disiplin 

pegawai 

     

 

 

 

6 
Sangsi hukuman diberikan kepada 

pegawai yang tidak disiplin. 
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C. Kinerja (Y) 

No Pertanyaan 

SS S R TS STS 

5 4 3 2 1 

1 Pekerjaan yang berkualitas dilihat dari 

ketercapaian target dengan realisasi.  

     

2 Walaupun kuantitas pekerjaan yang 

banyak namun tetap dilakukan secara 

efisien dan efektif. 

     

3 Rata-rata pekerjaan selesai tepat 

waktu. 

     

4 Setiap pekerjaan dilakukan secara 

efektif sesuai visi dan misi kantor 

camat. 

     

5 Adanya kemandirian dalam diri 

pegawai untuk melakukan pekerjaan 

sehingga masalah dalam pekerjaan 

dapat diatasi tanpa menunggu perintah 

atasa. 
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Lampiran 3. Skor Hasil Jawaban Angket Variabel Kepemimpinan (X1) 

P11 P12 P13 P14 P15 X1 

4 4 4 4 4 20 

4 5 4 4 4 21 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 3 19 

4 4 4 4 5 21 

4 4 4 4 4 20 

3 3 3 3 4 16 

4 4 5 4 5 22 

3 3 4 5 5 20 

5 5 5 4 4 23 

4 4 4 5 5 22 

5 5 5 5 5 25 

4 3 4 4 4 19 

3 4 4 3 5 19 

4 4 4 4 5 21 

5 4 5 5 5 24 

4 4 3 4 4 19 

4 4 4 5 5 22 

3 4 3 4 4 18 

4 4 4 5 5 22 

4 4 4 4 5 21 

4 4 5 4 5 22 

4 4 3 4 5 20 

4 4 4 4 4 20 

4 3 4 3 4 18 

4 3 4 4 4 19 

4 3 4 4 4 19 

5 5 4 4 4 22 

3 3 4 4 4 18 

4 2 3 5 5 19 

2 2 4 3 4 15 

5 4 4 5 5 23 

4 4 4 3 3 18 
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Lampiran 4. Skor Hasil Jawaban Angket Variabel Disiplin Kerja (X2) 

P21 P22 P23 P24 P25 P26 X2 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 5 5 5 29 

5 5 5 5 5 4 29 

5 4 4 4 4 4 25 

4 4 4 3 4 3 22 

4 4 4 5 4 4 25 

4 4 4 4 4 4 24 

5 4 4 4 4 4 25 

5 4 5 4 4 4 26 

5 4 5 4 5 4 27 

4 4 4 3 4 4 23 

5 5 5 4 4 5 28 

5 4 4 4 4 5 26 

5 4 5 4 4 4 26 

5 4 4 4 5 5 27 

5 4 5 5 4 3 26 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 3 4 3 22 

5 4 5 4 4 4 26 

5 4 5 4 5 5 28 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 5 5 4 4 26 

4 4 4 3 4 4 23 

5 5 5 3 5 5 28 

4 5 4 4 4 4 25 

5 4 4 4 4 4 25 

5 4 5 5 4 4 27 

4 4 4 3 4 4 23 

4 4 4 4 4 4 24 

5 4 4 4 5 5 27 

4 4 4 4 4 4 24 
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Lampiran 5. Skor Hasil Jawaban Angket Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

P31 P32 P33 P34 P35 Y 

4 4 5 5 5 23 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 3 3 3 3 16 

4 5 5 5 4 23 

4 4 4 4 4 20 

3 4 4 4 4 19 

4 5 5 5 5 24 

5 5 5 5 5 25 

4 4 5 5 4 22 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 20 

3 5 4 5 5 22 

4 5 5 5 5 24 

5 5 4 5 4 23 

4 4 3 5 4 20 

5 5 4 5 5 24 

4 4 4 5 5 22 

5 5 5 5 4 24 

4 5 5 5 5 24 

4 5 5 5 5 24 

4 5 5 5 5 20 

4 4 4 5 5 22 

3 4 4 4 4 19 

4 4 4 3 4 19 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 5 4 21 

4 4 4 5 4 21 

5 5 4 5 5 24 

3 4 4 4 4 19 

5 5 5 5 5 25 

3 3 4 4 3 17 
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Lampiran 6. Surat Pernyataan Tidak Plagiat 

 

SURAT PERNYATAAN TIDAK PLAGIAT 

Saya yang bertanda tangan dibawah ini : 

Nama    : Nurhalimah  

NPM    : 71200312010 

Jurusan/ Program Studi : Ekonomi dan Bisnis/ Manajemen 

Jenjang Pendidikan  : Strata Satu (S1) 

Judul Skripsi : Pengaruh Kepemimpinan Dan Disiplin Kerja 

Terhadap Kinerja Pegawai Di Kantor Camat 

Tanjung Balai Pemerintah Kabupaten Asahan. 

 

Dengan ini saya menyatakan bahwa hasil penulisan skripsi yang telah 

dibuat adalah benar hasil karya saya sendiri dan bukan hasil plagiat atau hasil 

karya orang lain dari pihak manapun. 

Demikian surat pernyataan ini saya perbuat dengan sebenar – benarnya. 
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