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DAFTAR ISTILAH

DESA adalah desa dan desa adat atau yang disebut dengan nama lain,
selanjutnya disebut Desa, adalah kesatuan masyarakat hukum yang memiliki
batas wilayah yang berwenang untuk mengatur dan mengurus urusan pemerintahan,
kepentingan masyarakat setempat berdasarkan prakarsa masyarakat, hak asal usul,
dan/atau hak tradisional yang diakui dan dihormati dalam sistem pemerintahan
Negara Kesatuan Republik Indonesia

KEWENANGAN DESA adalah kewenangan yang dimiliki Desa meliputi
kewenangan di bidang penyelenggaraan Pemerintahan Desa, pelaksanaan
Pembangunan Desa, Pembinaan Kemasyarakatan Desa, dan Pemberdayaan
Masyarakat Desa berdasarkan prakarsa masyarakat, hak asal usul dan adat istiadat
Desa.

PEMERINTAH DESA adalah kepala Desa atau yang disebut dengan nama lain
dibantu perangkat Desa sebagai unsur penyelenggara Pemerintahan Desa.

BADAN PERMUSYAWARATAN DESA atau yang disebut dengan nama lain
adalah lembaga yang melaksanakan fungsi pemerintahan yang anggotanya
merupakan wakil dari penduduk Desa berdasarkan keterwakilan wilayah dan
ditetapkan secara demokratis.

LEMBAGA KEMASYARAKATAN adalah lembaga yang dibentuk oleh
masyarakat sesuai dengan kebutuhan dan merupakan mitra pemerintah dalam
memberdayakan masyarakat.

MUSYAWARAH PERENCANAAN PEMBANGUNAN DESA atau yang disebut
dengan nama lain adalah musyawarah antara Badan Permusyawaratan Desa,
Pemerintah Desa, dan unsur masyarakat yang diselenggarakan oleh Pemerintah Desa
untuk menetapkan prioritas, program, kegiatan, dan kebutuhan Pembangunan Desa
yang didanai oleh Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa, swadaya masyarakat
Desa, dan/atau Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Kabupaten/Kota.
KESEPAKATAN MUSYAWARAH DESA adalah suatu hasil keputusan dari
Musyawarah Desa dalam bentuk kesepakatan yang dituangkan dalam Berita.
PERATURAN DESA adalah peraturan perundang-undangan yang ditetapkan oleh
Kepala Desa setelah dibahas dan disepakati bersama Badan Permusyawaratan Desa.
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PEMBANGUNAN DESA adalah upaya peningkatan kualitas hidup dan kehidupan
untuk sebesar-besarnya kesejahteraan masyarakat Desa.

PERENCANAAN PEMBANGUNAN DESA adalah proses tahapan kegiatan yang
diselenggarakan  oleh  pemerintah  Desa dengan melibatkan  Badan
Permusyawaratan Desa dan unsur masyarakat secara partisipatif guna pemanfaatan
dan pengalokasian sumber daya desa dalam rangka mencapai tujuan pembangunan
desa. RPJM DESA (Rencana Pembangunan Jangkah Menengah Desa) adalah
dokumen perencanaan untuk periode 6 (enam) tahun yang memuat arah
pembangunan desa, arah kebijakan keuangan desa, kebijakan umum dan program
dan program Satuan Kerja Perangkat (SKPD) atau lintas SKPD, dan program
prioritas kewilayahan disertai dengan rencana kerja. RKP DESA (Rencana Kerja
Pemerintah Desa) adalah dokumen perencanaan untuk periode 1 (satu) tahun sebagai
penjabaran dari RPJM Desa yang memuat rancangan kerangka ekonomi desa, dengan
mempertimbangkan kerangka pendanaan yang dimutakhirkan, program prioritas
pembangunan desa, rencana kerja dan pendanaan serta prakiraan maju, baik yang
dilaksanakan langsung oleh pemerintah desa maupun yang ditempuh dengan
mendorong partisipasi masyarakat dengan mengacu kepada Rencana Kerja
Pemerintah dan RPJM Desa.

DAFTAR USULAN RKP DESA adalah penjabaran RPJM Desa yang menjadi
bagian dari RKP Desa untuk jangka waktu 1 (satu) tahun yang akan diusulkan
Pemerintah Desa kepada Pemerintah Daerah Kabupaten/Kota melalui mekanisme
perencanaan pembangunan Daerah.

KEUANGAN DESA adalah semua hak dan kewajiban Desa yang dapat dinilai
dengan uang serta segala sesuatu berupa uang dan barang yang berhubungan dengan
pelaksanaan hak dan kewajiban Desa. ASET DESA adalah barang milik Desa yang
berasal dari kekayaan asli Desa, dibeli atau diperolen atas beban
Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa atau perolehan hak lainnya yang syah.
APB DESA (Anggaran Pendapatan Dan Belanja Desa) adalah rencana keuangan
tahunan Pemerintahan Desa.

DANA DESA adalah dana yang bersumber dari anggaran pendapatan dan belanja
negara yang diperuntukkan bagi Desa yang ditransfer melalui anggaran pendapatan
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dan belanja daerah kabupaten/kota dan digunakan untuk membiayai
penyelenggaraan pemerintahan Desa, pelaksanaan pembangunan Desa, pembinaan
kemasyarakatan Desa, dan pemberdayaan masyarakat Desa.

13. ALOKASI DANA DESA, selanjutnya disingkat ADD, adalah dana perimbangan
yang diterima kabupaten/kota dalam Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
kabupaten/kota setelah dikurangi Dana Alokasi Khusus.

Xiv



94

DAFTAR PUSTAKA

Agustino Leo. 2014. Dasar-Dasar Kebijakan Publik. Bandung: Alfabeta.

Ario Amanda ,Dinda Lestari, JuornalFakultas Ekonomi dan Bisnis:Implementasi
kebijakan alokasi dana desa (Studi Kasus Di Pemerintah Desa Lido Kabupaten
Bima).2020. HIm 52-53

Arya Surya Prawira, Nuraini, Journal Fakultas Ekonomi dan Bisnis: Implementasi Kebijakan
Pengelolaan Alokasi Dana Desa (Studi di Desa Panakkalan Kecamatan Mela
Kabupaten Tapanuli Tengah). 2018. HIm 53-55

Djaenuri M. Aries. 2012. Hubungan Keuangan Pusat Daerah. Bogor: Ghalia Indonesia.

Emzir. 2010. Metodologi Penelitian Pendidikan:Kuantitatif dan Kualitatif.

Grindle, Merilee S. 1980. Politics and Policy Implementation in the Third World. New
Jersey : Princeton University Press.Jakarta: Rajawali Pers.

Hamdi.2014.Analisis Kebijaksanaan dari Formulasi ke Implementasi Kebijakan Negara.
Jakarta: Bumi Aksara.

Hayat. 2017. Manajemen Pelayanan Publik. Jakarta:PT Raja Grafindo Perseda.

ttps://repository.uin-suska.ac.id/4115/3/BAB%20I1.pdf

http://id.m.wikipedia.org/pengertian-pembangunan-menurut-pendapat-para-ahli

Igbal Zafar dan Areef Suleman. 2010. Indonesia: Kendala Kritis bagi Pembangunan

Infrastruktur. Saudi Arabia:lslamic Development Bank

Kuncoro, Mudrajad, 2010, Masalah, Kebijakan, dan Politik Ekonomika Pembangunan,
Jakarta: Erlangga.

Mardikanto, Totok dan Poerwoko Soebianto.2013. Pemberdayaan Masyarakat dan
Persepektif Kebijakan. Bandung: Alfabeta Bandung.

Moeljarto Tjokrowinoto. Pembangunan Dilema dan Tantangan. Yogyakarta: Pustaka
Pelajar. 1996. Hal 56-57

Mukarom Zaenal dan Wijaya Laksana. 2018. Manajemen Pelayanan Publik. Bandung:
CV Pustaka Setia.

Nugroho. 2014. Analisis Kebijakan: dari Formulasi ke Implementasi Kebijaksanaan

Negara. Jakarta Bumi Aksara.



95

Oktasari lInda Duana. 2015. Implementasi Kebijakan Pendidikan Lingkungan Hidup di
SMA Negeri 1 Perembun. Yogyakarta. Universitas negeri Yogyakarta

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 43 Tahun 2014 Peraturan Pelaksanaan
Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 Tentang Desa.

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 72 Tahun 2005, Pasal 68 ayat (1)

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 37 Tahun 2007 Tentang Pedoman Pengelolaan
Keuangan Desa, Pasal 18.

Rahmadi, Pengantar Metodologi Penelitian, ed. Syahrani, 1st ed. (Banjarmasin: Antasari
Press, 2011).

Rahmadi, Pengantar Metodologi Penelitian, ed. Syahrani, 1st ed. (Banjarmasin: Antasari
Press, 2011).
Soemantri Bambang Trisantono. 2011. Pedoman Penyelenggaraan Pemerintahan Desa.

Bandung: Fokus Media.

Sangayodya Natagama Muhammad, Agus Riansyah, Journal Fakultas Ekonomi dan Bisnis :
Implementasi kebijakan alokasi dana desa di kecamatan Sangkunur Mandailing Natal.
2017. HIm 63-66

Siagian, Sondang P. (2005), Administrasi Pembangunan : Konsep, Dimensi dan Strategi.

Bina Aksara, Jakarta.

Sugiyono. (2013). Metode Penelitian Kuantitatif Kualitatif dan R&D. Bandung:
Alfabeta,CV.

Sugiyono. (2010). Mengatakan Populasi Adalah Wilayah Yang Terdiri Atas Objek
/Subjek Yang Mempunyai Kualitas Dan Karakteristik Tertentu Yang Menerut
Peneliti Sesuai Dengan Kriteria Responden Untuk Diteliti.

Syarifa Amira ,Partinih, JuornalFakultas Ekonomi dan Bisnis:Pengelolaan dana desa
dalam pembangunan ekonomi masyarakat untuk kemaslahatan umat(Studi Kasus
Di Gampong Lambeugak Kecamatan Kuta Cot Glie Kabupaten Aceh Besar).
2022. HIm 55-57

Tabrani Rusyan. H.A., 2018, Membangun Keuangan Desa, Cetakan Pertama, Bumi

Aksara, Jakarta.



96

Tahir. 2014. Kebijakan Publik dan Transparansi Penyelenggaraan Daerah. Bandung:
Alfabeta.

Ulyani, Grand. 2013. Badan Penelitian dan Pembangunan. Jakarta: PT. Gramedia Pustaka
Utama.

Unjirin 2020. Skripsi Penelitian “implementasi kebijakan alokasi dana desa (Studi Kasus
Di Pemerintah Desa Lido Kabupaten Bima”

Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 Tentang Desa, Pasal 72 ayat (1) point (d), dan
butir (4), op.cit,

Wasistiono, M. Irham Tahir, Sadu.2006.Prospek Pengembangan Desa. Bandung : Fokus
Media.

Wrihatnolo & Dwidjowijoto. 2007. Manajemen Pemberdayaan. Jakarta: PT Elex Media

Komputindo.



97

Lampiran 1

PEDOMAN WAWANCARA
PENELITIAN SKRIPSI DENGAN JUDUL
IMPLEMENTASI ALOKASI DANA DESA TAHUN 2023
DALAM PEMBANGUNAN INFRASTRUKTUR DESA SANGKILON LUBUK
BARUMUN KABUPATEN PADANG LAWAS

ORANG YANG TERLIBAT DALAM WAWANCARA INI ADALAH:

1. Kades

2. Sekdes

3. Keuangan

4. Ketua BPD

5. Perangkat Desa
PERTANYAAN:

1. Berapa persen dana desa untuk keperluan infrastruktur Jelan, selebihnya
dipergunakan untuk apa ?

Semenjak tahun berapa dana desa ada ?

Apakah konsisten penggunaan dana desa untuk membangun infrastruktur ?
Selain infrastruktur pembangunan yang prioritas apa saja yang dilakukan
Apakah masyarakat terlibat dalam menentukan penggunaan dana desa
Bagaimana dengan pengawasan yang dilakukan terhadap penggunaan dana desa

Apakah masyarakat puas dengan bantuan dana desa

O N o g ~ WD

Caba bapak cerita ke saya penggunaan dana desa sejak awal hingga tahun
terakhir

9. Apakah masyarakat ada yang protes terhadap penggunaan dana desa

10. Bagaimana bapak menghadapi protes warga terhadap penggunaan dana desa
11. Bagaimana proses melakukan perencanaan kegiatan pembangunan Desa
menggunakan dana Desa Sangkilon....

12. Bagaimana pemerintah mewujudkan prinsip keterbukaan untuk pengeolaan dana



13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
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Desa dalam pembangunan Desa Sangkilon....

Apakah ada program Musrembangdes atau forum masyarakat untuk membahas
alokasi dana Desa Sangkilon....

Bagaimana pemerintah Desa Sangkilon mengkordinir setiap masukan atau
usulan dari peserta yang hadir di kegiatan Musyawarah Desa dalam proses
penyusunan rencana penggunaan Alakasi Dana Desa untuk pembagunan
infrastruktur Desa Sangkilon....

Siapakah yang terlibat langsung dalam pelaksanaan dan pengawasan kegiatan
pembangunan infrastruktur di Desa Sangkilon....

Bagaimana partisipasi masyarakat dalam perencanaan pembangunan dengan
alokasi dana Desa Sangkilon....

Kendala apa saja yang kadang ditemui dalam pelaksanaan implementasi alokasi
dana Desa dalam pembangunan ekonomi dan infrastruktur di Desa Sangkilon....
Bagaimana peran pemerintah Desa dalam mendukung keterbukaan penyampaian
informasi yang jelas kepada masyarakat dalam proses implementasi alokasi dana
desa dan infrastruktur di Desa Sangkilon....

Bagaimana pencapaian program pembangunan di Desa Sangkilon, tolong
jelaskan.

Program kerja apa saya yang dilakukan dalam mewujudkan program kerja

pembangunan Desa Sangkilon....
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TRANSKRIPREKAMANWAWANCARA

1/ 12024

Nama Informan/ Jabatan

Tanggal

Januari 2024 ,Pukul08.00-11.00 WIB

TemaWawancara: Implenmentasi Alokasi Dana Desa Tahun 2023 dalam

Pembangunan Infrastruktur Desa Sangkilon

Objek MateriWawancara

1 Peneliti Berapa persen dana desa untuk keperluan infrastruktur Jelan, selebihnya
dipergunakan untuk apa ?

Informan

2 Peneliti Semenjak tahun berapa dana desa ada ?

Informan

3. Peneliti Apakah konsisten penggunaan dana desa untuk membangun infrastruktur ?

Informan

4. Peneliti Selain infrastruktur pembangunan yang prioritas apa saja yang dilakukan

Informan

5. Peneliti Apakah masyarakat terlibat dalam menentukan penggunaan dana desa

Informan

6. Peneliti Bagaimana dengan pengawasan yang dilakukan terhadap penggunaan dana
desa

Informan

7 Peneliti Apakah masyarakat puas dengan bantuan dana desa

Informan

8. Peneliti Caba bapak cerita ke saya penggunaan dana desa sejak awal hingga tahun
terakhir

Informan
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Apakah masyarakat ada yang protes terhadap penggunaan dana desa

9. Peneliti
Informan
10. Peneliti Bagaimana bapak menghadapi protes warga terhadap penggunaan dana
desa
11. Peneliti Bagaimana proses melakukan perencanaan kegiatan pembangunan Desa
menggunakan dana Desa Sangkilon....
Informan
.. |Bagaimana pemerintah mewujudkan prinsip keterbukaan untuk
12. Peneliti .
pengeolaan dana Desa dalam pembangunan Desa Sangkilon....
Informan
. |Apakah ada program Musrembangdes atau forum masyarakat untuk
13. Peneliti . ;
membahas alokasi dana Desa Sangkilon....
Informan
.. [Bagaimana pemerintah Desa Sangkilon mengkordinir setiap masukan atau
14. Peneliti : T .
usulan dari peserta yang hadir di kegiatan Musyawarah Desa dalam proses
penyusunan rencana penggunaan Alakasi Dana Desa untuk pembagunan
infrastruktur Desa Sangkilon....
Informan
. |Siapakah yang terlibat langsung dalam pelaksanaan dan pengawasan
15. Peneliti X . . .
kegiatan pembangunan infrastruktur di Desa Sangkilon....
Informan
. |Bagaimana partisipasi masyarakat dalam perencanaan pembangunan
16. Peneliti . .
dengan alokasi dana Desa Sangkilon....
Informan
17. Peneliti Kendala apa saja yang kadang ditemui dalam pelaksanaan implementasi

alokasi dana Desa dalam pembangunan ekonomi dan infrastruktur di Desa

Sangkilon....
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Informan

. |Bagaimana peran pemerintah Desa dalam mendukung keterbukaan
18. Peneliti A i .
penyampaian informasi yang jelas kepada masyarakat dalam proses
implementasi alokasi dana desa dan infrastruktur di Desa Sangkilon....

Informan

19. Peneliti  |Bagaimana pencapaian program pembangunan di Desa Sangkilon, tolong
jelaskan.

Informan

20. Peneliti  [Program kerja apa saya yang dilakukan dalam mewujudkan program Kkerja
pembangunan Desa Sangkilon....

Informan

Perangkat Desa Sangkilon Peneliti,

AMRIANI
SIREGAR
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UNIVERSITAS 1SLAM SUMATERA UTARA
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK

JI. SM. Raja - Teladan Medan 20217

Nomor -S44/E/1.03/X1/2023 Medan, 25 Rabiul Akhir 144
Lamp 2l 9 November 2023M
Hal : Izin Penelitian
Kepada Yth : Bapak/Ibu. Ka. Desa Sangkilon
Sangkilon Kec.Lubuk Barumun Kab.Padang Lawas
i Di -
; Padang Lawas
| =
‘ Assalamu’alaikum Wr.Wb.
|
Dengan Hormat,
Dekan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Islam Sumatera Utara
@ (Fisip UISU) Medan, dengan ini menerangkan bahwa :
Nama : Amriani Siregar
Tpt Tgl Dan Lahir  : Sangkilon, 28 September 2001
NPM : 71200611002
Program Studi : llmu Administrasi Negara
| Adalah benar Mahasiswa FISIP UISU Medan yang akan melaksanakan
Penelitian  Skripsi berjudul : “Implementasi Kebijakan Alokasi Dana Desa Tahun
2023 Dalam Pembangunan Insfrastruktur Di Tinjau Dari Aspek Sumber Dana Di
Desa Sangkilon Lubuk Barumun.” Untuk itu mohon kiranya kepada Bapak
berkenan memberikan izin penelitian kepada Mahasiswa kami tersebut.
Demikian hal ini kami paikan atas kerj diucapkan terima kasih.
Tembusan :
1. Yang bersangkutan
2. Pertinggal

Website . fisip.uisu.ac.id - Email : admin@fisip.uisu.ac.id
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PEMERINTAH KABUPATEN PADANG LAWAS
KECAMATAN LUBUK BARUMUN

DESA SANGKILON

SKecLubu n, Pad s . 2276
SURAT KETERANGAN
Nomor : ‘170 o /5/7¢//Z 02 ? .
Perihal : Izin Penelitian |
Kepada Yth : |

Dekan Fakultas limu Sosial dan limu Politik
Universitas Islam Sumatera Utara
Di—

Tempat

Dengan hormat,

Sehubungan dengan Surat Nomor 544/€/1.03/xi/2023 tanggal 9 November 2023, dari Dekan

Fakultas llmu Sosial dan llmu Politik Universitas Islam Sumatera Utara perihal Izin Penelitian mahasiswa
Nama : Amriani Siregar
NPM : 71200611002
Program Studi : limu Administrasi Negara,

Untuk itu bersama surat ini kami sampaikan bahwa penelitian Skiripsi yang berjudul
“Implementasi Kebijakan Alokasi Dana Desa Tahun 2023 Dalam Pembangunan Infrastruktur Desa
Sangkilon Kecamatan Lubuk Barumun Kabupaten Padang Lawas” dapat di izinkan dan di laksanakan di
Desa Sangkilon, dan setelah selesai melaksanakan penelitian kami harapkan melapor ke pemerintahan

Desa Sangkilon, demi untuk membuat laporan kunjungan tamu / Penelitian.

Demikian Surat Balasan ini kami sampaikan, atas kerja sama yang baik kami ucapkan terima
\ kasih.
|

Sangkilon, 14 Januari 2024
KEPALA DESA SANGKILON
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