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Lampiran

Untuk menghasilkan jam kerja terpakai dapat dilakukan pengukuran secara

metode studi waktu dengan perhitungan yang rumusnya adalah :

Total Jam Kerja Terpakai = Waktu Standar x Jumlah Produksi x Orang

Adapun langkah-langkahnya sebagai berikut :

1. Identifikasi elemen kerja

Tabel Tugas Operator Packing
No Operator Uraian Pekerjaan
1 Operator 1 Menyiapkan box
2 Operator 2 Memasukkan botol ke dalam box
3 Operator 3 Menyusun box pada pallet
2. Menentukan waktu setiap elemen kerja

Waktu yang dibutuhkan oleh elemen kerja yang sama dalam sejumlah observasi

akan dihitung rata-ratanya yang disebut waktu siklus (Ws).

Tabel Data Waktu Observasi

Elemen
Kerja

Obserrvasi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ΣWs Ws

Menyiapkan
Box 0,15 0,16 0,15 0,14 0,16 0,17 0,16 0,14 0,16 0,17 1,56 0,156

Memasukkan
botol ke
dalam box

0,15 0,14 0,17 0,15 0,17 0,16 0,15 0,16 0,17 0,15 1,57 0,157

Menyusun
box pada
pallet

2,6 2,7 2,4 2,65 2,7 2,55 2,7 2,6 2,55 2,4 25,85 2,585

Rumusnya adalah : Ws= �t
�n

Dalam hal ini :

Ws =Waktu siklus rata-rata waktu per-elemen kerja (menit)

Σt = total waktu yang dibutuhkan setiap elemen kerja dalam satu

observasi(menit)

Σn = total observasi (jumlah sampel)

Ws menyiapkan box = 0,156 menit

Ws memasukkan botol ke dalam box = 0,157 menit

Ws menyusun box pada pallet = 2,585 menit



3. Uji kecukupan data

Untuk menetapkan banyaknya jumlah pengamatan yang harus dilakukan (N’),

maka harus diputuskan terlebih dahulu tingkat kepercayaan (k) dan derajat

ketelitian (s). Di dalam aktivitas pengukuran kerja biasanya akan diambil 95%

sebagai tingkat kepercayaan dan 5% sebagai tingkat ketelitian.

Rumus yang digunakan :

Dimana :

N’ = jumlah pengamatan yang seharusnya dilaksanakan

N = jumlah pengamatan

k = 95% = 2

s = 5% = 0,02

x = data hasil pengamatan

Jika : N’>N = data kurang

A. Uji Kecukupan Data Elemen Menyiapkan Box

2
2

56,1
)56,1(244,01005,0/2

'










 


x
N

N’= ± 7 pengukuran

B. Uji Kecukupan Data Elemen Memasukkan botol ke dalam box

2
2

57,1
)57,1(247,01005,0/2

'










 


x
N

N’= ± 6 pengukuran



C. Uji Kecukupan Data Elemen Menyusun box pada pallet

2
2

85,25
)85,25(9375,661005,0/2

'










 


x
N

N’= ±3 pengukuran

Tabel Rekapitulasi Uji Kecukupan Data
No Elemen Pekerjaan N N’ Keterangan
1 Menyiapkan Box 10 7 Data cukup
2 Memasukkan botol ke dalam box 10 6 Data cukup
3 Menyusun box pada pallet 10 3 Data cukup

4. Uji Keseragaman Data

A. Uji Keseragaman Data Elemen Menyiapkan Box

Tabel uji keseragaman data elemen menyiapkan box

Menyiapkan Box Rata-rata bka bkb
0,15 0,156 0,188 0,124
0,16 0,156 0,188 0,124
0,15 0,156 0,188 0,124
0,14 0,156 0,188 0,124
0,16 0,156 0,188 0,124
0,17 0,156 0,188 0,124
0,16 0,156 0,188 0,124
0,14 0,156 0,188 0,124
0,16 0,156 0,188 0,124
0,17 0,156 0,188 0,124

Gambar Uji Keseragaman Data Elemen Menyiapkan Box



B. Uji Keseragaman Data Elemen Memasukkan botol ke dalam box

Tabel uji keseragaman data elemen Memasukkan botol ke dalam box
Memasukkan botol ke dalam box Rata-rata bka bkb

0,15 0,16 0,19 0,13
0,14 0,16 0,19 0,13
0,17 0,16 0,19 0,13
0,15 0,16 0,19 0,13
0,17 0,16 0,19 0,13
0,16 0,16 0,19 0,13
0,15 0,16 0,19 0,13
0,16 0,16 0,19 0,13
0,17 0,16 0,19 0,13
0,15 0,16 0,19 0,13

Gambar Uji Keseragaman Data Elemen Memasukkan Botol ke dalam Box

C. Uji Keseragaman Data Elemen Memasukkan box pada pallet

Tabel uji keseragaman data elemen Memasukkan box pada pallet

Menyusun box pada pallet Rata-rata bka bkb
2,6 2,59 2,92 2,25
2,7 2,59 2,92 2,25
2,4 2,59 2,92 2,25
2,65 2,59 2,92 2,25
2,7 2,59 2,92 2,25
2,55 2,59 2,92 2,25
2,7 2,59 2,92 2,25
2,6 2,59 2,92 2,25
2,55 2,59 2,92 2,25
2,4 2,59 2,92 2,25



Gambar Uji Keseragaman Data Elemen Memasukkan Box pada Pallet

5. Perhitungan Rating Performance Operator

Rumus rating factor yaitu : rating factor = 1+westinghouse factor.

Tabel Westing house

Faktor Kelas Lambang Penyesuaian
Keterampilan Superskill A1 +0,15

A2 +0,13
Excellent B1 +0,11

B2 +0,08
Good C1 +0,06

C2 +0,03
Average D 0,00
Fair E1 -0,05

E2 -0,10
Poor F1 -0,16

F2 -0,22
Usaha Excessive A1 +0,13

A2 +0,12
Excellent B1 +0,10

B2 +0,08
Good C1 +0,05

C2 +0,02
Average D 0,00
Fair E1 -0,04

E2 -0,08
Poor F1 -0,12

F2 -0,17
Kondisi Kerja Ideal A +0,06

Excellently B +0,04
Good C +0,02



Average D 0,00
Fair E -0,03
Poor F -0,07

Konsistensi Perfect A +0,04
ExcellentGood B +0,03
Good C +0,01
Average D 0,00
Fair E -0,02
Poor F -0,04

Dari tabel peringkat kerja yang dari nillai-nilai kondisi pekerjaan untuk

mengoperasikan elemen packing baik kebutuhan pribadi dan rasa lelah serta

kelonggaran yang tidak dapat dihindarkan dari observasi pengerjaan adalah

Tabel Rating Factor Elemen Pekerjaan

Elemen Skill Effort Condition Consistency Performance
rating

Menyiapkan
Box 0,03 0,05 0,02 0,01 1,11

Memasukkan
botol ke dalam

box
0,03 0,02 0,02 0,01 1,08

Menyusun box
pada pallet 0,03 0,02 0,02 0,01 1,08

6. Waktu Normal (Wn)

1. Menyiapkan Box

Wn = Ws x Performance rating

= 0,156 x 1,11 =0,173 menit

2. Memasukkan botol ke dalam box

Wn = Ws x Performance rating

= 0,157 x 1,08 =0,169 menit

3. Menyusun box pada pallet

Wn = Ws x Performance rating

= 2,585 x 1,08 =2,791 menit



Tabel Allowance Pekerja



Tabel Allowance/Kelonggaran Pekerjaan Packing

Allowance rata-rata = ���1+���2+���3
3

=45
3
=15%

7. Menentukan standar

Untuk mendapatkan waktu standar dapat dihitung dengan rumus :

Wst = Wn x 100%
100%−%�

Dalam hal ini :

Wst = waktu standar

Wn = waktu normal

A = proporsi waktu normal yang ditambahkan untuk allowance/kelonggaran

Pekerja Tenaga
yang

dikeluarkan

Sikap
kerja

Gerakan
kerja

Mata Temperatur Atmosfir Keadaan
Lingkungan

Kebutuhan
Pria

Allowance
(%)

Pekerja 1 5 2 1 2 2 0 0 3 15

Pekerja 2 5 2 1 2 2 0 0 3 15

Pekerja 3 7 2 1 2 0 0 0 3 15



Untuk mendapatkan waktu standar, maka besarnya waktu normal disesuaikan

dengan allowance time yang diperlukan untuk penundaan yang terjadi karena

keperluan pribadi pekerja yang besarnya 15% dari waktu normal.

Wst = Wn x 100%
100%−%�

Total waktu normal tiap elemen = 0,173+0,169+2,79 = 3,13 menit

Wst = 3,13 x 100%
100%−15%

=3,59 menit

Analisis Waktu Standar terhadap Kelancaran Proses Produksi pada PT. Tirta

Investama Langkat setelah dihitung rata-rata waktu per-elemen kerja, waktu

normal, dapat diperoleh tabel sebagai berikut :

Tabel Rekapitulasi Data Waktu Siklus, Waktu Normal, dan Waktu Standar

Waktu standar untuk mengerjakan satu pallet adalah 3,59 menit.

Dalam satu pallet berisi 70 box, setiap box berisi 24 botol. Jadi, satu pallet berisi

1.680 botol. Maka dapat dihitung jumlah produksi dalam satu jam dengan cara :

Jumlah botol dalam satu jam : 60 menit/3.59 menit = 17,2 pallet ~ 17 palet.

17 x 1.680 = 28.560 botol

Mesin SBO memproduksi 31.500 botol dalam satu jam

Jadi, untuk menghasilkan 1 botol dengan waktu standar adalah ;

1 jam = 28.560 botol = 0,000035jam/botol, artinya waktu standar yang dibutuhkan

sebagai patokan dalam menyelesaikan suatu operasi kerja dengan ditambah

kelonggaran (allowance) yang diperlukan adalah 0,000035jam atau 0,0021 menit

atau 0,125 detik untuk menghasilkan 1 botol.

Elemen
Kerja Obserrvasi

Ws RF Wn A(%) Wst
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Menyiapkan
Box 0,15 0,16 0,15 0,14 0,16 0,17 0,16 0,14 0,16 0,17 0,156 1,11 0,173 15 0,2

Memasukkan
botol ke
dalam box

0,15 0,14 0,17 0,15 0,17 0,16 0,15 0,16 0,17 0,15 0,157 1,08 0,169 15 0,19

Menyusun
box pada
pallet

2,6 2,7 2,4 2,65 2,7 2,55 2,7 2,6 2,55 2,4 2,585 1,08 2,79 15 3,2



Tabel total waktu terpakai tiap periode adalah sebagai berikut:

Waktu Standar
(Menit)

Hasil
Produksi
(Botol)

Operator
(Orang)

Waktu Operator yang
terpakai (Menit)

0,0021 15.638.400 3 98.522
0,0021 14.240.448 3 89.715
0,0021 15.995.232 3 100.770
0,0021 15.154.560 3 95.474
0,0021 15.746.400 3 99.202
0,0021 14.091.804 3 88.778
0,0021 10.922.976 3 68.815
0,0021 14.994.720 3 94.467
0,0021 15.811.200 3 99.611
0,0021 16.161.984 3 101.820
0,0021 16.185.600 3 101.969
0,0021 16.123.298 3 101.577
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