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KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum Wr.Wb.

Alhamdulillah, puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT karena
berkat rahmat dan ridhoNya penulis dapat menyelesaikan penyusunan proposal ini
shalawat berangkaikan salam semoga senantiasa terlimpah curahkan kepada nabi
Muhammad SAW, kepada keluarga, para sahabatnya, hingga kepada umatnya,

hingga akhir zaman.

Penulisan proposal skripsi ini dibuat untuk memenuhi salah satu persyaratan
untuk memperoleh gelar sarjana strata 1 pada jurusan Manajemen Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Islam Sumatera Utara. Selain itu, proposal skripsi
ini juga dibuat sebagai salah satu wujud implementasi dari ilmu yang di dapatkan
selama masa perkulian di jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis

Universitas Islam Sumatera Utara.

Judul yang penulis ajukan adalah “Pengaruh Motivasi Kerja Dan Sistem

Kompensasi Terhadap Kedisiplinan Kerja Karyawan”.

Penulis menyadari bahwa proposal skripsi ini bukanlah seperti membolak-
balikkan telapak tangan.ada banyak hambatan dan cobaan yang dilalui. Proposal
skripsi ini jauh dari kata kesempurnaan yang diharapkan hak dari segi teoritis,

maupun dari pembahasan.
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Dalam penyusunan proposal skripsi, penulis menyadari bahwa tidak biasa

melakukan sesuatu tanpa bantuan dari berbagai pihak. Oleh karena itu pada

kesenpatan ini pula dengan penuh rasa hormat penulis haturkan terimahkasih yang

sebesar-besarnya kepada:

1.

Ibu Dr.Hj.Safrida.SE.,M.,Si selaku Rektor Universitas Islam Sumatera
Utara.

Bapak Supriadi,SE.,MM.M.Si selaku Dekan Fakultas Ekonomi Dan Bisnis
Universitas Islam Sumatera Utara.

Bapak Syafrizal..,SE.,M.Si selaku Ketua Program Studi Manajemen
Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Islam Sumatera Utara.

Ibu Yusrita.,S.E.,M.M selaku dosen pempimbing | Skripsi yang telah
memberikan bimbingan dan nasehat-nasehat dalam penyelesaian skripsi ini.
Bapak M.Tahir.,S.E.,M.M selaku dosen pembimbing Il Skripsi yang telah
memberikan bimbingan dan nasehat-nasehat dalam penyelesaian skripsi ini.
Para dosen dan staff Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Islam
Sumatera Utara khususnya program studi Manajemen yang telah
memberikan pengetahuan dan luangkan waktu untuk membantu

menyelesaikan administrasi pengajuan skripsi saya.



7. Kepada Kedua orang tua saya ( Ayah Hermanto dan Mamak Sumanti ) yang
telah memberikan kasih sayangnya, perhatiannya, semangatnya, motivasi
dan dukungan baik moral maupun materi yang tidak ternilai dan tidak
terbalaskan serta doanya kepada sang penulis.

8. Kepada Mbak dan Abang saya ( Gladis dita Yolanda dan Sandi Rahardian
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Akhir kata penulis proposal skripsi, saya mengucapkan terimakasih terhadap
pihak yang telah membantu saya dalam penyelesaian proposal skripsi ini semoga
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KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH MOTIVASI KERJA DAN SISTEM KOMPENSASI TERHADAP
KEDISIPLINAN KERJA KARYAWAN DI PT. RAJAWALI NUSINDO
CABANG MEDAN

Nama . Tasya Alfatia
NPM : 71200312017
Fakultas : Ekonomi & Bisnis

Program Studi : Manajemen
Universitas  : Universitas Islam Sumatera Utara

A Identitas Responden
Isilah pertanyaan berikut dengan baik dan benar sesuai dengan kondisi
sebenarnya. Berilah tanda (V) pada salah satu jawaban yang benar menurut Anda.

Jenis kelamin : [1] Laki — laki [2] Perempuan

Usia : [1] 25— 30 Tahun [2] 31 - 36 Tahun
[3] 37 — 42 Tahun

Pendidikan Terakhir : [1] SMA [2] D3
[3] S-1 [4] S-2

B. Petunjuk Pengisian

Isilah pertanyaan berikut dengan baik dan benar sesuai dengan kondisi
sebenarnya. Berilah tanda (V) pada salah satu jawaban yang benar menurut Anda.
Pada masing-masing pertanyaan terdapat 5 alternatif jawaban yang mengacu pada
skala likert yaitu :

Sangat setuju (SS)

Setuju (S)

Tidak Tahu (TT)

Tidak Setuju (TS)

Sangat Tidak Setuju (STS)

® o0 o
R NN W bk o



Variabel Motivasi Kerja (X1)

103

No. | Pernyataan SS TT | TS |STS

1. | Pemberian penghargaan atas prestasi
memberikan semangat kerja bagi karyawan.

2. | Anda ingin mencapai suatu kesuksesan dalam
bekerja.

3. | Saya merasa tenang dalam bekerja karena
adanya jaminan kesehatan.

4. | Perusahaan memberikan kesempatan kepada
karyawan untuk mengembangkan potensi yang
ada pada dirinya untuk kemajuan dirinya.

5. | Atasan memberikan pelatihan kepada karyawan
untuk meningkatkan keterampilan dan
kemampuan.

6. | Tugas dan tanggung jawab yang diberikan
sesuai dengan pendidikan dan kemampuan
anda.

7. | Anda menyelesaikan tugas sesuai dengan
harapan atasan.

8. | Anda memiliki tujuan yang sama dengan rekan
kerja dalam memajukan perusahaan.

9 Selalu berusaha berprestasi disetiap pekerjaan
yang diberikan

10 | Pimpinan selalu mengapresiasi pada pegawai

yang berprestasi.




Variabel Sistem Kompensasi (X2)
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No. | Pernyataan SS TT | TS | STS

1. Gaji pokok yang diterima telah memenubhi
kebutuhan dasar.

2. | Insentif yang diberikan perusahaan
meningkatkan semangat saya dalam bekerja.

3. | Bonus yang diberikan perusahaan
meningkatkan semangat saya dalam bekerja

4. | Tunjangan yang diberikan sesuai dengan
jabatan yang saya duduki.

5. | Saya merasa perusahaan memperhatikan
pemenuhan kebutuhan dan fasilitas dalam
pekerjaan saya.

6. | Perusahaan memberikan fasilitas berupa
asuransi.

7. | Setiap tahun saya mendapatkan Tunjangan
Hari Raya

8. | Perusahaan memberikan fasilitas uang makan

9 Saya Mendapatkan Gaji atas Pekerjaan saya
setiap bulan secara tepat waktu

10. | Selama bekerja di perusahaan saya

mendapatkan jaminan keamananan




Variabel Kedisiplinan Kerja Karyawan(Y)

103

No.

Pernyataan

SS

TT

TS

STS

Saya hadir ditempat bekerja tepat waktu
sebelum jam kerja yang telah ditetapkan.

2. | Saya merasa bahwa saya tidak pernah hadir
terlambat dalam bekerja.

3. | Kehadiran sangat penting dalam penegakan
disiplin.

4. | Saya selalu menggunakan pakaian kerja atau
seragam yang telah ditetapkan perusahaan.

5. | Saya mengerti dan memahami aturan dan
sanksi yang telah ditetapkan perusahaan.

6. | Anda memiliki kesadaran dalam menyelesaikan
tugas tepat waktu.

7. | Saya merasa bertanggung jawab atas tugas dan
pekerjaan.

8. | Saya patuh pada standar operasional
perusahaan ( SOP ) dalam melaksanakan
pekerjaan.

9 Saya mengenakan tanda pengenal di kantor
dengan lengkap.

10. | saya selalu menyelesaikan pekerjaan sebelum

jam pulang tiba.
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MOTIVASI KERJA (X1)
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KEDISIPLINAN KINERJA KARYAWAN (Y)
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Uji Validitas variabel Motivasi Kerja

Correlations
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X1. X1.1 | MK(X1
X112 X1.3 | X1.4 | X1.5]|X1.6 |X1.7|X1.8|X19]0 )
X1.1 Pearson
-1.403"| .344" - -1 .401"
Correlatio 1].133 214 .188 .513"
.039 * * .025| .067 *
n
Sig. (2-
) .330| .775| .002| .009| .113| .166| .857| .624| .002 .000
tailed)
N 56| 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
X1.2 Pearson
Correlatio | .133 1| .034 179 .104| .159( .069| .077| .020| .102| .334"
. .
Sig. (2-
) .330 .806| .186| .445| .242| .614| .571| .883| .453 .012
tailed)
N 56| 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
X1.3 Pearson
Correlatio 039 .034 1| .178].291"| .150( .229| .053| .131| .148| .468"
. .
Sig. (2-
775 .806 .189| .029| .269| .089| .698| .336| .278 .000
tailed)
N 56| 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
X1.4 Pearson
403" - -
Correlatio .178 1| .137| .232| .169 .052| .327"| .420"
“1.179 125
n
Sig. (2-
) .0021.186| .189 .313| .085| .213| .357| .702| .014 .001
tailed)
N 56| 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
X1.5 Pearson
| -344 445"
Correlatio .| -104|.2917| .137 1]1.320°| .181| .114| .096 .| 6307
n
Sig. (2-
.009 | .445| .029| .313 .016| .182| .401| .479| .001 .000
tailed)
N 56| 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
X1.6 Pearson
Correlatio | .214].159| .150( .232|.320" 1| .174| .232| .195]| .330"| .599"
n
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Sig. (2-
9( .113|.242| .269| .085( .016 .200| .085( .150| .013 .000
tailed)
N 56| 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
X1.7 Pearson
Correlatio | .188].069| .229( .169| .181| .174 1] .091] .191| .240| .513"
n
Sig. (2-
.166|.614| .089| .213| .182| .200 .504| .160( .075 .000
tailed)
N 56| 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
X1.8 Pearson
Correlatio .077] .053 1141 .232| .091 1| .179]| .188| .381"
.025 125
n
Sig. (2-
) .857|.571| .698| .357 | .401| .085( .504 .187| .166 .004
tailed)
N 56| 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
X1.9 Pearson
Correlatio 067 .020| .131| .052( .096| .195( .191| .179 1| .157| .371"
N .
Sig. (2-
) .6241.883| .336| .702( .479| .150( .160| .187 .249 .005
tailed)
N 56| 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
X1.10 Pearson
401" 445"
Correlatio | -102| .148].327" .|.330"| .240( .188| .157 1| .671"
n
Sig. (2-
.002|.453| .278| .014( .001| .013| .075| .166| .249 .000
tailed)
N 56| 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
MOTIVA Pearson
- | .5137(.334].468" | .420"| .630"| .599"| .513"|.381" | .371"| .671"
Sl Correlatio X X X . . . . . . . 1
KERJA n
(X1) Sig. (2-
.000|.012| .000| .001 | .000| .000( .000| .004| .005| .000
tailed)
N 56| 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



Uji Validitas variabel Sistem Kompensasi

Correlations
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X2.1| SK
X2.1|X2.2[X2.3|X2.4|X25]|X2.6|X2.7|X28|X29] O (X2)
X2.1 Pearson
457 5641 .329 .693
Correlatio 1| .245] .239 .| 002 . .| 218 .204| .187 .
n
Sig. (2-
) .069| .076| .000| .989| .000| .013] .107| .131] .169| .000
tailed)
N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
X2.2 Pearson
.344 -| .399 - 467
Correlatio | .245 1| .090 .195| .096 .072
” .087 1 .041 ”
n
Sig. (2-
) .069 .508 | .009| .149| .483| .524| .002| .765| .598| .000
tailed)
N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
X2.3 Pearson
) .348 .450
Correlatio | .239| .090 1].176] .173| .062| .153 .| -054]-.077 »
n
Sig. (2-
.076 | .508 194 .202| .650| .261| .009| .693| .573| .000
tailed)
N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
X2.4 Pearson
A57 | .344 .314| .388 .625
Correlatio . .| -176 1| .123] .252 .| 098] .042
n
Sig. (2-
) .000| .009]| .194 .366| .061| .018| .003| .471| .756| .000
tailed)
N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
X2.5 Pearson
) - 314 377
Correlatio] .002| .195| .173| .123 1 077 .164 .| -063(-.047 .
. .
Sig. (2-
.989| .149| .202| .366 570 .227| .018| .646| .728| .004
tailed)
N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
X2.6 Pearson
.564 - .358 .538
Correlatio .096 | .062| .252 1 .158 | .202| .009

n

.077
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Sig. (2-
9 ( .000| .483| .650| .061| .570 .007 | .244| .135| .950| .000
tailed)
N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
X2.7 Pearson
.329 - 314 .358 551
Correlatio 153 .164 1] .178] .251| .067
| 087 . . o
n
Sig. (2-
.013| .524| .261| .018] .227| .007 189 .062| .623| .000
tailed)
N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
X2.8 Pearson
.399| .348] .388| .314 .629
Correlatio | .218 . . . .| -158( .178 1].128| .078 .
n
Sig. (2-
) .107 ] .002| .009| .003| .018] .244| .189 .349 | .569 | .000
tailed)
N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
X2.9 Pearson
) - .389
Correlatio | .204 041 .054 | .098| .063| .202| .251| .128 1| .126 .
N .
Sig. (2-
) 131 .765| .693| .471| .646| .135| .062| .349 .354 | .003
tailed)
N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
X2.10 Pearson
- - .294
Correlatio ]| .187 | .072 .042 .009] .067| .078| .126 1
.077 .047
n
Sig. (2-
169 | .598| 573 | .756| .728 | .950| .623| .569 | .354 .028
tailed)
N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
SISTEM Pearson
.693| .467| .450| .625| .377| .538| .551| .629| .389
KOMPENSA Correlatio . » » . . " " " o .294" 1
SI (X2) n
Sig. (2-
.000| .000| .000| .000]| .004| .000] .000| .000]| .003| .028
tailed)
N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Uji Validitas variabel Kedisiplinan Kerja Karyawan

Correlations

103

Y.l | KKK
Y1|Y2|Y3|[Y4|Y5]|Y6]|YT7]Y8]YI 0 Y)
Y.l Pearson
418 521 -1 .21 577
Correlati 1]1.179] .176( .111 1941 .155
- =| 136 7 .
on
Sig. (2- .10
) .187| .195| .415] .001| .151| .253] .000| .317 .000
tailed) 8
N 56 56 56 56 56 56 56 56 56| 56 56
Y.2 Pearson
431 .273 .04 ] .552
Correlati 179 1].047) .118] .148 . .| -261] .169 1 "
on
Sig. (2- .76
) .187 .731| .385| .277| .001| .041| .052| .212 .000
tailed) 3
N 56 56 56 56 56 56 56 56 56| 56 56
Y.3 Pearson
) .356 - .09] .483
Correlati 176 .047 1| .036] .243| .074 .208
| .090 1 -
on
Sig. (2- .50
1951 .731 7941 .071| .587| .007 | .510| .124 .000
tailed) 3
N 56 56 56 56 56 56 56 56 56| 56 56
Y.4 Pearson -
.395
Correlati 111 .118] .036 1| .111) .155| .121| .206| .200| .27
on 2"
Sig. (2- .04
) 4151 .385] .794 416 .255| .376| .128| .139 .003
tailed) 2
N 56 56 56 56 56 56 56 56 56| 56 56
Y.5 Pearson -
418 492
Correlati .| -148] .243( .111 1| .258| .093| .152] .078| .11 "
on 7
Sig. (2- .39
.001| .277| .071] .416 .055] .495| .262| .569 .000
tailed) 2
N 56 56 56 56 56 56 56 56 56| 56 56
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Y.6 Pearson
431 .07| .524
Correlati | .194 .| -074] .155| .258 1(.064] .109( .209 . "
on
Sig. (2- .57
.151| .001| .587| .255| .055 .639| .423]| .122 .000
tailed) 1
N 56 56 56 56 56 56 56 56 56| 56 56
Y.7 Pearson
.273| .356 -| .10| .489
Correlati .155 121 .093 ]| .064 1| .010
* ” .022 8 -
on
Sig. (2- 42
.253| .041| .007 | .376| .495]| .639 9411 .871 .000
tailed) 6
N 56 56 56 56 56 56 56 56 56| 56 56
Y.8 Pearson
521 - 191 .499
Correlati 261 .206 | .152| .109| .010 11 .114
” .090 8 ”
on
Sig. (2- 14
) .000| .052| .510| .128| .262| .423| .941 403 .000
tailed) 4
N 56 56 56 56 56 56 56 56 56| 56 56
Y.9 Pearson
] - - 10| .415
Correlati .169] .208 | .200| .078| .209 114 1
.136 .022 8 ”
on
Sig. (2- 42
317 .212| .124] .139| .569| .122| .871| .403 .001
tailed) 6
N 56 56 56 56 56 56 56 56 56| 56 56
Y.10 Pearson -
- .299
Correlati 2171 .041| .091] .272 117 .077] .108| .198| .108 1
on -
Sig. (2-
) .108| .763| .503| .042| .392| .571| .426| .144| .426 .025
tailed)
N 56 56 56 56 56 56 56 56 56| 56 56
KEDISIPLIN Pearson
577 | 552 .483| .395| .492| .524| .489| .499| .415| .29
AN KINERJA Correlati . . " . . . . . " o 1
KARYAWAN on
(Y) Sig. (2- .02
.000| .000| .000| .003| .000| .000| .000| .000] .001
tailed) 5
N 56 56 56 56 56 56 56 56 56| 56 56

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



Uji reliabilitas variable Motivasi Kerja

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

.642

10

Uji reliabilitas variabel Sistem Kompensasi

ReliabilityStatistics

Cronbach's N of
Alpha Items
.663 10

Uji reliabilitas variabel Kedisiplinan Kerja Karyawan

Reliability Statistics

Cronbach's N of
Alpha Items
.605 10

Uji Normalitas grafik probability plots

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: HETERO
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e Uji Normalitas kolomogorov-smirnov

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandar
dized

Residual

N 56

Mean OE-7

Normal Parameters2® 2.809642
Std. Deviation

04

Absolute 104

Most Extreme Differences Positive .056

Negative -.104

Test Statistic .104

Asymp. Sig. (2-tailed) .200%4

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

e Uji multikolinearitas

103

Unstandardized Standardized Collinearity
Model coefficients Coefficients Statistics
B Std.
Error Beta t Sig | Tolerance | VIF
1 (constant) 9.745 4.81 2.026 .048
Motivasi Kerja (X1) 521 114 .504 | 4.551 .000 .858 | 1.165
Sistem Kompensasi
(X2) .251 .098 .284 | 2.568 .013 .858 | 1.165
e Uji heterokedastisitas
Scatterplot

Regression Studentized Residual

Dependent Variable: HETERO
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Analisi linear berganda
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Unstandardized Standardized Collinearity
coefficients Coefficients Statistics
Model
B Std.
Error Beta T Sig | Tolerance | VIF
1 (constant) 9.745 4.81 2.026 | .048
Motivasi Kerja (X1) 521 114 .504 4,551 | .000 .858 1.165
Sistem Kompensasi (X2) 251 .098 .284 2.568 | .013 .858 1.165
Uji parsial (uji-t)
Coefficients?
Model Unstandardized Standardiz T Sig.
Coefficients ed
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 9.745 4.810 2.026 .048
MOTIVASI KERJA 521 114 504 | 4551 .000
1 (X1)
SISTEM 251 .098 284 2.568 013
KOMPENSASI (X2)
a. Dependent Variable: KEDISIPLINAN KINERJA KARYAWAN (Y)
Uji simultan (uji-F)
ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression 344.664 2 172.332 21.037 .00QP
Residual 434.175 53 8.192
Total 778.839 55

a. Dependent Variable: KEDISIPLINAN KINERJA KARYAWAN (Y)
b. Predictors: (Constant), SISTEM KOMPENSASI (X2), MOTIVASI KERJA

(X1)




Uji koefisien determinan (R?)
Model Summary®

Adjusted R | Std. Error of Durbin-
Model R R Square Square the Estimate Watson
1 .665? 443 421 2.86216 1.919

a. Predictors: (Constant), SISTEM KOMPENSASI (X2,
b. Dependent Variable: KEDISIPLINAN KINERJA KARYAWAN (Y)

, MOTIVASI KERJA (X1)
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