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KUESIONER PENELITIAN 

Responden yang terhormat, 

 Bersama ini saya Jasniar Pita Dewi (71200312093) memohon kesediaan 

Bapak / Ibu untuk mengisi daftar kuesioner yang diberikan. Informasi yang 

diberikan sebagai data penelitian dalam rangka penyusunan skripsi Sarjana 

Ekonomi pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Islam Sumatera Utara 

dengan judul “Pengaruh Gaya kepemimpinan dan Kompensasi Terhadap 

Kinerja Pegawai Di Puskesmas Cinta Maju Kecamatan Belangpegayon”.  

Informasi ini merupakan bantuan yang sangat berarti dalam penyelesaian 

data penelitian. Atas bantuan Bapak / Ibu saya ucapkan terima kasih. 

 

A. Petunjuk Pengisian  

1. Jawablah pernyataan ini sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu  

2. Pilihlah jawaban dari tabel daftar pernyataan dengan memberi tanda 

checklist (√) pada salah satu jawaban yang paling sesuai menurut 

Bapak/Ibu. 

Adapun makna tanda jawaban tersebut sebagai berikut: 

 

a. SS  : Sangat Setuju  : dengan Skor 5 

b. S  : Setuju   : dengan Skor 4 

c. KS : Kurang Setuju  : dengan Skor 3 

d. TS  : Tidak Setuju   : dengan Skor 2 

e. STS : Sangat Tidak Setuju  : dengan Skor 1 

 

B. Identitas Responden 

No. Responden  :……………. (Di isi oleh peneliti) 

Jenis Kelamin  : Laki-laki   Perempuan  



 

 

Pendidikan Terakhir : SMA/SMK Dipoma Sarjana 

 

 

 

 

Kinerja Pegawai (Y) 

No Pernyataan  SS S KS TS STS 

 Kualitas Kerka      

1 

Berusaha untuk meningkatkan 

serta memperbaiki kualitas kerja 

saya terus menerus 

     

2 

Mampu memperoleh hasil kerja 

sesuai dengan yang ditetapkan 

oleh perusahaan 

     

 Kuantitas kerja      

3 

Diberi kesempatan berinisiatif 

sendiri untuk mencapai target kerja 

yang ditetapkan  

     

4 

Mampu menyelesaikan pekerjaan 

dengan tingkat kesulitan yaang 

tinggi 

     

 Dapat tidaknya Diandalkan      

5 

Keterampilan dan pengetahuan 

kerja dapat membantu 

menyelesaikan pekerjaan dengan 

cepat 

     

6 

Mampu mengaplikasikan 

pengetahuan kerja kedalam 

pekerjaan yang lakukan sehari-hari 

     

 Sikap      

7 

Sering memberikan motivasi 

kepada rekan kerja dan membantu 

menciptakan hubungan yang baik 

antar sesama pegawai 

     

8 

Selalu berusaha menjadi orang 

yang dapat diandalkan oleh orang 

lain (kelompok/ tim) 

     

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gaya Kepemimpinan (X1)  

No Pernyataan  SS S KS TS STS 
 Iklim Saling Mempercayai      

1 Terdapat rasa saling percaya antara 

pimpinan dengan pegawai  

     

2 Pimpinan memberikan hak penuh kepada 

pegawai untuk berinisiatif dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

     

 Penghargaan Terhadap Ide Bawahan      

3 Pimpinan memberikan pernghargaan 

terhadap pegawai yang memiliki 

ide/gagasan demi pencapaian tujuan 

instansi 

     

4 Pimpinan selalu menghargai apapun 

saran/kritik yang diberikan oleh pegawai 

     

 Memperhitungkan perasaan para 

bawahan 

     

5 Pimpinan memberikan arahan yang baik 

ketika pegawai melakukan kesalahan 

     

 Perhatian pada kenyamanan kerja 

bagi para bawahan 

     

6 Pimpinan mampu memberikan 

kenyamanan kepada seluruh pegawai 

yang bekerja  

     

7 Pimpinan selalu menjaga lingkungan 

kerja agar terjalin rasa persaudaraan 

diantara setiap pegawai 

     

 Perhatian Pada Kesehjahteraan 

Bawahan 

     

8 Pimpinan memberikan reward kepada 

pegawai yang memiliki kinerja bagus 

     

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 Kompensasi (X2) 

No Pernyataan  SS S KS TS STS 
 Upah dan gaji      

1 Gaji yang diberikan kepada pegawai tepat pada 

waktunya 

     

2 Gaji yang diberikan sesuai dengan UMR yang ada      

 Insentif      

3 Pegawai mendapatkan upah lembur sesuai dengan jam 

kerjanya 

     

4 Pegawai mendapatkan bonus dari       

 Tunjangan      

7 Adanya tunjangan akhir tahun yang di berikan kepada 

seluruh pegawai 

     

8 Pegawai yang sudah cukup umur mendapatkan 

tunjangan program pensiun 

     

 Fasilitas      

9 Adanya fasilitas kesehatan dalam bentuk asuransi yang 

diberikan selain bpjs kesehatan 

     

10 Puskemas memberikan kelengkapan peralatan kerja 

yang dapat membantu pegawai menyelesaikan 

pekerjaan 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GAYA KEPEMIMPINAN 
 JUMLAH 

NO X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 

1 3 3 3 2 3 3 3 3 23 

2 4 5 3 3 4 4 4 4 31 

3 5 5 4 4 3 3 5 4 33 

4 3 3 3 3 3 3 3 2 23 

5 3 3 4 3 4 4 1 2 24 

6 5 5 5 5 5 5 3 2 35 

7 4 4 3 3 4 4 1 2 25 

8 4 4 4 3 4 3 4 5 31 

9 4 4 4 3 4 3 5 5 32 

10 3 3 3 2 3 3 5 3 25 

11 5 4 4 4 4 4 3 3 31 

12 5 5 4 4 3 3 3 3 30 

13 3 3 3 3 3 3 4 4 26 

14 5 5 4 4 3 3 3 5 32 

15 3 3 3 3 3 3 3 5 26 

16 4 4 4 2 4 4 4 5 31 

17 4 5 4 4 4 4 5 3 33 

18 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

19 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

20 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

21 4 4 4 2 2 2 3 1 22 

22 2 2 5 5 2 5 4 3 28 

23 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

24 5 4 4 4 4 2 5 3 31 

25 4 4 4 4 4 4 3 3 30 

26 4 4 4 2 4 4 3 3 28 

27 4 5 4 4 4 4 4 1 30 

28 5 5 4 4 4 4 4 3 33 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

30 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

31 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

32 4 4 4 4 4 5 4 5 34 

33 4 4 4 4 4 4 3 3 30 

34 4 4 4 4 4 4 3 3 30 

35 4 4 4 4 2 2 4 4 28 

36 4 4 4 4 4 4 3 5 32 

37 4 4 4 4 4 4 3 5 32 



 

 

38 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

39 4 2 4 4 2 4 5 3 28 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

 

 

 

 

 

KOMPENSASI 
 JUMLAH 

NO X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 

1 3 3 2 3 3 3 3 3 23 

2 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

3 3 5 5 3 3 5 3 5 32 

4 3 5 3 3 3 5 3 5 30 

5 4 5 5 4 4 5 4 5 36 

6 5 3 3 5 5 3 5 3 32 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

8 4 5 4 4 4 5 4 5 35 

9 4 3 2 4 4 3 4 3 27 

10 3 1 2 3 3 1 3 1 17 

11 4 3 2 4 4 3 4 3 27 

12 3 4 5 3 3 4 3 4 29 

13 3 5 5 3 3 5 3 5 32 

14 3 5 3 3 3 5 3 5 30 

15 3 5 5 3 3 5 3 5 32 

16 4 3 3 4 4 3 4 3 28 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

18 4 3 2 4 4 3 4 3 27 

19 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

20 4 5 5 4 4 5 4 5 36 

21 2 5 3 2 2 5 2 5 26 

22 2 5 5 2 2 5 2 5 28 

23 4 3 3 4 4 3 4 3 28 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

25 4 5 4 4 4 5 4 5 35 

26 4 3 2 4 4 3 4 3 27 

27 4 1 2 4 4 1 4 1 21 

28 4 3 2 4 4 3 4 3 27 

29 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

30 4 5 5 4 4 5 4 5 36 

31 4 5 3 4 4 5 4 5 34 

32 4 5 5 4 4 5 4 5 36 

33 4 3 3 4 4 3 4 3 28 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

35 2 3 2 2 2 3 2 3 19 

36 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

37 4 5 5 4 4 5 4 5 36 



 

 

38 5 5 3 5 5 5 5 5 38 

39 2 5 5 2 2 5 2 5 28 

40 4 3 3 4 4 3 4 3 28 

 

 

 

 

 

KINERJA PEGAWAI 
 JUMLAH 

NO Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 

1 3 3 3 2 3 3 3 2 22 

2 4 5 3 3 4 4 4 5 32 

3 5 5 4 4 3 3 5 5 34 

4 3 3 3 3 3 3 5 3 26 

5 3 3 4 3 4 4 5 5 31 

6 5 5 5 5 5 5 3 3 36 

7 4 4 3 3 4 4 4 4 30 

8 4 4 4 3 4 3 5 4 31 

9 4 4 4 3 4 3 3 2 27 

10 3 3 3 2 3 3 1 2 20 

11 5 4 4 4 4 4 3 2 30 

12 5 5 4 4 3 3 4 5 33 

13 3 3 3 3 3 3 5 5 28 

14 5 5 4 4 3 3 5 3 32 

15 3 3 3 3 3 3 5 5 28 

16 4 4 4 2 4 4 3 3 28 

17 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

18 5 5 4 4 4 4 3 2 31 

19 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

20 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

21 4 4 4 2 2 2 5 3 26 

22 2 2 5 5 2 5 5 5 31 

23 4 4 4 4 4 4 3 3 30 

24 5 4 4 4 4 2 4 4 31 

25 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

26 4 4 4 2 4 4 3 2 27 

27 4 5 4 4 4 4 1 2 28 

28 5 5 4 4 4 4 3 2 31 

29 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

30 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

31 4 4 4 4 4 4 5 3 32 

32 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

33 4 4 4 4 4 4 3 3 30 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

35 4 4 4 4 2 2 3 2 25 

36 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

37 4 4 4 4 4 4 5 5 34 



 

 

38 5 5 5 5 5 5 5 3 38 

39 4 2 4 4 2 4 5 5 30 

40 4 4 4 4 4 4 3 3 30 

 

 

 

 

 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Kinerja Pegawai 30.5500 3.60875 40 

Gaya Kepemimpinan 30.2000 3.69476 40 

Kompensasi 30.2000 4.75664 40 

 

Correlations 

 Kinerja Pegawai 

Gaya 

Kepemimpinan Kompensasi 

Pearson Correlation Kinerja Pegawai 1.000 .743 .805 

Gaya Kepemimpinan .743 1.000 .396 

Kompensasi .805 .396 1.000 

Sig. (1-tailed) Kinerja Pegawai . .000 .000 

Gaya Kepemimpinan .000 . .006 

Kompensasi .000 .006 . 

N Kinerja Pegawai 40 40 40 

Gaya Kepemimpinan 40 40 40 

Kompensasi 40 40 40 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Kompensasi, 

Gaya 

Kepemimpinan
b
 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summaryb 

Mod

el R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-

Watson 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .928
a
 .861 .854 1.37948 .861 114.949 2 37 .000 1.668 



 

 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi, Gaya Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 437.490 2 218.745 114.949 .000
b
 

Residual 70.410 37 1.903   

Total 507.900 39    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Kompensasi, Gaya Kepemimpinan 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standar

dized 

Coefficie

nts 

t Sig. 

95,0% Confidence 

Interval for B Correlations 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Zero-

order 

Parti

al Part 

Tolera

nce VIF 

1 (Constant) 1.825 1.967  .928 .360 -2.160 5.810      

Gaya 

Kepemimpin

an 

.492 .065 .504 7.559 .000 .360 .624 .743 .779 .463 .843 1.186 

Kompensasi .459 .051 .605 9.076 .000 .357 .561 .805 .831 .556 .843 1.186 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

Collinearity Diagnosticsa 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index 

Variance Proportions 

(Constant) 

Gaya 

Kepemimpinan Kompensasi 

1 1 2.979 1.000 .00 .00 .00 

2 .013 14.955 .16 .14 1.00 

3 .007 20.319 .84 .86 .00 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 



 

 

Predicted Value 21.9319 38.4613 30.5500 3.34928 40 

Std. Predicted Value -2.573 2.362 .000 1.000 40 

Standard Error of Predicted 

Value 

.225 .655 .359 .119 40 

Adjusted Predicted Value 22.4939 38.5661 30.5584 3.33257 40 

Residual -2.96706 3.09924 .00000 1.34365 40 

Std. Residual -2.151 2.247 .000 .974 40 

Stud. Residual -2.211 2.277 -.003 1.013 40 

Deleted Residual -3.13601 3.18425 -.00845 1.45611 40 

Stud. Deleted Residual -2.341 2.422 -.002 1.038 40 

Mahal. Distance .066 7.814 1.950 2.055 40 

Cook's Distance .000 .246 .029 .045 40 

Centered Leverage Value .002 .200 .050 .053 40 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 
 



 

 

 
 

 
 

 
Correlations 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 

Gaya 

Kepemimpin

an 

X1 

Pearson 

Correlation 
1 .797

**
 .378

*
 .382

*
 .417

**
 .015 .129 .104 .645

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .016 .015 .007 .929 .426 .523 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 



 

 

X2 

Pearson 

Correlation 
.797

**
 1 .264 .284 .533

**
 .086 .069 .082 .628

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .100 .076 .000 .597 .671 .614 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X3 

Pearson 

Correlation 
.378

*
 .264 1 .673

**
 .253 .464

**
 .148 .065 .613

**
 

Sig. (2-tailed) .016 .100  .000 .115 .003 .363 .690 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X4 

Pearson 

Correlation 
.382

*
 .284 .673

**
 1 .248 .482

**
 .173 .143 .680

**
 

Sig. (2-tailed) .015 .076 .000  .122 .002 .287 .377 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X5 

Pearson 

Correlation 
.417

**
 .533

**
 .253 .248 1 .543

**
 -.094 .197 .630

**
 

Sig. (2-tailed) .007 .000 .115 .122  .000 .563 .222 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X6 

Pearson 

Correlation 
.015 .086 .464

**
 .482

**
 .543

**
 1 -.104 .099 .507

**
 

Sig. (2-tailed) .929 .597 .003 .002 .000  .523 .542 .001 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X7 

Pearson 

Correlation 
.129 .069 .148 .173 -.094 -.104 1 .345

*
 .423

**
 

Sig. (2-tailed) .426 .671 .363 .287 .563 .523  .029 .006 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X8 

Pearson 

Correlation 
.104 .082 .065 .143 .197 .099 .345

*
 1 .547

**
 

Sig. (2-tailed) .523 .614 .690 .377 .222 .542 .029  .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Gaya 

Kepemimpinan 

Pearson 

Correlation 
.645

**
 .628

**
 .613

**
 .680

**
 .630

**
 .507

**
 .423

**
 .547

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .001 .006 .000  

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.689 8 



 

 

 

Correlations 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 

Kompensa

si 

X1 Pearson 

Correlation 

1 -.170 -.074 1.000
**
 1.000

**
 -.170 1.000

**
 -.170 .482

**
 

Sig. (2-tailed)  .294 .651 .000 .000 .294 .000 .294 .002 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X2 Pearson 

Correlation 

-.170 1 .691
**
 -.170 -.170 1.000

**
 -.170 1.000

**
 .762

**
 

Sig. (2-tailed) .294  .000 .294 .294 .000 .294 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X3 Pearson 

Correlation 

-.074 .691
**
 1 -.074 -.074 .691

**
 -.074 .691

**
 .686

**
 

Sig. (2-tailed) .651 .000  .651 .651 .000 .651 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X4 Pearson 

Correlation 

1.000
**
 -.170 -.074 1 1.000

**
 -.170 1.000

**
 -.170 .482

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .294 .651  .000 .294 .000 .294 .002 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X5 Pearson 

Correlation 

1.000
**
 -.170 -.074 1.000

**
 1 -.170 1.000

**
 -.170 .482

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .294 .651 .000  .294 .000 .294 .002 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X6 Pearson 

Correlation 

-.170 1.000
**
 .691

**
 -.170 -.170 1 -.170 1.000

**
 .762

**
 

Sig. (2-tailed) .294 .000 .000 .294 .294  .294 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X7 Pearson 

Correlation 

1.000
**
 -.170 -.074 1.000

**
 1.000

**
 -.170 1 -.170 .482

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .294 .651 .000 .000 .294  .294 .002 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X8 Pearson 

Correlation 

-.170 1.000
**
 .691

**
 -.170 -.170 1.000

**
 -.170 1 .762

**
 

Sig. (2-tailed) .294 .000 .000 .294 .294 .000 .294  .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Kompensa

si 

Pearson 

Correlation 

.482
**
 .762

**
 .686

**
 .482

**
 .482

**
 .762

**
 .482

**
 .762

**
 1 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .000 .002 .002 .000 .002 .000  

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 



 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.777 8 

 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 

Kinerja 

Pegawai 

Y1 Pearson 

Correlation 

1 .797
**
 .378

*
 .382

*
 .417

**
 .015 -.100 -.203 .494

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .016 .015 .007 .929 .541 .208 .001 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Y2 Pearson 

Correlation 

.797
**
 1 .264 .284 .533

**
 .086 -.208 -.217 .462

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .100 .076 .000 .597 .197 .179 .003 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Y3 Pearson 

Correlation 

.378
*
 .264 1 .673

**
 .253 .464

**
 .089 -.013 .590

**
 

Sig. (2-tailed) .016 .100  .000 .115 .003 .583 .937 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Y4 Pearson 

Correlation 

.382
*
 .284 .673

**
 1 .248 .482

**
 .192 .240 .742

**
 

Sig. (2-tailed) .015 .076 .000  .122 .002 .236 .135 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Y5 Pearson 

Correlation 

.417
**
 .533

**
 .253 .248 1 .543

**
 -.170 -.074 .528

**
 

Sig. (2-tailed) .007 .000 .115 .122  .000 .294 .651 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Y6 Pearson 

Correlation 

.015 .086 .464
**
 .482

**
 .543

**
 1 .022 .171 .578

**
 

Sig. (2-tailed) .929 .597 .003 .002 .000  .895 .291 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Y7 Pearson 

Correlation 

-.100 -.208 .089 .192 -.170 .022 1 .691
**
 .496

**
 

Sig. (2-tailed) .541 .197 .583 .236 .294 .895  .000 .001 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Y8 Pearson 

Correlation 

-.203 -.217 -.013 .240 -.074 .171 .691
**
 1 .531

**
 

Sig. (2-tailed) .208 .179 .937 .135 .651 .291 .000  .000 



 

 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Kinerja 

Pegawai 

Pearson 

Correlation 

.494
**
 .462

**
 .590

**
 .742

**
 .528

**
 .578

**
 .496

**
 .531

**
 1 

Sig. (2-tailed) .001 .003 .000 .000 .000 .000 .001 .000  

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.636 8 

 

 

 

 

KINERJA PEGAWAI 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 

N Valid 40 40 40 40 40 40 40 40 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

Y1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak setuju 1 2.5 2.5 2.5 

Kurang Setuju 6 15.0 15.0 17.5 

Setuju 24 60.0 60.0 77.5 

Sangat setuju 9 22.5 22.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

Y2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak setuju 2 5.0 5.0 5.0 

Kurang Setuju 6 15.0 15.0 20.0 

Setuju 22 55.0 55.0 75.0 

Sangat setuju 10 25.0 25.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

Y3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 



 

 

Valid Kurang Setuju 7 17.5 17.5 17.5 

Setuju 30 75.0 75.0 92.5 

Sangat setuju 3 7.5 7.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

Y4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak setuju 5 12.5 12.5 12.5 

Kurang Setuju 8 20.0 20.0 32.5 

Setuju 24 60.0 60.0 92.5 

Sangat setuju 3 7.5 7.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

 

 

Y5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak setuju 4 10.0 10.0 10.0 

Kurang Setuju 8 20.0 20.0 30.0 

Setuju 26 65.0 65.0 95.0 

Sangat setuju 2 5.0 5.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

Y6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak setuju 3 7.5 7.5 7.5 

Kurang Setuju 10 25.0 25.0 32.5 

Setuju 23 57.5 57.5 90.0 

Sangat setuju 4 10.0 10.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

Y7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Sangat tidak setuju 2 5.0 5.0 5.0 

Kurang Setuju 12 30.0 30.0 35.0 

Setuju 9 22.5 22.5 57.5 

Sangat setuju 17 42.5 42.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 



 

 

Y8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak setuju 9 22.5 22.5 22.5 

Kurang Setuju 10 25.0 25.0 47.5 

Setuju 6 15.0 15.0 62.5 

Sangat setuju 15 37.5 37.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

GAYA KEPEMIMPINAN 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 

N Valid 40 40 40 40 40 40 40 40 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

 

X1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak setuju 1 2.5 2.5 2.5 

Kurang Setuju 6 15.0 15.0 17.5 

Setuju 24 60.0 60.0 77.5 

Sangat setuju 9 22.5 22.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

X2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak setuju 2 5.0 5.0 5.0 

Kurang Setuju 6 15.0 15.0 20.0 

Setuju 22 55.0 55.0 75.0 

Sangat setuju 10 25.0 25.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

X3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 7 17.5 17.5 17.5 

Setuju 30 75.0 75.0 92.5 

Sangat setuju 3 7.5 7.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 



 

 

X4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak setuju 5 12.5 12.5 12.5 

Kurang Setuju 8 20.0 20.0 32.5 

Setuju 24 60.0 60.0 92.5 

Sangat setuju 3 7.5 7.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

X5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak setuju 4 10.0 10.0 10.0 

Kurang Setuju 8 20.0 20.0 30.0 

Setuju 26 65.0 65.0 95.0 

Sangat setuju 2 5.0 5.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

X6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak setuju 3 7.5 7.5 7.5 

Kurang Setuju 10 25.0 25.0 32.5 

Setuju 23 57.5 57.5 90.0 

Sangat setuju 4 10.0 10.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

X7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Sangat tidak setuju 2 5.0 5.0 5.0 

Kurang Setuju 14 35.0 35.0 40.0 

Setuju 17 42.5 42.5 82.5 

Sangat setuju 7 17.5 17.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

X8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Sangat tidak setuju 2 5.0 5.0 5.0 

Tidak setuju 4 10.0 10.0 15.0 

Kurang Setuju 14 35.0 35.0 50.0 

Setuju 7 17.5 17.5 67.5 

Sangat setuju 13 32.5 32.5 100.0 



 

 

Total 40 100.0 100.0  

 

KOMPENSASI 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 

N Valid 40 40 40 40 40 40 40 40 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

X1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak setuju 4 10.0 10.0 10.0 

Kurang Setuju 8 20.0 20.0 30.0 

Setuju 26 65.0 65.0 95.0 

Sangat setuju 2 5.0 5.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

X2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Sangat tidak setuju 2 5.0 5.0 5.0 

Kurang Setuju 12 30.0 30.0 35.0 

Setuju 9 22.5 22.5 57.5 

Sangat setuju 17 42.5 42.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

X3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak setuju 9 22.5 22.5 22.5 

Kurang Setuju 10 25.0 25.0 47.5 

Setuju 6 15.0 15.0 62.5 

Sangat setuju 15 37.5 37.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

X4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak setuju 4 10.0 10.0 10.0 

Kurang Setuju 8 20.0 20.0 30.0 

Setuju 26 65.0 65.0 95.0 

Sangat setuju 2 5.0 5.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 



 

 

X5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak setuju 4 10.0 10.0 10.0 

Kurang Setuju 8 20.0 20.0 30.0 

Setuju 26 65.0 65.0 95.0 

Sangat setuju 2 5.0 5.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

X6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Sangat tidak setuju 2 5.0 5.0 5.0 

Kurang Setuju 12 30.0 30.0 35.0 

Setuju 9 22.5 22.5 57.5 

Sangat setuju 17 42.5 42.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

X7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak setuju 4 10.0 10.0 10.0 

Kurang Setuju 8 20.0 20.0 30.0 

Setuju 26 65.0 65.0 95.0 

Sangat setuju 2 5.0 5.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

X8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Sangat tidak setuju 2 5.0 5.0 5.0 

Kurang Setuju 12 30.0 30.0 35.0 

Setuju 9 22.5 22.5 57.5 

Sangat setuju 17 42.5 42.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 
 

 


