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KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH PENGEMBANGAN KARIR DAN MOTIVASI KERJA
TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI PT.RAJAWALI NUSINDO

CABANG MEDAN
Nama . Fitria Sofyani
NPM : 71200312021
Fakultas : Ekonomi & Bisnis
Program Studi : Manajemen
Universitas . Universitas Islam Sumatera Utara

A. ldentitas Responden

Isilah pertanyaan berikut dengan baik dan benar sesuai dengan kondisi
sebenarnya. Berilah tanda () pada salah satu jawaban yang benar menurut
Anda.

Jenis kelamin - [1] Laki — laki [2] Perempuan

Usia : [1] 25 - 30 Tahun [2] 31 — 36 Tahun
[3] 37 — 42 Tahun

Pendidikan Terakhir : [1] SMA [2] D3
[3] S-1 [4] S-2

B. Petunjuk Pengisian

Isilah pertanyaan berikut dengan baik dan benar sesuai dengan kondisi
sebenarnya. Berilah tanda (V) pada salah satu jawaban yang benar menurut
Anda.
Pada masing-masing pertanyaan terdapat 5 alternatif jawaban yang mengacu

pada skala likert yaitu :



Sangat setuju (SS) = 5
. Setuju (S) = 4
. Tidak Tahu (TT) = 3
. Tidak Setuju (TS) = 2
Sangat Tidak Setuju (STS) = 1

C. Daftar Pertanyaan Kuesioner

Variabel Pengembangan Karir(X1)

90

No. Pertanyaan S gT
1. | Perusahaan merencanakan pengembangan
karir karyawan yang baik
2. | Saya memiliki minat yang besar untuk terus
mengembangkan Kkarir diperusahaan
3. | Perusahaan memberikan saya kesempatan
serta peluang untuk tumbuh melalui program
pelatihan /kursus
4. | Saya diberi informasi oleh perusahaan untuk
melakukan perkerjaan baik agar mendapat
kanposisi yang layak
5. | Karyawan mengikuti pelatihan yang di adakan
perusahaan
VariabelMotivasiKerja (X2)
S ST
No. Pertanyaan S
1. | Saya mampu bekerja dengan penuh rasa
tanggung jawab
2. | Prestasi yang saya capai sangat membantu
dan bermanfaat dalam pekerjaan saya.
3. | Pemberian gaji dapat memotivasi saya dalam
melaksanakan pekerjaan
4, | Saya senang dengan tanggung jawab yang ada

dari pekerjaan saya saat ini .
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5. | Saya mendapatkan dukungan dalam

melaksankan pekerjaan dari atasan dan teman

sejawat

Variabel Kinerja Karyawan(Y)
ST
No Pertanyaan S

1. | Saya mampu menyelesaikan pekerjaan

yang diberikan
2. | Saya selalu berusaha untuk meningkatkan

kualitas kerja saya
3. | Pekerjaan yang anda hasilkan sesuai

dengan target yang telah ditetapkan

perusahaan
4. | Anda tidak pernah terlambat masuk kerja
5. | Saya dapat bekerja sama dengan sesama

karyawan dan atasan
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HASIL KUESIONER

NO 5K . PENGEMBANGAN KARIR (X1) MOTIVASI KINERJA
X1.1|X1.2 | X13| X1.4 | X1.5| Total | X2.1|X2.2| X23 | X24 | X25 |Total | Y.1|Y.2|Y3|Y4|Y5 Total

1 2 1 4 4 4 4 4 20 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25
2 2 2 5 5 4 5 4 23 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20
3 2 3 5 ) 4 5 4 23 3 3 3 3 3 15 4 4 4 4 3 19
4 1 1 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25
5 2 3 4 4 4 5 4 21 4 4 2 4 2 16 4 4 3 4 2 17
6 2 3 4 5 4 4 5 22 5 4 5 5 4 23 4 5 5 5 4 23
7 2 2 5 5 5 5 4 24 4 4 3 4 4 19 4 4 3 4 5 20
8 2 1 4 4 4 4 4 20 5 5 5 5 5 25 4 5 5 5 5 24
9 1 3 5 5 5 5 5 25 5 4 3 4 2 18 4 4 4 4 5 21
10 2 3 5 5 5 5 5 25 4 4 3 4 3 18 3 3 3 4 4 17
11 2 2 4 3 4 4 4 19 5 4 5 5 4 23 5 4 5 4 5 23
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19
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18
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18
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19
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19
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20
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20

28

21
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21

29

20

19

20
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20
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20

31

12

11

12

32
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21

22

33

15

15

15

34

19

20

19

35

20

20

20

36

17

20

17
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19

19

19

38

20

23

20

39

20

21

20
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24

22

42

22

23

22

43

17

19

19

44

13

21

19

45

14

21

20

46

22

25

25

47

22

25

22

48

23

24

23

49

21

24

21

50

24

18

24

51

21

18

21

52

19

19

19

53

19

18

19
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18
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18
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18
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19
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Validitas X1
Correlations
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 Pengembangan
X1.1 Pearson Correlation 1 .399™ 444 632" 6117 783"
Sig. (2-tailed) .002 .001 .000 .000 .000
N 57 57 57 57 57 57
X1.2 Pearson Correlation .399™ 1 419™ A479™ .398™ .683™
Sig. (2-tailed) .002 .001 .000 .002 .000
N 57 57 57 57 57 57
X1.3 Pearson Correlation 444 419" 1 .645™ 661" .805™
Sig. (2-tailed) .001 .001 .000 .000 .000
N 57 57 57 57 57 57
X1.4 Pearson Correlation 632" 479" .645™ 1 573" .846™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 57 57 57 57 57 57
X1.5 Pearson Correlation 6117 .398™ 661" 573 1 822"
Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .000 .000
N 57 57 57 57 57 57
Pengembangan Pearson Correlation .783™ .683™ .805™ .846™ .822™ 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 57 57 57 57 57 57
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Validitas X2
Correlations
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 Motivasi
X2.1 Pearson Correlation 1 .496™ .405™ 513" .419™ 776"
Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .001 .000
N 57 57 57 57 57 57
X2.2 Pearson Correlation .496™ 1 .325" 3717 .238 .666™
Sig. (2-tailed) .000 014 .005 075 .000
N 57 57 57 57 57 57
X2.3 Pearson Correlation .405" .325" 1 624" .508™ .768"
Sig. (2-tailed) .002 014 .000 .000 .000
N 57 57 57 57 57 57
X2.4 Pearson Correlation 513" 3717 624" 1 .458™ 781"
Sig. (2-tailed) .000 .005 .000 .000 .000




N 57 57 57 57 57 57
X2.5 Pearson Correlation 419" .238 .508™ .458™ 1 710"
Sig. (2-tailed) .001 075 .000 .000 .000
N 57 57 57 57 57 57
Motivasi Pearson Correlation 776" .666™ .768" 781" 710" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 57 57 57 57 57 57
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Validitas (Y)
Correlations
Y.l Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Kinerja
Y.1 Pearson Correlation 1 .195 .258 419" 402" .639"
Sig. (2-tailed) .145 .053 .001 .002 .000
N 57 57 57 57 57 57
Y.2 Pearson Correlation 195 1 .439™ 478" 313" 657"
Sig. (2-tailed) 145 .001 .000 .018 .000
N 57 57 57 57 57 57
Y.3 Pearson Correlation .258 .439™ 1 402" 573" 756"
Sig. (2-tailed) .053 .001 .002 .000 .000
N 57 57 57 57 57 57
Y.4 Pearson Correlation .419™ 478" 402™ 1 422" 753"
Sig. (2-tailed) .001 .000 .002 .001 .000
N 57 57 57 57 57 57
Y.5 Pearson Correlation 4027 313" 573" 4227 1 a7
Sig. (2-tailed) .002 .018 .000 .001 .000
N 57 57 57 57 57 57
Kinerja  Pearson Correlation .639” .657" 756" 753" a71" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 57 57 57 57 57 57

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




Reliablitas X1

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.848 5

Reliabilitas X2

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

789 5
Reliabilitas Y

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
762 5
Hasil Uji Normalitas Kolmogorov- Smirnov
One-Sample Holmogorow-Smirmow Test
Unstandardi=z
ed Residual
[t 57
rlormal Parameters®-P Mean 0000000
Stad. Dewviation 1.269234920
Most Extrerme Differences Absolute Nal=y=]
Fositive 065
Heagative -.059
Test Statistic 69
Asyrnp. Sig. (Z-tailaed) z2op°-9

a. Test distribution is MMormal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Sianificance Correction.
(=

This is a lower bound of the true significance.

Hasil Uji Normalitas Grafik Probability Plots

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja

Expected Cum Prob

T T T T
oo 0.2 04 0.6 08 10
Observed Cum Preok



Multikolinieritas

Coefficients?®
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Unstandardized Standardized ) ) o
o o Collinearity Statistics
Model Coefficients Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta Tolerance VIF
1 (Constant) 2.006 1.463 1.371 176
Pengembangan .290 .059 341 4.912 .000 .922 1.084
Motivasi .615 .060 713 10.288 .000 .922 1.084
a. Dependent Variable: Kinerja
Heterokedastisitas
Scatterplot
Dependent WVariable: Kinerja
E = =
= "] = o e ° o
.% . o o o =
5 -2 ° o - - :
7 Regressiion Standar;!ized Predicted Value
Uji F
ANOVA?®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 286.682 2 143.341 85.718 .000"
Residual 90.301 54 1.672
Total 376.982 56

a. Dependent Variable: Kinerja

b. Predictors: (Constant), Motivasi, Pengembangan
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UipT
Coefficients?
Unstandardized Standardized ) ) o
Model Coefficients Coefficients t Sig. Collinearty Statistics
B Std. Error Beta Tolerance VIF
(Constant) 2.006 1.463 1.371 .176
Pengembangan .290 .059 341 4.912 .000 .922 1.084
Motivasi .615 .060 713 10.288 .000 .922 1.084
a. Dependent Variable: Kinerja
REGRESI LINIER
Coefficients?
Unstandardized Standardized ) ) o
Model Coefficients Coefficients t Sig. Collineartty Statistics
B Std. Error Beta Tolerance VIF
(Constant) 2.006 1.463 1.371| .176
Pengembangan .290 .059 341 4,912 .000 .922 1.084
Motivasi .615 .060 .713| 10.288| .000 .922 1.084

a. Dependent Variable: Kinerja

R SQUARE
Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 .8722 .760 752 1.29315 2.350

a. Predictors: (Constant), Motivasi, Pengembangan

b. Dependent Variable: Kinerja



. _i‘[lg_gkat signlﬂkar;sri;qg!;uk ;];sa!u arah

df-(xa, . 005 0025 001 0005 0.0005
‘ _Tingkat signifikansi untuk uji dua arah

L 0.1 0.05 | 0.02 0.01 0001 |
CS1| 02384 02706 | 03188 | 0.3509 04393
520 02%2 02681 03ss | 03477 04354
L s3] o2 02656 | 03120 | 03445 04317
S4 03221 00,2632 03102 03415 04250
L S5 02300 0269 | 03074 85| 04244
L 36 02181 0.2586 0. 3048 7 04210
[ 57| 02162 02564 | 03022 04176 |
i S51 02143 03532 u2ey7 | 63301 04133 |
59| 0212 02972 | 03274 04110
i 60 | 02108 02500 | 02948 | 03248 04079 |
61 0.2091 02480 | 02935 | 03223 04048 |
[ 62| 02075 0.2461 02902 | 03198 04018 |
63| 02058 02441 02880 | 0.3173 0.3988 |
64| 02042 02423 | 02858 | 03150 0.3959
63 0.2027 0,240 (.2X37 0.3126 1.3931
L 66| 02012  023s7| o03s16| o304 0.3903
i 671 (1997 02389 ! 02796 | ©.30K1 0.387%
[ 68| 01982  0.2352 0.2776 | 0.3060 0.3850
69 (. 1968 02335 | 0.2756 0.303% (L3823
70| 01954 02319 | 02737 0017 0.3798
71 I 01940 0.2303 02718 0.2997 0.3773
L 72| 04927 02387 | 02760 | 0.2977 0.3748
730 00914 02272 | 02682 | 0.2957 03724
_7al g0 02257 ] o2eed | 0203 | o3
.r— 73 | OINNN 02242 | 02647 0.2919 0.3678
L 76| oas76 0227|0230 | o 0.3655
77| 01sed | v2ens 0.3633
i 78  0.1832 | 0.2397 03611
79 01841 0.2185 0.2581 .35589
80| 00829 02172 02565 0.3568 |
81 01818 0.2159 02550 | 02513 03547 |
} 82| 0807 02146 | 02535 02796 03527 |
‘ s3] 00796 02133 | 02520 [ 02780 0.3507
24| 01786 02120 | 02505 | 02764 0.3487
01775 02108 02141 02748 03468
(1.1763 02096 | 0.2477 0.2732 0.3440
(01755 ().2084 (.2463 0.2747 0.3430
01745 0.2072 | 02449 0.2702 03412
‘—__ N (_n‘];\i 02061 | 02435 (L2687 0.3393
| 90| 01726 02050 02422 | 0.2673 0.3373
91| 01716 02039 | 02409 | 02059 033sy |
[ Toa | wa707 w20 | 0.2645 03341
B 93| atem w27 | 0203 | oans
7 704 T ‘n ihxu 024066 02617 IR E
93 I 0 1680 i 0, 1996 02604 | 0 3:-;«:”
[ -);T 01671 (L 1ONG 02391 03274
[ 7‘)7 T. 0663 075 ! (.257S8 |
s l 1654 ek | 02365 |
99 | 0166 01950 0.3220
V I_n;l | 0 im\' 0196 02540 | 0
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Titik Persentase Distribusi t (df = 41 — 80)

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002

41 0.68052 1.30254 1.68288 2.01954 2.42080 2.70118 3.30127
42 0.68038 1.30204 1.68195 2.01808 2.41847 2.69807 3.29595
43 0.68024 1.30155 1.68107 2.01669 2.41625 2.69510 3.29089
44 0.68011 1.30109 1.68023 2.01537 241413 2.69228 3.28607
45 0.67998 1.30065 1.67943 2.01410 241212 2.68959 3.28148
46 0.67986 1.30023 1.67866 2.01290 241019 2.68701 3.27710
47 0.67975 1.29982 1.67793 2.01174 2.40835 2.68456 3.27291
48 0.67964 1.29944 1.67722 2.01063 2.40658 2.68220 3.26891
49 0.67953 1.29907 1.67655 2.00958 2.40489 2.67995 3.26508
50 0.67943 1.29871 1.67591 2.00856 2.40327 2.67779 3.26141
51 0.67933 1.29837 1.67528 2.00758 240172 267572 3.25789
52 0.67924 1.29805 1.67469 2.00665 2.40022 2.67373 3.25451
53 0.67915 1.29773 1.67412 2.00575 2.39879 267182 3.25127
54 0.67906 1.29743 1.67356 2.00488 2.39741 2.66998 3.24815
55 0.67898 1.29713 1.67303 2.00404 2.39608 266822 3.24515
56 0.67890 1.29685 1.67252 2.00324 2.39480 2.66651 3.24226
57 0.67882 1.29658 1.67203 2.00247 2.39357 2.66487 3.23948
58 0.67874 1.29632 1.67155 2.00172 2.39238 266329 3.23680
59 0.67867 1.29607 1.67109 2.00100 2.39123 266176 3.23421
60 0.67860 1.29582 1.67065 2.00030 2.39012 2.66028 3.23171
61 0.67853 1.29558 1.67022 1.99962 2.38905 2.65886 3.22930
62 0.67847 1.29536 1.66980 1.99897 2.38801 2.65748 3.22696
63 0.67840 1.29513 1.66940 1.99834 2.38701 2.65615 3.22471
64 0.67834 1.29492 1.66901 1.99773 2.38604 2.65485 3.22253
65 0.67828 1.29471 1.66864 1.99714 2.38510 2.65360 3.22041
66 0.67823 1.29451 1.66827 1.99656 2.38419 2.65239 3.21837
67 0.67817 1.29432 1.66792 1.99601 2.38330 2.65122 3.21639
68 0.67811 1.29413 1.66757 1.99547 2.38245 2.65008 3.21446
69 0.67806 1.29394 1.66724 1.99495 2.38161 2.64898 3.21260
70 0.67801 1.29376 1.66691 1.99444 2.38081 2.64790 3.21079
7 0.67796 1.29359 1.66660 1.99394 2.38002 2.64686 3.20903
72 0.67791 1.29342 1.66629 1.99346 2.37926 2.64585 3.20733
73 0.67787 1.29326 1.66600 1.99300 2.37852 2.64487 3.20567
74 0.67782 1.29310 1.66571 1.99254 2.37780 2.64391 3.20406
75 0.67778 1.29294 1.66543 1.99210 2.37710 2.64298 3.20249
76 0.67773 1.29279 1.66515 1.99167 2.37642 2.64208 3.20096
77 0.67769 1.29264 1.66488 1.99125 2.37576 2.64120 3.19948
78 0.67765 1.29250 1.66462 1.99085 2.37511 2.64034 3.19804
79 0.67761 1.29236 1.66437 1.99045 2.37448 2.63950 3.19663
80 0.67757 1.29222 1.66412 1.99006 2.37387 2.63869 3.19526

Catatan:  Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam
kedua ujung
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| Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05 |

df untuk pembilang (N1
df untuk 3 1)

penyebut
(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

46 | 405 | 3.20 | 2.81 | 257 | 242 | 2.30 | 222 | 215 | 2.09 | 2.04 | 2.00 | 1.97 | 1.94 | 1.91 | 1.89
47 | 405 | 3.20 | 2.80 | 257 | 241 | 230 | 221 | 214 | 2.09 | 2.04 | 200 | 1.96 | 1.93 | 1.91 | 1.88
48 | 404 | 3.19 | 2.80 | 257 | 241 | 2.29 | 221 | 214 | 2.08 | 2.03 | 1.99 | 1.96 | 1.93 | 1.90 | 1.88
49 (404 | 3.19 | 279 | 2.56 | 240 | 2.29 | 220 | 2.13 | 2.08 | 203 | 1.99 | 1.96 | 1.93 | 1.90 | 1.88
50 | 403 | 318 | 2.79 | 2.56 | 2.40 | 2.29 | 2.20 | 2.13 | 2.07 | 2.03 | 1.99 | 1.95 | 1.92 | 1.89 | 1.87
51| 403|318 | 279 | 255 | 240 | 2.28 | 2.20 | 2.13 | 2.07 | 2.02 | 1.98 | 1.95 | 1.92 | 1.89 | 1.87
52 | 403 | 3.18 | 2.78 | 255 | 2.39 | 228 | 219 | 2.12 | 2.07 [ 202 | 1.98 [ 1.94 | 1.91 | 1.89 | 1.86
53 | 4.02 | 3.17 | 2.78 | 255 | 2.39 | 2.28 | 219 | 2.12 | 2.06 | 2.01 | 1.97 [ 1.94 | 1.91 | 1.88 | 1.86
54 | 402 | 317 | 278 | 254 | 239 | 2.27 | 218 | 2.12 | 2.06 | 2.01 [ 1.97 | 194 | 1.91 | 1.88 | 1.86
55 | 402 | 3.16 | 2.77 | 2.54 | 2.38 | 2.27 | 218 | 2.11 | 2.06 | 2.01 | 1.97 [ 1.93 | 1.90 | 1.88 | 1.85
56 | 4.01 | 3.16 | 2.77 | 2.54 | 2.38 | 2.27 | 218 | 2.11 | 205 | 2.00 | 1.96 | 1.93 | 1.90 | 1.87 | 1.85
57 | 401 | 316 | 2.77 | 253 | 2.38 | 2.26 | 218 | 2.11 | 205 | 2.00 | 1.96 | 1.93 | 1.90 | 1.87 | 1.85
58 | 401 | 3.16 | 2.76 | 253 | 2.37 | 2.26 | 2.17 | 2.10 | 2.05 [ 2.00 | 1.96 | 1.92 | 1.89 | 1.87 | 1.84
59 | 400 | 3.15 | 2.76 | 2.53 | 2.37 | 2.26 | 217 | 2.10 | 2.04 | 2.00 | 1.96 | 1.92 | 1.89 | 1.86 | 1.84
60 | 400 | 3.15 | 2.76 | 253 | 2.37 | 225 | 217 | 2.10 | 2.04 | 1.99 | 1.95 [ 1.92 | 1.89 | 1.86 | 1.84
61 | 400 | 3.15 [ 2.76 | 252 | 237 | 2.25 | 216 [ 209 | 2.04 | 199 | 195 | 1.91 | 1.88 | 1.86 | 1.83
62 | 400 | 3.15 | 275 | 252 | 2.36 | 2.25 | 216 | 2.09 | 2.03 | 1.99 | 1.95 [ 1.91 | 1.88 | 1.85 | 1.83
63 | 3.99 | 3.14 [ 275 | 252 | 2.36 | 2.25 | 216 [ 2.09 | 2.03 | 198 | 194 | 191 | 1.88 | 1.85 | 1.83
64 | 3.99 | 3.14 [ 2.75 | 252 | 2.36 | 2.24 | 216 | 209 | 2.03 | 1.98 | 1.94 | 1.91 | 1.88 | 1.85 | 1.83
65 | 399 | 314 | 275 | 251 | 2.36 | 2.24 | 215 | 2.08 | 2.03 | 1.98 | 1.94 [ 1.90 | 1.87 | 1.85 | 1.82
66 | 3.99 | 3.14 | 2.74 | 251 | 235 | 2.24 | 215 | 2.08 | 2.03 | 1.98 | 1.94 | 1.90 | 1.87 | 1.84 | 1.82
67 | 398 | 313 | 2.74 | 251 | 235 | 224 | 215 | 2.08 | 2.02 | 1.98 | 1.93 | 1.90 | 1.87 | 1.84 | 1.82
68 | 398 | 3.13 | 2.74 | 251 | 235 | 2.24 | 215 | 2.08 | 2.02 | 1.97 | 1.93 | 1.90 | 1.87 | 1.84 | 1.82
69 | 398 | 3.13 | 2.74 | 250 | 2.35 | 2.23 | 215 | 2.08 | 2.02 | 1.97 | 1.93 | 1.90 | 1.86 | 1.84 | 1.81
70 | 398 | 3.13 | 2.74 | 250 | 2.35 | 2.23 | 2.14 | 2.07 | 2.02 | 1.97 | 1.93 | 1.89 | 1.86 | 1.84 | 1.81
71 (398 | 313 | 273 | 250 | 2.34 | 2.23 | 214 | 2.07 | 2.01 | 1.97 [ 1.93 | 1.89 | 1.86 | 1.83 | 1.81
72 | 397 | 312 | 273 | 250 | 2.34 | 2.23 | 214 [ 207 | 201 | 196 | 1.92 | 1.89 | 1.86 | 1.83 | 1.81
73 | 3.97 | 312 | 2.73 | 250 | 2.34 | 2.23 | 214 [ 207 | 201 | 1.96 | 1.92 | 1.89 | 1.86 | 1.83 | 1.81
74 | 397 | 312 (273 | 250 | 2.34 | 2.22 | 214 [ 2.07 | 201 | 1.96 | 1.92 | 1.89 | 1.85 | 1.83 | 1.80
75 | 397 | 312 | 2.73 | 249 | 2.34 | 222 | 213 | 2.06 | 2.01 | 1.96 | 1.92 | 1.88 | 1.85 | 1.83 | 1.80
76 | 3.97 | 312 | 272 | 249 | 2.33 | 2.22 | 213 [ 2.06 | 201 | 1.96 | 1.92 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.80
77 | 3.97 | 312 | 2.72 | 249 | 2.33 | 2.22 | 213 | 2.06 | 2.00 | 1.96 | 1.92 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.80
78 | 396 | 3.11 | 272 | 249 | 2.33 | 222 | 213 | 2.06 | 2.00 | 1.95 | 1.91 [ 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.80
79 | 3.96 | 3.11 [ 2.72 | 249 | 2.33 | 2.22 | 213 [ 2.06 | 2.00 | 1.95 | 1.91 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.79
80 | 396 | 311 | 272 [ 249 | 233 | 221 | 213 [ 2.06 | 200 | 1.95 | 1.91 | 1.88 | 1.84 | 1.82 | 1.79
81| 396 | 311 (272|248 | 233 | 221 | 212 (205 | 200 | 1.95 | 1.91 | 1.87 | 1.84 | 1.82 | 1.79
82 | 3.96 | 3.11 | 272 | 248 | 2.33 | 2.21 | 212 [ 205 | 2.00 | 1.95 | 1.91 | 1.87 | 1.84 | 1.81 | 1.79
83 (396 | 311 [ 271 | 248 | 232 | 221 | 212 | 205 | 1.99 | 195 | 1.91 [ 1.87 | 1.84 | 1.81 | 1.79
84 | 3.95 | 311 | 2.71 | 248 | 232 | 221 | 212 [ 205 | 1.99 | 1.95 | 1.90 | 1.87 | 1.84 | 1.81 | 1.79
85| 395|310 271 (248 | 232|221 |212 (205|199 | 194 | 1.90 | 1.87 | 1.84 | 1.81 | 1.79
86 | 395|310 | 271 (248 | 232 | 221 | 212|205 | 199 | 194 | 1.90 | 1.87 | 1.84 | 1.81 | 1.78
87 [ 395|310 [ 271 | 248 | 2.32 | 220 | 212 | 205 | 1.99 | 194 | 1.90 | 1.87 | 1.83 | 1.81 | 1.78
88 | 3.95 | 3.10 | 2.71 | 248 | 232 | 220 | 212 [ 205 | 1.99 | 1.94 | 190 | 1.86 | 1.83 | 1.81 | 1.78
89 [ 395|310 [ 2.71 | 247 (232 | 220 | 211 | 204 | 1.99 | 1.94 | 1.90 [ 1.86 | 1.83 | 1.80 | 1.78
90 | 3.95 | 3.10 [ 2.71 | 247 | 2.32 | 2.20 | 2.11 [ 2.04 [ 1.99 | 194 | 190 | 1.86 | 1.83 | 1.80 | 1.78

Diproduksi oleh: Junaidi (http://junaidichaniago.wordpress.com). 2010
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Kepada Yth, ~Pimpinan PT.Rajawali Nusindo Cabang Medan.

Di-

Tempat

Dengan Hormat,

Dengan ini kami harapkan kesediaan Bapak/Ibu memberikan bantuan kepada
Mahasiswa/i kami :

Nama : Fitria Sofyani.

NPM : 71200312021.

Semester : VII( Tujuh)

Program Studi : Manajemen.

Alamat : J1. Balai Desa No. 15 Rantau Prapat.

Untuk dapat kiranya mengadakan Riset pada : PT.Rajawali Nusindo Cabang
Medan, J1. Gatot Subroto No.147, Sei Kambing C-II, Kec.Medan Helvetia,
Kota Medan, Sumatera Utara 20132.

Sehubungan dengan penyusunan skripsi mahasiswa tersebut dengan judul:
Pengaruh Pengembangan Karir dan Motivasi Kerja Karyawan di
PT.Rajawali Nusindo Cabang Medan.

Demikian harapkan kami, semoga dapat Bapak/Ibu perkenankan dan atas
perhatiannya kami ucapkan terima Kasih.
G 04\

Tembusan :
1. Kepada Yth, Rektor UISU.
2. Kepada Yth, Pimpinar PT.Raj2wali Nusindo Cabang Medan.
3. Kepada Yih, Fitria Sofyauii.
4. Arsip



Rajawali Nusindo

member of 9 IDFOOD

Nomor : 052/S.Pmb/Nus.06.08/V/2024
Perihal : Pemberitahuan Selesai Riset

Kepada Yth,

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Islam Sumatera Utara
Medan

Dengan hormat,
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Medan, 13 Mei 2024

Bersama ini kami informasikan kepada Bapak/lbu bahwa Mahasiswi dengan data sebagai

berikut:

Nama : Fitria Sofyani

NPM 1 71200312021

Semester : VIl (Tujuh)

Program Studi : Manajemen

Alamat : JI. Balai Desa No.15 Rantau Prapat

Telah selesai mengadakan riset di PT Rajawali Nusindo Cabang Medan dengan judul Skripsi
“Pengaruh Pengembangan Karir dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan di PT

Rajawali Nusindo Cabang Medan”

Demikian kami sampaikan untuk dapat digunakan sebagaimana mestinya.

PT. RajawaliNusindo Cab. Med:
JI .Jend.Gatot Subroto Km. 5 No. 146
Medan 20123

. ¥)tlecrel yangridalk porly

Hormat karp
PT Rajaw# ndo
Rajawal do
>\ 9
Marhendi A Simatupang
Kepala Cabang

Telp. (061) 8452104, 8454062, 8458011
Fax. (061) 8456027

Emall :cab.medan@nusindo.co.id

www.nusindo.co.id

— S —

S

*  Berita Acara Perbaikan ini Mokon Disérahkan ke Jurusan
e ———————— s S e ——————
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Medan, 27 November 2023

Dengan hormat,

Sesuai dengan surat permohonan riset Nomor ; 3964/E/B.10/X1/2023, tanggal 23 November
2023, maka dengan ini kami memberikan izin untuk mengadakan riset di PT Rajawali Nusindo

Cabang Medan kepada :

Nama : Fitria Sofyani
NPM : 71200312021
Semester : VIl (Tujuh)

Program Studi : Manajemen

Alamat : JI. Balai Desa No.15 Rantau Prapat

Demikian kami sampaikan untuk dapat digunakan sebagaimana mestinya.

PT Rajawali Nusindo Cab. Medan

JL. Jend. Gatot Subroto Km. 5 No. 146

.

*)\i eordt-vang tictudc pariu
Berita Acara Perbaikan ini Mohon

Di

serah

-

Hormat kami,
PT Rajawali Nusindo

Kepala\Cabang

Telp. (061) 8452104, 8454062, 8458011
Fax. (061) 8456027

Email : cab.medan@nusindo.co.id
www.nusindo.co.id

e g

)

kan ke Jurusan
T ——

A L
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SURAT KEPUTUSAN DEKAN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS ISLAM SUMATERA UTARA
Nomor : 8jn/DISK/Xl/2023
tan

g
PENGANGKATAN DOSEN PEMBIMBING SKRIPSI

Bismillahirrahmanirrahim

Dekan Fakultas Ekonomi Universitas Islam Sumatera Utara, setelah :

deni 1. Bahwa penyusunan skripsi merupakan salsh satu persyaratan untuk
menyelesaikan studi di Fakultas Ekonomi dan Bisnis UISU Medan.
2. Bahwa demi kelancaran penyusunan skripsi tersebut perlu ditetapkan

Dosen Pembimbing Skripsi.

3. Bahwa demi legalitas dimaksud pada butir 2, maka perlu diterbitkan
Surat Keputusan.
Undang-Undang No.20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan
Nasional.
2. Undang-Undang Nomor : 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi.
3. Peraturan Pemerintah RI Nomor 19 Tahun 2005 tentang Standar
4

Mengingat 2

Nasional Pendidikan.
. Peraturan Pemerintah RI Nomor : 49 Tahun 2014 tentang Estindar
Nasional Pendidikan Tinggi.

5. Peraturan Pemerintah RI Nomor : 4 Tahun 2014 tentang
Penyelenggarakan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan
Tinggi.

6. Ke;%ugmsan Mendikna RI Nomor : 045/U/2000 tentang Kurikulum Inti
Pendidikan Tinggi

7. Keputusan Mendiknas RI Nomor : 232/U/2000 tentang Pedoman
Penyusunan Kurikulum Pendidikan Tinggi dan Penilaian Hasil Belajar
Mahasiswa.

8. Surat Keputusan Dirjen Dikti Nomor : 163/DIKTI/Kep/2007, tentang
Penataan dan Kodefikasi program studi pada perguruan Tinggi.

9. Statuta Universitas Islam Sumatera Utara Tahun 2016

10. Surat Keputusan Rektor UISU Nomor : 218 / R/SK/IX/2023 Tentang
Pengangkatan Dekan _Fakultas Ekonomi dan Bisnis UISU

11. SK.BAN-PT Nomor :1806/SK/BAN-PT/Akred/S/V/2019, menyatakan
bahwa Program Studi Sarjana Manajemen, UISU Medan terakreditasi
dengan peringkat Akredtasi B

Memperhatikan ~ :  Surat Usulan dari Ketua Jurusan/Program Studi Manajemen tentang

Dosen Pembimbing Skripsi atas nama mahasiswa yang bernama :

Fitria Sofyani Stb/NPM : 20.312021/71200312021 Jurusan/Program

Studi : Manajemen, Judul Skripsi : Pengaruh Pengembangan Karir

dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di PT.

Rajawali Nusindo Cabang Medan.

Memutuskan :
Menetapkan : :
Pertama : Mengangkat Dosen Pembimbing Skripsi mahasiswa tersebut terdiri dari :
- Dr.Suparwasesa.,S.E,M.M Sebagai Dosen Pembim% [ ot
- Syaffizal.S.E.,M.M Sebagai Dosen Pembimbing II .23
Kedua : Surat Keputusan ini berlaku sampai den(%an selesainya studi
mahasiswa yang bersangkutan dan sesuai dengan Peraturan Akademik
yang berlaku di Fakultas Ekonomi dan Bisnis UISU Medan.
Ketiga . Surat Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan dan apabila terdapat
kekeliruan di kemudian hari akan diperbaiki sebagaimana mestinya.
%kan di : Medan
& e{dafganggal : 06 Jumadil Awal 1445 H
A 20 November 2023 M

\V
\
A\
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Yth. Dosen Pembimbing I dan II
Yth. Mahasiswa

VihKetia Piogram Studi
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