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KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH PENGEMBANGAN KARIR DAN MOTIVASI KERJA 

TERHADAP  KINERJA  KARYAWAN  DI  PT. RAJAWALI  NUSINDO   

CABANG MEDAN 

 

Nama   :  Fitria Sofyani 

NPM   :  71200312021 

Fakultas  :  Ekonomi & Bisnis 

Program Studi  :  Manajemen 

Universitas   :  Universitas Islam Sumatera Utara 

 

A. Identitas Responden 

Isilah pertanyaan berikut dengan baik dan benar sesuai dengan kondisi 

sebenarnya. Berilah tanda (√) pada salah satu jawaban yang benar menurut 

Anda. 

 

Jenis kelamin  :  [1] Laki – laki  [2] Perempuan  

 

Usia   :  [1] 25 – 30 Tahun  [2] 31 – 36 Tahun 

      [3] 37 – 42 Tahun 

 

Pendidikan Terakhir :  [1] SMA   [2] D3 

 [3] S-1   [4] S-2  

 

B. Petunjuk Pengisian 

Isilah pertanyaan berikut dengan baik dan benar sesuai dengan kondisi 

sebenarnya. Berilah tanda (√) pada salah satu jawaban yang benar menurut 

Anda. 

Pada masing-masing pertanyaan terdapat 5 alternatif jawaban yang mengacu 

pada skala likert yaitu :  

 



90 
 

 
 
 

a. Sangat setuju (SS)  = 5  

b. Setuju (S)   =  4  

c. Tidak Tahu (TT)   =  3  

d. Tidak Setuju (TS)   =  2  

e. Sangat Tidak Setuju (STS) =  1  

 

C. Daftar Pertanyaan Kuesioner 

Variabel Pengembangan Karir(X1) 

No. Pertanyaan 
S

S 

S T

T 

T

S 

ST

S 

1. Perusahaan merencanakan pengembangan 

karir karyawan yang baik 

     

2. Saya memiliki minat yang besar untuk terus 

mengembangkan karir diperusahaan 

     

3. Perusahaan memberikan saya kesempatan 

serta peluang untuk tumbuh melalui program 

pelatihan /kursus 

     

4. Saya diberi informasi oleh perusahaan untuk 

melakukan perkerjaan baik agar mendapat 

kanposisi yang layak 

     

5. Karyawan mengikuti pelatihan yang di adakan 

perusahaan 
     

 

VariabelMotivasiKerja (X2) 

No. Pertanyaan 
S

S 

S T

T 

T

S 

ST

S 

1. Saya mampu bekerja dengan penuh rasa 

tanggung jawab 

     

2. Prestasi yang saya capai sangat membantu 

dan bermanfaat dalam pekerjaan saya. 

     

3. Pemberian gaji dapat memotivasi saya dalam 

melaksanakan pekerjaan 

     

4. Saya senang dengan tanggung jawab yang ada 

dari pekerjaan saya saat ini . 
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5. Saya mendapatkan dukungan dalam 

melaksankan pekerjaan dari atasan dan teman 

sejawat 

     

 

Variabel Kinerja Karyawan(Y) 

No Pertanyaan 
S

S 
S 

T

T 

T

S 

ST

S 

1. Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

yang diberikan 

     

2. Saya selalu berusaha untuk meningkatkan 

kualitas kerja saya 

     

3. Pekerjaan yang anda hasilkan sesuai 

dengan target yang telah ditetapkan 

perusahaan 

     

4. Anda tidak pernah terlambat masuk kerja      

5. Saya dapat bekerja sama dengan sesama 

karyawan dan atasan 
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HASIL KUESIONER  

NO U JK 
PENGEMBANGAN KARIR (X1) MOTIVASI KINERJA 

Pend 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 Total  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 Total Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Total 

1 
1 

2 1 4 4 4 4 4 20 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

2 
1 

2 2 5 5 4 5 4 23 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

3 
1 

2 3 5 5 4 5 4 23 3 3 3 3 3 15 4 4 4 4 3 19 

4 
1 

1 1 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

5 
1 

2 3 4 4 4 5 4 21 4 4 2 4 2 16 4 4 3 4 2 17 

6 
1 

2 3 4 5 4 4 5 22 5 4 5 5 4 23 4 5 5 5 4 23 

7 
1 

2 2 5 5 5 5 4 24 4 4 3 4 4 19 4 4 3 4 5 20 

8 
1 

2 1 4 4 4 4 4 20 5 5 5 5 5 25 4 5 5 5 5 24 

9 
1 

1 3 5 5 5 5 5 25 5 4 3 4 2 18 4 4 4 4 5 21 

10 
1 

2 3 5 5 5 5 5 25 4 4 3 4 3 18 3 3 3 4 4 17 

11 
1 

2 2 4 3 4 4 4 19 5 4 5 5 4 23 5 4 5 4 5 23 
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12 
1 

1 1 5 4 4 5 5 23 5 5 3 3 4 20 4 5 4 4 4 21 

13 
1 

2 3 5 4 5 4 5 23 4 5 4 4 3 20 5 4 5 4 5 23 

14 
1 

2 3 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

15 
1 

2 3 4 4 4 4 4 20 5 5 4 3 4 21 4 4 4 4 3 19 

16 
1 

1 1 5 4 5 5 5 24 5 3 5 5 5 23 5 5 5 5 5 25 

17 
1 

1 3 5 5 5 4 5 24 4 4 3 4 4 19 4 4 4 4 4 20 

18 
1 

1 3 4 3 4 4 3 18 3 4 3 4 3 17 4 3 5 3 4 19 

19 
1 

1 3 5 5 5 5 5 25 4 4 4 3 3 18 5 4 4 4 4 21 

20 
1 

2 2 4 4 3 3 4 18 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 

21 
1 

1 3 5 4 4 4 5 22 4 5 3 5 3 20 5 4 4 4 3 20 

22 
1 

1 1 4 2 4 4 4 18 4 3 3 4 4 18 4 4 4 4 3 19 

23 
2 

1 3 5 5 5 5 5 25 3 3 3 3 3 15 5 5 3 3 3 19 

24 
1 

1 3 5 5 5 5 5 25 4 5 4 4 3 20 5 3 2 5 4 19 

25 
1 

1 2 4 3 4 4 4 19 4 4 5 4 5 22 5 4 4 5 4 22 
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26 
1 

1 3 4 5 4 5 4 22 4 5 4 4 5 22 4 5 4 5 4 22 

27 
2 

1 1 4 4 4 4 4 20 4 5 4 4 3 20 4 4 4 4 4 20 

28 
1 

1 3 4 4 4 5 4 21 5 5 3 4 4 21 4 4 4 5 4 21 

29 
1 

1 2 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 4 4 4 4 4 20 

30 
1 

1 3 4 4 4 4 4 20 5 3 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

31 
1 

1 3 3 3 2 2 2 12 1 1 3 3 3 11 3 3 2 2 2 12 

32 
1 

1 3 4 5 4 5 4 22 5 5 4 4 3 21 4 5 4 5 4 22 

33 
1 

1 3 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 

34 
2 

1 2 4 4 3 4 4 19 4 5 3 4 4 20 4 4 3 4 4 19 

35 
1 

1 3 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

36 
1 

1 3 3 4 3 4 3 17 3 5 4 4 4 20 3 4 3 4 3 17 

37 
1 

1 3 4 4 4 4 3 19 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 3 19 

38 
1 

2 2 4 4 4 4 4 20 5 5 5 5 3 23 4 4 4 4 4 20 

39 
1 

2 1 4 4 4 4 4 20 4 5 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 
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40 
1 

2 3 4 4 3 3 4 18 4 5 3 4 4 20 3 5 4 5 4 21 

41 
1 

2 3 5 4 4 4 5 22 5 5 5 5 4 24 4 5 4 5 4 22 

42 
3 

1 4 4 5 4 4 5 22 5 4 4 5 5 23 5 4 4 5 4 22 

43 
1 

2 2 3 4 3 3 4 17 5 3 3 4 4 19 3 4 4 5 3 19 

44 
1 

2 3 2 2 3 3 3 13 4 3 4 5 5 21 4 4 4 4 3 19 

45 
1 

2 3 4 4 2 2 2 14 4 5 4 4 4 21 4 4 4 5 3 20 

46 
1 

2 2 5 4 3 5 5 22 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

47 
1 

1 1 4 4 5 5 4 22 5 5 5 5 5 25 4 4 5 5 4 22 

48 
1 

2 3 5 5 4 5 4 23 5 5 4 5 5 24 5 5 4 5 4 23 

49 
1 

2 2 4 5 3 5 4 21 5 4 5 5 5 24 4 5 3 5 4 21 

50 
2 

2 2 5 5 5 5 4 24 2 4 4 4 4 18 5 5 5 5 4 24 

51 
1 

2 3 4 3 5 4 5 21 4 4 3 4 3 18 4 3 5 4 5 21 

52 
1 

2 3 5 4 3 4 3 19 5 4 3 3 4 19 5 4 3 4 3 19 

53 
1 

1 1 2 5 5 4 3 19 3 4 3 4 4 18 2 5 5 4 3 19 
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54 
3 

1 4 3 4 4 4 4 19 4 3 4 4 3 18 3 4 4 4 4 19 

55 
3 

1 3 3 5 4 3 4 19 3 4 4 4 3 18 3 5 4 3 4 19 

56 
1 

2 3 4 4 3 4 3 18 4 4 3 3 5 19 4 4 3 4 3 18 

57 
1 

2 2 3 5 4 3 4 19 3 4 5 4 3 19 3 5 4 3 4 19 
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Validitas X1  

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 Pengembangan 

X1.1 Pearson Correlation 1 .399** .444** .632** .611** .783** 

Sig. (2-tailed)  .002 .001 .000 .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 

X1.2 Pearson Correlation .399** 1 .419** .479** .398** .683** 

Sig. (2-tailed) .002  .001 .000 .002 .000 

N 57 57 57 57 57 57 

X1.3 Pearson Correlation .444** .419** 1 .645** .661** .805** 

Sig. (2-tailed) .001 .001  .000 .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 

X1.4 Pearson Correlation .632** .479** .645** 1 .573** .846** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 

X1.5 Pearson Correlation .611** .398** .661** .573** 1 .822** 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .000  .000 

N 57 57 57 57 57 57 

Pengembangan Pearson Correlation .783** .683** .805** .846** .822** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 57 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Validitas X2 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 Motivasi 

X2.1 Pearson Correlation 1 .496** .405** .513** .419** .776** 

Sig. (2-tailed)  .000 .002 .000 .001 .000 

N 57 57 57 57 57 57 

X2.2 Pearson Correlation .496** 1 .325* .371** .238 .666** 

Sig. (2-tailed) .000  .014 .005 .075 .000 

N 57 57 57 57 57 57 

X2.3 Pearson Correlation .405** .325* 1 .624** .508** .768** 

Sig. (2-tailed) .002 .014  .000 .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 

X2.4 Pearson Correlation .513** .371** .624** 1 .458** .781** 

Sig. (2-tailed) .000 .005 .000  .000 .000 
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N 57 57 57 57 57 57 

X2.5 Pearson Correlation .419** .238 .508** .458** 1 .710** 

Sig. (2-tailed) .001 .075 .000 .000  .000 

N 57 57 57 57 57 57 

Motivasi Pearson Correlation .776** .666** .768** .781** .710** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 57 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Validitas (Y) 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Kinerja 

Y.1 Pearson Correlation 1 .195 .258 .419** .402** .639** 

Sig. (2-tailed)  .145 .053 .001 .002 .000 

N 57 57 57 57 57 57 

Y.2 Pearson Correlation .195 1 .439** .478** .313* .657** 

Sig. (2-tailed) .145  .001 .000 .018 .000 

N 57 57 57 57 57 57 

Y.3 Pearson Correlation .258 .439** 1 .402** .573** .756** 

Sig. (2-tailed) .053 .001  .002 .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 

Y.4 Pearson Correlation .419** .478** .402** 1 .422** .753** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .002  .001 .000 

N 57 57 57 57 57 57 

Y.5 Pearson Correlation .402** .313* .573** .422** 1 .771** 

Sig. (2-tailed) .002 .018 .000 .001  .000 

N 57 57 57 57 57 57 

Kinerja Pearson Correlation .639** .657** .756** .753** .771** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 57 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Reliablitas X1 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.848 5 

 

Reliabilitas X2 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.789 5 

Reliabilitas Y 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.762 5 

 

 

  Hasil Uji Normalitas Kolmogorov- Smirnov 

 

 

Hasil Uji Normalitas Grafik Probability Plots 
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Multikolinieritas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 
Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 2.006 1.463  1.371 .176   

Pengembangan .290 .059 .341 4.912 .000 .922 1.084 

Motivasi .615 .060 .713 10.288 .000 .922 1.084 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

Heterokedastisitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Uji F 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 286.682 2 143.341 85.718 .000b 

Residual 90.301 54 1.672   

Total 376.982 56    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Motivasi, Pengembangan 
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Uji T 

 

REGRESI LINIER 

 

R SQUARE 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .872a .760 .752 1.29315 2.350 

a. Predictors: (Constant), Motivasi, Pengembangan 

b. Dependent Variable: Kinerja 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 
Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 2.006 1.463  1.371 .176   

Pengembangan .290 .059 .341 4.912 .000 .922 1.084 

Motivasi .615 .060 .713 10.288 .000 .922 1.084 

a. Dependent Variable: Kinerja 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 
Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 2.006 1.463  1.371 .176   

Pengembangan .290 .059 .341 4.912 .000 .922 1.084 

Motivasi .615 .060 .713 10.288 .000 .922 1.084 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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