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Lampiran 1 

KUESIONER  

PENELITIAN PENGARUH PELATIHAN DAN LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. PERKEBUNAN NUSANTARA 

IV KEBUN ADOLINA PERBAUNGAN 

 Bersama kuisioner ini, saya mahasiswi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Prodi 

Manajemen sedang menyusun sebuah Skripsi sebagai salah satu syarat untuk 

memperoleh gelar sarjana Manajemen, maka sangat dibutuhkan pendapat dari 

Bapak/ Ibu untuk melengkapi penelitian ini. Jawaban dari Bapak/Ibu selanjutnya 

akan diolah untuk menghasilkan hasil penelitian dengan judul “Pengaruh Pelatihan 

dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja karyawan PT. Perkebunan Nusantara IV 

Kebun Adolina Perbaungan”. Besar harapan saya, sekiranya Bapak/Ibu bersedia 

mengisi kuesioner ini dengan sejujur-jujurnya. Atas bantuan Bapak/Ibu saya 

ucapkan Terimakasih yang sebesar-besarnya 

Petunjuk : 

 Isilah pertanyaan-pertanyaan di bawah ini dengan tepat mulai dari bagian 

Identitas sampai dengan bagian Tabel akhir. Pertanyaan-pertanyaan dalam tabel 

membutuhkan satu jawaban saja dengan cara mencentang (√ ) salah satu kolom 

yang sudah tersedia pada tabel. 

Identitas Responden: 

1. Nama   : 

2. Umur   : 

3. Jenis Kelamin  : 



 
 

 
 

4. Tingkat Pendidikan : 

Pengukuran aspek dari variabel yang menggunakan skala tingkat (likert) dengan 

keterangan sebagai berikut : 

a) Skor 5 untuk jawaban Sangat Setuju (SS) 

b) Skor 4 untuk jawaban Setuju (S) 

c) Skor 3 untuk jawaban Ragu-Ragu (RR) 

d) Skor 2 untuk jawaban Tidak Setuju (TS) 

e) Skor 1 untuk jawaban Sangat Tidak Setuju (STS) 

 

Daftar Tabel Pertanyaan 

1. Variabel Pelatihan (X1) 

 

NO PERTANYAAN SS S RR TS STS 

 

1 

 

Pelatihan yang 

diselenggarakan harus 

direncanakan dengan 

matang 

     

 

2 

 

Materi, kurikulum dan 

pengajar dari pelatihan 

yang yang saya ikuti sudah 

sesuai dengan kebutuhan 

     

 

3 

Metode pelatihan yang 

diberikan perusahaan 

menarik 

     

 

4 

Pelatihan dipandu oleh 

instruktur yang sesuai 

     

 

5 

Saya menguasai berbagai 

materi pelatihan yang 

diberikan dengan cepat 

     



 
 

 
 

NO PERTANYAAN SS S RR TS STS 

 

6 

Instruktur bekerja secara 

profesional dalam pelatihan 

     

 

7 

Pelatihan dan pelayanan 

selama ini menggunakan 

fasilitas yang baik 

     

 

8 

Pelatihan yang pernah saya 

ikuti dapat menambah 

pengetahuan dan keahlian 

dalam melaksanakan 

pekerjaan 

     

 

2. Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

NO PERTANYAAN SS S RR TS STS 

1 Perlengkapan 

penerangan lampu dalam 

ruangan sudah baik dan 

memadai  

     

2 Pencahayaan di tempat 

kerja membantu saya 

dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

     

3 Suhu udara di lingkup 

kerja sudah cukup baik 

untuk menunjang 

aktivitas kerja 

     

4 Tempat kerja saya tidak 

terdapat bau-bauan yang 

tidak sedap 

     

5 Tempat kerja saya jauh 

dari kebisingan 

     

6 Warna bangunan 

menarik sehingga 

membuat saya semangat 

dalam bekerja 

     

7 Keamanan di tempat 

kerja sudah mampu 

     



 
 

 
 

membuat saya bekerja 

dengan nyaman 

8 Saya tidak mempunyai 

konflik sesama karyawan 

     

 

3. Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

NO PERTANYAAN S SS RR TS STS 

1 Saya mampu mencapai 

target kerja yang 

ditetapkan oleh 

perusahaan 

     

2 Saya dapat 

menyelesaikan pekerjaan 

dengan tepat waktu 

     

3 Saya mampu 

menggunakan waktu 

dengan efisien dalam 

melaksanakan tugas 

     

4 Saya mengerjakan tugas 

yang dibebankan kepada 

saya dengan teliti 

     

5 Saya selalu masuk dan 

pulang kerja sesuai 

waktu yang telah 

ditentukan perusahaan 

     

6 Saya melakukan 

pekerjaan tanpa disuruh 

     

7 Saya selalu berusaha 

meningkatkan kualitas 

kerja saya 

     

8 Saya sangat menjaga 

ketepatan waktu dan 

kesempurnaan hasil 

pekerjaan 

     

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 2  

1. Output Validasi X1 

 

 

 

Correlations 

 X1.P1 X1.P2 X1.P3 X1.P4 X1.P5 X1.P6 X1.P7 X1.P8 Total_X1 

X1.P1 Pearson Correlation 1 .756** .760** .616** .555** .539** .518** .546** .839** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 71 

X1.P2 Pearson Correlation .756** 1 .856** .717** .513** .446** .413** .471** .822** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 71 

X1.P3 Pearson Correlation .760** .856** 1 .729** .520** .456** .410** .420** .820** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 71 

X1.P4 Pearson Correlation .616** .717** .729** 1 .669** .596** .454** .467** .824** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 71 

X1.P5 Pearson Correlation .555** .513** .520** .669** 1 .683** .675** .497** .795** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 71 

X1.P6 Pearson Correlation .539** .446** .456** .596** .683** 1 .657** .621** .776** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 71 

X1.P7 Pearson Correlation .518** .413** .410** .454** .675** .657** 1 .726** .753** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 71 

X1.P8 Pearson Correlation .546** .471** .420** .467** .497** .621** .726** 1 .739** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 71 

Total_X1 Pearson Correlation .839** .822** .820** .824** .795** .776** .753** .739** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 71 71 71 71 71 71 71 71 71 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



 
 

 
 

2. Output Validasi X2 

 

 

 

 

Correlations 

 X2.P1 X2.P2 X2.P3 X2.P4 X2.P5 X2.P6 X2.P7 X2.P8 TOTAL_X2 

X2.P1 Pearson Correlation 1 .684** .657** .538** .395** .341** .403** .522** .776** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .001 .004 .000 .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 71 

X2.P2 Pearson Correlation .684** 1 .688** .587** .502** .293* .319** .307** .749** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .013 .007 .009 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 71 

X2.P3 Pearson Correlation .657** .688** 1 .608** .485** .324** .395** .410** .777** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .006 .001 .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 71 

X2.P4 Pearson Correlation .538** .587** .608** 1 .578** .527** .461** .380** .782** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .001 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 71 

X2.P5 Pearson Correlation .395** .502** .485** .578** 1 .559** .441** .410** .725** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 71 

X2.P6 Pearson Correlation .341** .293* .324** .527** .559** 1 .638** .550** .704** 

Sig. (2-tailed) .004 .013 .006 .000 .000  .000 .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 71 

X2.P7 Pearson Correlation .403** .319** .395** .461** .441** .638** 1 .608** .715** 

Sig. (2-tailed) .000 .007 .001 .000 .000 .000  .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 71 

X2.P8 Pearson Correlation .522** .307** .410** .380** .410** .550** .608** 1 .704** 

Sig. (2-tailed) .000 .009 .000 .001 .000 .000 .000  .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 71 

TOTAL_X2 Pearson Correlation .776** .749** .777** .782** .725** .704** .715** .704** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 71 71 71 71 71 71 71 71 71 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



 
 

 
 

3. Output Validasi Y 

 

 

 

Correlations 

 Y.P1 Y.P2 Y.P3 Y.P4 Y.P5 Y.P6 Y.P7 Y.P8 Total_Y 

Y.P1 Pearson Correlation 1 .735** .525** .393** .385** .245* .447** .473** .727** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .001 .001 .039 .000 .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 71 

Y.P2 Pearson Correlation .735** 1 .713** .580** .563** .402** .355** .368** .818** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .001 .002 .002 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 71 

Y.P3 Pearson Correlation .525** .713** 1 .698** .635** .349** .249* .312** .778** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .003 .036 .008 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 71 

Y.P4 Pearson Correlation .393** .580** .698** 1 .693** .430** .319** .252* .751** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000  .000 .000 .007 .034 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 71 

Y.P5 Pearson Correlation .385** .563** .635** .693** 1 .452** .449** .330** .768** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000  .000 .000 .005 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 71 

Y.P6 Pearson Correlation .245* .402** .349** .430** .452** 1 .535** .544** .668** 

Sig. (2-tailed) .039 .001 .003 .000 .000  .000 .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 71 

Y.P7 Pearson Correlation .447** .355** .249* .319** .449** .535** 1 .637** .670** 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .036 .007 .000 .000  .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 71 

Y.P8 Pearson Correlation .473** .368** .312** .252* .330** .544** .637** 1 .660** 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .008 .034 .005 .000 .000  .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 71 

Total_Y Pearson Correlation .727** .818** .778** .751** .768** .668** .670** .660** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 71 71 71 71 71 71 71 71 71 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



 
 

 
 

4. Uji Reliabilitas X1 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.917 8 

5. Uji Reliabilitas X2 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.882 8 

6. Uji Reliabilitas Y 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.876 8 

  

7. Uji Normalitas 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 71 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.96464595 

Most Extreme Differences Absolute .103 

Positive .099 

Negative -.103 

Test Statistic .103 

Asymp. Sig. (2-tailed) .062c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

8. Uji Multikolinearitas 

 

 

 

 

9. Uji Heteroskedastisitas 

 
 

 

 

 

 

 
Variabel 

Collinearity statistics 

Tolerance VIF 

Pelatihan 0,251 3,986 

Lingkungan Kerja 0,251 3,986 



 
 

 
 

10. Uji Regresi Linier Berganda 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 5.971 1.580  3.780 .000   

Pelatihan .439 .093 .499 4.717 .000 .251 3.986 

Lingkunga 

Kerja 
.382 .094 .432 4.078 .000 .251 3.986 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

11. Uji t 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.971 1.580  3.780 .000 

Total_X1 .439 .093 .499 4.717 .000 

a. Dependent Variable: Total_Y 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.971 1.580  3.780 .000 

TOTAL_X2 .382 .094 .432 4.078 .000 

a. Dependent Variable: TOTAL_Y 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

12. Uji F 

 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1607.803 2 803.902 143.850 .000b 

Residual 380.015 68 5.588   

Total 1987.818 70    

a. Dependent Variable: Y1 

b. Predictors: (Constant), K2, X1 

 

 

Lampiran 3 

1. Responden berdasarkan Umur 

 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 30-35 2 2.8 2.8 2.8 

36-40 3 4.2 4.2 7.0 

41-45 4 5.6 5.6 12.7 

46-50 19 26.8 26.8 39.4 

>50 43 60.6 60.6 100.0 

Total 71 100.0 100.0  

 

2. Responden berdasarkan Jenis Kelamin 

 

Jenis_Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 48 67.6 67.6 67.6 

Perempuan 23 32.4 32.4 100.0 

Total 71 100.0 100.0  

 

 



 
 

 
 

 

 

 

3. Responden berdasarkan Tingkat Pendidikan 

 

Tingkat_Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SD 5 7.0 7.0 7.0 

SLTP 9 12.7 12.7 19.7 

SLTA 43 60.6 60.6 80.3 

D3 1 1.4 1.4 81.7 

S1 13 18.3 18.3 100.0 

Total 71 100.0 100.0  
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