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SUMMARY

Inka Yusnita, NPM : 71160712033. Emping Melinjo Business
Development Strategy (Case Study: in Alur Gadung Village, Padang Tualang
District, Langkat Regency). Under the guidance of Mr. Prof. Dr. Ir. Mhd Buhari
Sibuea, M.Sc. as chairman of the thesis advisory commission and Mrs. Dr.
Lindawati S.P. M.Sc. as a member of the advisory committee.

This study has the objectives, namely (1) to determine the internal and
external conditions as a strategy for developing the emping business strategy in
Alur Gadung Village. (2) To find out the results of the SWOT strategy for
developing the emping melinjo business in the study area.

Based on the research results of processing the IFE matrix as shown in
the table above, it shows that the final results of the IFE matrix for the elements
of strengths and weaknesses are obtained from the total score. Where the final
weight score for strength is 1.956 while the final weight score for weakness is 1.
This shows that respondents give a fairly high view of the strength factor and a
relatively small response to the weakness factor. Seeing the weight of the
strength score which is greater when compared to weaknesses, it can be said that
in carrying out its development the emping melinjo business is able to take
advantage of its strengths and is able to overcome existing weaknesses. While
the resulting total score is 2.956. The total weighted average of the emping
melinjo business is above 1 indicating that the internal condition of the emping
melinjo business is above average. This illustrates that the emping melinjo
business is a strong internal business. the processing results of the EFE matrix as
shown in the table above show that the final results of the EFE matrix for the
elements of opportunities and threats are obtained from the total score. Where
the final score for opportunity is 1.336 while the final score for threat is 1.652.
This shows that respondents gave a relatively high view of the threat factor and a
relatively small response to the opportunity factor. Seeing the weight of the
threat score which is greater when compared to the opportunity, it can be said
that in carrying out its development the emping melinjo business is able to take
advantage of the opportunities it has and is able to overcome existing threats.
While the resulting total score is 2.988. The total weighted average of the
emping melinjo business is above 1 indicating that the external condition of the
emping melinjo business is above average. This illustrates that the emping
melinjo business is a strong business externally. The results of the SWOT
quadrant are located in quadrant 2 (Diversification Strategy).

Keywords: Melinjo, SWOT, EFE, IFE, Development Strategy.
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Lampiran 1. Produksi Melinjo di Indonesia

Provinsi
Melinjo (Ton)
2021

ACEH 20669.00
SUMATERA UTARA 4878.00
SUMATERA BARAT 8528.00
RIAU 1767.00
JAMBI 2619.00
SUMATERA SELATAN 2353.00
BENGKULU 2960.00
LAMPUNG 17224.00
KEP. BANGKA BELITUNG 301.00
KEP. RIAU 153.00
DKI JAKARTA 185.00
JAWA BARAT 58894.00
JAWA TENGAH 65905.00
DI YOGYAKARTA 17898.00
JAWA TIMUR 31750.00
BANTEN 47680.00
BALI 356.00
NUSA TENGGARA BARAT 1189.00
NUSA TENGGARA TIMUR 125.00
KALIMANTAN BARAT 1272.00
KALIMANTAN TENGAH 1355.00
KALIMANTAN SELATAN 872.00
KALIMANTAN TIMUR 1521.00
KALIMANTAN UTARA 280.00
SULAWESI UTARA 375.00
SULAWESI TENGAH 59.00
SULAWESI SELATAN 36.00
SULAWESI TENGGARA 231.00
GORONTALO -
SULAWESI BARAT -
MALUKU 280.00
MALUKU UTARA 332.00
PAPUA BARAT 49.00
PAPUA 73.00
INDONESIA 292167.00
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Lampiran 2. Produksi Melinjo di Sumatera Utara

Kabupaten Kota

Melinjo

2021
Sumatera Utara 48777
Nias 0
Mandailing Natal 11414
Tapanuli Selatan 5687
Tapanuli Tengah 0
Tapanuli Utara 0
Toba Samosir 0
Labuhan Batu 0
Asahan 12392
Simalungun 633
Dairi 0
Karo 0
Deli Serdang 2846
Langkat 5095
Nias Selatan 0
Humbang Hasundutan 61
Pakpak Bharat 0
Samosir 0
Serdang Bedagai 3081
Batu Bara 1523
Padang Lawas Utara 105
Padang Lawas 1575
Labuhanbatu Selatan 30
Labuanbatu Utara 0
Nias Utara 0
Nias Barat 0
Sibolga 0
Tanjungbalai 12
Pematangsiantar 22
Tebing Tinggi 57
Medan 1739
Binjai 519
Padangsidimpuan 1987
Gunungsitoli 0
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Lampiran 3. Kuisioner Penelitian
KUESIONER

Penentuan peringkat (rating) faktor-faktor internal pembobotan faktor-faktor
internal

Penentuan Faktor-Faktor Internal (Kekuatan dan Kelemahan)Penentuan Peringkat
(Rating) Faktor-Faktor Internal Pembobotan Faktor-Faktor Internal

Kuisoner ini digunakan sebagai bahan penyusunan skripsi

STRATEGI PENGEMBANGAN USAHA EMPING MELINJO

IDENTITAS RESPONDEN

Pekerjaan/Jabatan s

Kami mengharapkan Bapak/Ibu dapat menjawab secara objektif dan benar,karena
kuisioner ini bertujuan ilmiah sehingga memerlukan data yang valid.

Peneliti

Inka Yusnita

71160712033

AGRIBISNIS

FAKULTAS PERTANIAN UISU

SUMATERA UTARA

2023
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PENENTUAN FAKTOR-FAKTOR INTERNAL (Kekuatan dan Kelemahan)
Tujuan :

Menentukan faktor-faktor startegis yang akan dimasukan kedalam kelompok
kekuatan dan kelemahan dalam Strategi Pengembangan Usaha Emping Melinjo.

Petunjuk Pengisian:

Berikan Tanda (X) pada kolom kekuatan pada tabel berikut ini, apabila faktor-
faktor tersebut menjadi kekuatan dalam penelitian ini

Berikan Tanda(X) pada kolom kelemahan pada table berikut ini,apabila faktor-
faktor tersebut menjadi kelemahan dalam penelitian ini

Tabel 1 .Faktor-Faktor Strategis Internal

No  Faktor-Faktor Strategis Internal Kekuatan Kelemahan

1 Produksi di laksanakan secara tradisional
dengan tenaga kerja terlatih

2 Kualitas bahan baku dan produk

3 Akses bahan baku serta ketersediaan biji
melinjo yang cukup

4 Kapasitas produksi emping melinjo yang
cukup besar

5 Kelengkapan perizinan usaha

6 Pencatatan keuangan yang masih
sederhana

7 Jaringan distribusi pemasaran yang masih
terbatas

8 Kurangnya pelayanan terhadap konsumen

9 Pengemasan produk yang belum sesuai
standar

10 Kurangnya promosi emping melinjo

PENENTUAN PERINGKAT (RATING) FAKTOR-FAKTOR INTERNAL
PetujukUmum:

Dalam pengisian kuesioner ini ,responden diharapakan secara langsung (tidak
menunda) untuk menghindari terjadinya inkonsistensi jawaban
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Penentuan nilai peringkat (rating) terhadap faktor-faktor internal, baik faktor
kekuatan dan kelemahan harus konsisten dengan tabel sebelumnya.

Tujuan :

Penentuan tingkat (rating) dimaksudkan untuk mengukur pengaruh masing-
masing variable terhadap kondisi lingkungannya.Variabel faktor internal ini terdiri
dari faktor kekuatan yang dapat digunakan dan faktor kelemahan yang mungkin
dapat diatasi dalam Strategi Pengembangan Usaha Emping Melinjo.

PetunjukPengisisan:

Pemberian nilai pada seberapa besar pengaruh faktor kekuatan yang dapat
dimanfaatkan dan faktor kelemahan yang dapat diatasi dalam Strategi
Pengembangan Usaha Emping Melinjo

Tentukan nilai peringkat (rating) terhadap faktor-faktor kekuatan dan kelemahan
dalam Strategi Pengembangan Usaha Emping Melinjo. Berikut ini dengan
menggunakan tanda(X) pada penelitian Bapak/Ibu.

Penentuan nilai rating berdasarkan keterangan berikut:

Tabel 2 Identitas Kepentingan dalam penentuan nilai rating untuk faktor
strategis internal

Kepentingan Definisi Nilai

4 Jika faktor tersebut merupakan kekuatan mayor/utama bagi
usaha emping melinjo

3 Jika faktor tersebut merupakan kekuatan minor/kecil bagi
usaha emping melinjo

2 Jika faktor tersebut merupakan kelemahan minor/kecil bagi
usaha emping melinjo

Jika faktor tersebut merupakan kelemahan mayor/utama bagi
1 usaha emping melinjo
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NO Faktor Kekuatan Internal Indikator Peringkat
1 Produksi  di  laksanakan | 4 = (Kekuatan Utama)
secara tradisional dengan 3 = (Kekuatan Kecil)
tenaga kerja terlatih
2 Kualitas bahan baku dan | 4 = (Kekuatan Utama)
produk 3 = (Kekuatan Kecil)
3 Akses bahan baku serta | 4 = (Kekuatan Utama)
ketersediaan  biji  melinjo 3 = (Kekuatan Kecil)
yang cukup
4 | Kapasitas produksi emping | 4 = (Kekuatan Utama)
melinjo yang cukup besar 3 = (Kekuatan Kecil)
5 | Kelengkapan perizinan usaha | 4 = (Kekuatan Utama)
3 = (Kekuatan Kecil).
NO | Faktor Kelemahan Internal Indikator Peringkat
1 Pencatatan  keuangan yang | 2 = (Kelemahan Kecil)
masih sederhana 1 = (Kelemahan Utama)
2 | Jaringan distribusi pemasaran | 2 = (Kelemahan Kecil),
yang masih terbatas 1 = (Kelemahan Utama)
3 Kurangnya pelayanan terhadap | 2 = (Kelemahan Kecil),.
konsumen 1 = (Kelemahan Utama),
4 | Pengemasan  produk  yang | 2 = (Kelemahan Kecil),
belum sesuai standar 1 = (Kelemahan Utama)
5 Kurangnya promosi emping | 2 = (Kelemahan Kecil),

melinjo

1 = (Kelemahan Utama),
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KUESIONER

Penentuan Faktor-Faktor Eksternal (Peluang dan Ancaman) Penentuan Peringkat
(Rating)

Faktor-Faktor Eskternal Pembobotan Faktor-Faktor Eksternal
Kuisoner ini digunakan sebagai bahan penyusunan skripsi
STRATEGI PENGEMBANGAN USAHA EMPING MELINJO
IDENTITAS RESPONDEN

Nama PP
Pekerjaan/Jabatan PSPPI

Kami mengharapkan Bapak/Ibu dapat menjawab secara objektif dan benar,karena
kuisioner ini bertujuan ilmiah sehingga memerlukan data yang valid.

Peneliti

Inka Yusnita

71160712033

AGRIBISNIS

FAKULTAS PERTANIAN UISU

SUMATERA UTARA

2023
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PENENTUAN FAKTOR-FAKTOR EKSTERNAL

(Peluang dan Ancaman)

Tujuan :

Menentukan faktor-faktor startegis yang akan dimasukan kedalam kelompok
peluang dan ancaman dalam Strategi Pengembangan Usaha Emping Melinjo .

Petunujuk Pengisian:

Berikan Tanda(X) pada kolom peluang pada table berikut ini,apabila faktor-faktor
tersebut menjadi peluang dalam penelitian ini

Berikan Tanda(X) pada kolom ancaman pada table berikut ini, apabila faktor-
faktor tersebut menjadi ancaman dalam penelitian ini

Tabel 1.Faktor-FaktorStrategis Eksternal

No Faktor-Faktor Strategis Eksternal

Peluang Ancaman

1

© o N o

Banyaknya pasar lokal potensial untuk pemasaran
emping melinjo

Membaiknya perekonomian nasional dan lokal
Adanya pelanggan loyal

Kesadaran dan kepedulian masyarakat terhadap
keamanan pangan

Banyaknya konsumen potensial dari dalam daerah
maupun luar daerah

Adanya kenaikan inflasi

Pesaing yang menerapkan teknologi pengemasan
Stigma negatif masyarakat terhadap melinjo
Serangan penyakit terhadap usahatani melinjo

Lokasi usaha yang tidak strategis untuk
pengembangan usaha
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PENENTUAN PERINGKAT(RATING) FAKTOR-FAKTOR ESKTERNAL
Petujuk Umum:

Dalam pengisisan kuesioner ini,responden diharapakan secara langsung (tidak
menunda) untuk menghindari terjadinya inkonsistensi jawaban

Penentuan nilai peringkat (rating) terhadap faktor-faktor eksternal,baik faktor
peluang dan ancaman harus konsisten dengan tabel sebelumnya.

Tujuan :

Penentuan tingkat (rating) dimaksudkan untuk mengukur pengaruh masing-
masing variabel terhadap kondisi lingkungannya.Variabel faktor eksternal ini
terdiri dari faktor peluang yang dapat digunakan dan faktor ancaman yang
mungkin dapat diatasi dalam upaya Strategi Pengembangan Usaha Emping
Melinjo.

Petunjuk Pengisisan:

Pemberian nilai pada seberapa besar pengaruh factor peluang yang dapat
dimanfaatkan dan faktor ancaman yang dapat diatasi dalam Strategi
Pengembangan Usaha Emping Melinjo.

Tentukan nilai peringkat (rating) terhadap faktor-faktor peluang dan ancaman
dalam Strategi Pengembangan Usaha Emping Melinjo. Berikut ini dengan
menggunakan tanda(X) pada penelitian Bapak/Ibu.

Penentuan nilai rating berdasarkan keterangan berikut:

Tabel 2. Identitas kepentingan dalam penentuan nilai rating untuk faktor
strategis eksternal

Kepentingan  Definisi Nilai

4 Jika faktor tersebut merupakan peluang mayor/utama bagi
usaha emping melinjo memberikan respon luar biasa
terhadap factor tersebut.

3 Jika faktor tersebut merupakan peluang minor/kecil bagi
usaha emping melinjo memberikan respon diatas rata-rata
terhadap faktor tersebut.

Jika faktor tersebut merupakan ancaman minor/kecil bagi
2 usaha emping melinjo memberikan respon rata-rata
terhadap factor tersebut.

Jika faktor tersebut merupakan ancaman mayor/utama bagi
1 usaha emping melinjo atau usaha emping melinjo
memberikan respon buruk terhadap faktor tersebut.

73



NO Faktor Peluang Eksternal Indikator Peringkat
1 Banyal_<nya pasar lokal | 4 = (Berpengaruh Sangat Besar)
Eg:g?ﬁéarlnel:mjuok pemasaran 3 = (Berpengaruh Besar)

2 = (Kurang Berpengaruh)
1 = (Tidak Berpengaruh)
2 Membaiknya perekonomian | 4 = (Berpengaruh Sangat Besar)
nasional dan lokal 3 = (Berpengaruh Besar)
2= (Kurang Berpengaruh)
1 = (Tidak Berpengaruh)
3 Adanya pelanggan loyal 4=(BerpengaruhSangatBesar)
3 = (Berpengaruh Besar)
2 = (Kurang Berpengaruh)
1 = (Tidak Berpengaruh)
4 Kesadaran dan kepedulian | 4 = (Berpengaruh Sangat Besar)
rkr:azsrsrg]aaﬁatpangan terhadap 3 = (Berpengaruh Besar)
2 = (Kurang Berpengaruh)
1 = (Tidak Berpengaruh)
5 Banyaknya konsumen | 4 = (Berpengaruh Sangat Besar)

potensial dari dalam daerah
maupun luar daerah

3 = (Berpengaruh Besar)
2 = (Kurang Berpengaruh)
1 = (Tidak Berpengaruh)
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NO Faktor Ancaman Eksternal Indikator Peringkat
1 | Adanya kenaikan inflasi 4=(BerpengaruhSangatBesar)
3 = (Berpengaruh Besar)
2=(KurangBerpengaruh)
1 = (Tidak Berpengaruh)
2 | Pesaing yang menerapkan | 4=(BerpengaruhSangatBesar)
teknologi pengemasan 3 = (Berpengaruh Besar)
2=(KurangBerpengaruh)
1 = (Tidak Berpengaruh)
3 Stigma negatif masyarakat | 4=(BerpengaruhSangatBesar)
terhadap melinjo 3 = (Berpengaruh Besar)
2=(KurangBerpengaruh)
1 = (Tidak Berpengaruh)
4 Serangan penyakit terhadap | 4=(BerpengaruhSangatBesar)
usahatani melinjo 3 = (Berpengaruh Besar)
2=(KurangBerpengaruh)
1 = (Tidak Berpengaruh)
5 Lokasi usaha yang tidak | 4=(BerpengaruhSangatBesar)
strategis untuk

pengembangan usaha

3 = (Berpengaruh Besar)
2=(KurangBerpengaruh)
1 = (Tidak Berpengaruh)
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Lampiran 4. Perhitungan Faktor Strategis Internal Usaha Emping Melinjo

Faktor Petani Melinjo Pengusaha Penyuluh Tokoh
Internal emping melinjo Pertanian Masyarakat
Strategis
Rata-rata Bobot Skor Total
Bobot | Rating | Bobot | Rating | Bobot | Rating | Bobot | Rating Jumiah
1
2
3
4

Total Kekuatan

6

7

8

9

10

Total Kelemahan
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Lampiran 5. Perhitungan Faktor Strategis Eksternal Emping Melinjo

Faktor Petani Melinjo Pengusaha Penyuluh Tokoh
Internal emping melinjo Pertanian Masyarakat
Strategis
Rata-rata Bobot Skor Total
Bobot | Rating | Bobot | Rating | Bobot | Rating | Bobot | Rating Jumiah
1
2
3
4

Total Peluang

6

7

8

9

10

Total Ancaman

Jumlah Total
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Jawaban Pertanyaan Kuesioner

No
Responden

Lampiran 6. Rekapitulasi Hasil Kuisioner

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

8

1

10
11
12
13
14
15
16

Total

46 53 32 25 62 36 46 48 45 51 26 53 52 52 55 52

49

59 50

54
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Lampiran 7.

Dokumentasi
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