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LAMPIRAN I

KUISIONER

PELATIHAN DAN GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA

KARYAWAN

Dengan segala kerendahan hati, saya mohon bantuan Bapak/Ibu untuk mengisi

angket ini yang akan saya gunakan untuk penelitian saya. Semoga dengan bantuan

Bapak/Ibu memberikan manfaat bagi kita semua. Atas kerjasama yang diberikan,

saya ucapkan terima kasih.

I. Petunjuk Pengisian

a. Bacalah pernyataan ini dengan baik dan benar.

b. Angket ini hanya bertujuan untuk mendapatkan/mengumpulkan data sebagai

bukti untuk membuat karya ilmiah.

c. Beri tanda () bagi pernyataan sesuai dengan yang anda rasakan.

Profil Responden :

No. Responden : .......

Jenis Kelamin : Laki-Laki Perempuan

Usia : ......... Tahun

Pendidikan : SMA S-1 S-2 S-3

Masa Kerja : ......... Tahun
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II. Jawaban Kuisioner

Variabel X1 (Pelatihan)

No Pernyataan 5
SS

4
S

3
KS

2
TS

1
STS

1. Materi pelajaran yang diajarkan dalam
pendidikan dan pelatihan yang diberikan oleh
perusahaan dapat menunjang pekerjaan saya

2. Metode pendidikan dan pelatihan yang
digunakan pada saat program pendidikan dan
pelatihan mudah saya mengerti

3. Saya mengetahuai tujuan instruktur yang
hendak dicapai dari pendidikan dan pelatihan
tersebut

4. Peralatan yang layak selalu tersedia untuk
kelancaran praktek kerja saya

5. Setelah mengikuti pendidikan dan pelatihan,
saya dapat menyelesaikan pekerjaan dengan
cepat tepat sesuai dengan ketentuan

Variabel X2 (Gaya Kepemimpinan)

No Pernyataan 5
SS

4
S

3
KS

2
TS

1
STS

1. Saya berusaha untuk menciptakan iklim kerja
yang saling mempercayai

2. Perusahaan memberikan apresiasi kepada saya
atas ide-ide yang saya sampaikan untuk
kemajuan perusahaan

3. Pimpinan memberikan kenyamanan dalam
bekerja kepada saya

4. Perusahaan memberikan perhatian pada
kesejahteraan saya dan rekan lainnya

5. Perusahaan merasa puas terhadap hasil kerja
saya dalam menyelesaikan tugas-tugas yang
dipercayakan kepada saya

6. Perusahaan memberikan pengakuan atau
penghargaan atas hasil kerja saya secara
professional
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Variabel Y (Kinerja Karyawan)

No Pernyataan 5
SS

4
S

3
KS

2
TS

1
STS

1. Saya terus meningkatkan kualitas kerja yang
ingin saya capai

2. Saya bekerja melebihi jumlah kerja yang
dilakukan dalam waktu yang telah ditentukan

3. Saya bekerja dengan gigih dan giat dengan
harapan dapat meningkatkan kinerja
perusahaan

4. Saya bisa bekerjasama dan beradaptasi dalam
pekerjaan dengan rekan kerja saya

5. Pimpinan selalu memberikan perhatian dan
solusi apabila saya mendapatkan kendala
dalam pekerjaan saya

Ket :
SS : Sangat Setuju
S : Setuju
KS : Kurang Setuju
TS : Tidak Setuju
STS : Sangat Tidak Setuju
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LAMPIRAN II

HASIL TABULASI JAWABAN RESPONDEN
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LAMPIRAN III

HASIL OUTPUT SPSS

Reliability X1 (Pelatihan)

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 78 100.0

Excludeda 0 .0

Total 78 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.841 5

Item-Total Statistics

Scale Mean if

Item Deleted

Scale Variance

if Item Deleted

Corrected Item-

Total Correlation

Cronbach's Alpha if Item

Deleted

VAR00001 16.3718 11.613 .607 .818

VAR00002 16.2308 11.790 .670 .805

VAR00003 16.6410 10.545 .664 .804

VAR00004 16.4487 10.978 .684 .797

VAR00005 16.5128 10.876 .617 .817

Reliability X2 (Gaya Kepemimpinan)

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 78 100.0

Excludeda 0 .0

Total 78 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
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Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.809 6

Item-Total Statistics

Scale Mean if

Item Deleted

Scale Variance

if Item Deleted

Corrected Item-

Total Correlation

Cronbach's Alpha if Item

Deleted

VAR00001 20.6795 11.545 .552 .784

VAR00002 20.7564 13.355 .436 .806

VAR00003 20.7564 10.602 .773 .730

VAR00004 20.6410 12.545 .470 .801

VAR00005 20.7308 11.212 .703 .749

VAR00006 20.7308 11.940 .501 .796

Reliability Y (Kinerja Karyawan)

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 78 100.0

Excludeda 0 .0

Total 78 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.904 5

Item-Total Statistics

Scale Mean if

Item Deleted

Scale Variance

if Item Deleted

Corrected Item-

Total Correlation

Cronbach's Alpha if Item

Deleted

VAR00001 16.5641 13.028 .831 .867

VAR00002 16.4359 14.509 .740 .888

VAR00003 16.4359 14.093 .766 .882

VAR00004 16.4872 13.500 .777 .879

VAR00005 16.5385 13.576 .698 .898
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Regression

Model Summaryb

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate

1 .748a .560 .548 3.07919

a. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan, Pelatihan

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

ANOVAa

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 903.358 2 451.679 47.638 .000b

Residual 711.104 75 9.481

Total 1614.462 77

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan, Pelatihan

Coefficientsa

Model

Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta

1 (Constant) -.967 2.656 -.364 .717

Pelatihan .782 .086 .699 9.058 .000

Gaya Kepemimpinan .222 .087 .197 2.550 .013

Coefficientsa

Model

Collinearity Statistics

Tolerance VIF

1 (Constant)

Pelatihan .986 1.014

Gaya Kepemimpinan .986 1.014

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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LAMPIRAN IV

TABEL HARGA KRITIK DARI R PRODUCT MOMENT
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LAMPIRAN V

NILAI-NILAI DALAM DISTRIBUSI T
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LAMPIRAN VI

NILAI KRITIS DISTRIBUSI F
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