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Variabel Indikator Deskriptor Item | Jumlah
Angket
Inisiatif Tingkat tanggung jawab, 1,2 2
Perseorangan | kebebasan dan
kemerdekaan yang
dimiliki individu.
Toleransi Suatu tingkatan dimana| 3,4 2
Terhadap pekerja didorong
supava | ekl megembiie e
ORGANISASI Pengawasan | Jumlah aturan dan 5,6 2
pengawasan langsung
yang dipergunakan untuk
melihat dan mengawasi
para perilaku kerja
Dukungan Manajer mengusahakan 7,8 2
Manajemen komunikasi yang jelas,
bantuan dan dukungan
kepada bawahannya
Jumlah 8 8
Lampiran 2. Angket Budaya Organisasi
No Pernyataan SS| S |KS| TS |STS
1 | Pimpinan mendorong saya untuk melakukan
inisiatif atau gagasan baru dalam pekerjaan
2 | Pimpinan memberikan saya kebebasan dalam
bertindak untuk mengambil inisiatif
3 | Organisasi memberikan toleransi atas resiko
pekerjaan terhadap pegawai jika tidak merugikan
organisasi
4 | Pimpinan  memberikan  dorongan  kepada
pegawai/bawahan untuk menjadi agresiv dan
inovatif
5 | Saya selalu diawasi untuk menyelesaikan
pekerjaan
6 | Setiap pekerjaan dilakukan pengawasan yang
sangat ketat
7 | Dukungan manajemen diberikan sepenuhnya
untuk pegawai yang berprestasi
8 | Keputusan pegawai/bawahan mendapat dukungan
penuh dari organisasi
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Variabel

Indikator

Deskriptor

Item
Angket

Jumlah

KEPUASAN
KERJA

Kreativitas

Kemampuan pegawai
dalam mengembangkan
kreativitasnya untuk
menyelesaikan
pekerjaanya

1,2

2

Kepemimpinan

Kemampuan untuk
memimpin, mempunyai
pribadi yang kuat,
dihormati, berwibawa, dan
dapat memotivasi orang
lain atau bawahannya
untuk  bekerja  secara
efektif

3,45

Tingkat Gaji

Menilai jumlah gaji yang
diberikan perusahaan dan
diterima pegawai harus
sesuai dengan apa Yyang
pegawai berikan kepada
perusahaan agar mereka
puas

Kompensasi
Tidak
Langsung

Pemberian balas jasa atau
imbalan  atas  tenaga,
waktu,  pikiran  serta
prestasi yang telah
diberikan seseorang
kepada perusahaan

7,8

Lingkungan
Kerja

Penilai menilai lingkungan
kerja yang baik dapat
membuat pegawai merasa
nyaman dalam melakukan
aktivitas pekerjaan
tersebut

9,10

Jumlah

10

10
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No Pernyataan SS KS| TS | STS

1 | Saya puas dengan penghargaan orgnisasi atas
kreativitas yang saya miliki

2 | Saya memiliki kreativitas yang tinggi dalam
menyelesaikan pekerjaan di organisasi

3 | Saya puas dengan kepribadian pemimpin di
organisasi saya

4 | Saya puas dengan kewibawaan pemimpin di
organisasi saya

5 | Saya puas dengan motivasi yang diberikan
pemimpin organisasi saya

6 | Saya puas dengan gaji yang saya dapatkan yang
sesuai dengan pekerjaan yang saya kerjakan

7 | Saya puas dengan kompensasi tidak langsung
berupa bonus yang diterima dari organisasi

8 | Saya puas berupa kompensasi tidak langsung
berupa jaminan kesehatan yang diberikan
organisasi

9 | Saya puas dengan lingkungan kerja organisasi
berupa fasilitas kantor yang memadai

10 | saya puas dengan lingkungan kerja organisasi

yang nyaman, aman, bersih dan asri




Lampiran 5. Lay Out Angket Komitmen Organisasi
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Variabel

Indikator

Deskriptor

ltem
Angket

Jumlah

KOMITMEN
ORGANISASI

Kepeduliaan

Kepedulian antar sesama
sangatlah dibutuhkan agar
menciptakan komitmen
yang baik dalam

kantor

1,2

Tanggap
Terhadap
Perubahan

Sebuah komitmen akan
terubah dengan adanya
masalah yang baru, yang
terus masuk kedalam
kantor itu sendiri

Rasa Tanggung
Jawab

Tanggung jawab
sangatlah penting didalam
sebuah kantor dimana
tanggung jawab dengan
pekerjaan yang diberikan

4,5

Loyalitas

Semangat
mengembangkan diri
dengan komitmen yang
baik akan muncul rasa
loyalitas dalam diri
karyawan untuk
menyelesaikan masalah

6,7

Kompetensi
Diri

Kepercayaan dan
penerimaan, kepentingan
organisasi, keanggotaan
organisasi

8,9,10

Jumlah

10

10




Lampiran 6. Angket Komitmen Organisasi

7

No Pernyataan SS KS| TS | STS

1 | Saya sangat peduli dengan organisasi dan
organisasi juga peduli dengan saya

2 | Setiap pegawai peduli terhadap tujuan dalam masa
depan organisasi

3 | Organisasi cepat tanggap menyelesaikan dengan
perubahan teknologi

4 | Organisasi membentuk tanggung jawab yang
sepadan dengan kemampuan pegawai

5 | Saya selalu bertanggung jawab atas pekerjaan
yang diberikan oleh organisasi terhadap saya

6 | Saya selalu loyal terhadap pekerjaan yang
diberikan organisasi

7 | Loyalitas muncul didalam diri saya, sehingga saya
mampu menyelesaikan masalah

8 | Organisasi memberikan kepercayaan penuh
terhadap kompetensi pegawai

9 | Organisasi menerima setiap kompetensi yang
dimiliki pegawai dalam menyelesaikan pekerjaan

10 | Setiap  pegawai  berkerja  mengedepankan

kepentingan organisasi
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Lampiran 7. Hasil Skoring Angket Budaya Organisasi

TOTAL

35

29
30
31

30
30
26
31

25
31

29
29
25
29
28
28
32
33
30
29
31

30
30
31

29
30
29
33
30
30
30
31

28
29
33
35
35

35

33
35
35
35

35

35
35
35

35

35

8

Jumlah/Item

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48




Lampiran 8. Hasil Validitas Budaya Organisasi
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Correlations
Budaya_1 | Budaya_2 | Budaya_3 | Budaya_4 | Budaya_5 | Budaya_6 | Budaya_7 | Budaya_8 | Budaya_x1
Spearman's rho  Budaya_1 Correlation Coefficient 1.000 210 245 448 1749 .003 A18 239 615
Sig. (1-tailed) . 076 047 0o 1M1 491 .ooo 051 .0oa
M 43 43 43 43 43 48 48 48 43
Budaya_2 Correlation Coefficient 210 1.000 2491 422 314 520 281 065 BET
Sig. (1-tailed) 076 023 om 014 .000 026 329 .000
M 48 48 48 48 48 43 43 48 48
Budaya_3 Correlation Coefficient 245 .241 1.000 249 141 14 408 1495 579
Sig. (1-tailed) 047 023 . 044 170 220 ooz .09z .0oa
M 48 48 48 48 48 43 43 48 48
Budaya_4 Correlation Coefficient 448 422 244 1.000 255 142 542 08 732
Sig. (1-tailed) 0o 0o 044 . 040 168 .ooo 232 .0oa
M 48 48 48 48 48 43 43 48 48
Budaya_5 Correlation Coefficient 79 Rl 41 255 1.000 246 267 485 503
Sig. (1-tailed) A1 014 A70 040 . 046 033 .ooa .0oa
M 48 48 48 48 48 43 43 48 48
Budaya_§ Correlation Coefficient 003 520 . 142 246 1.000 042 80 374
Sig. (1-tailed) A9 .000 220 168 046 . .389 10 004
M 48 48 48 48 48 43 43 48 48
Budaya_7 Correlation Coefficient A8 281 408 h42 267 .04z 1.000 227 704
Sig. (1-tailed) .0oa 026 002 .0oo 033 384 . 060 .0oa
M 48 48 48 48 48 43 43 48 48
Budaya_8 Correlation Coefficient 239 065 145 108 485 180 227 1.000 .305
Sig. (1-tailed) 051 324 .08z 232 oo 10 060 . 017
N LE:] LE:] LE:] LE: LE: 48 48 48 LE:]
Budaya_¥1  Correlation Coeflicient B15 (BBT AT4 732 A03 ard T04 305 1.000
Sig. (1-tailed) .0oa .0oa .0oa .0oo oo 004 .ooo o7 .
M 48 48 48 48 48 43 43 48 48
* Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).
Lampiran 9. Hasil Reliabilitas Budaya Organisasi
Reliahility Statistics
. 1
Cronbach's
Alpha M of ltems
ltem-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Yariance if [termn-Total Alpha if ltem
Item Deletad [tem Deletad Correlation Dealetad
Budaya_1 31.27 7.606 i .6a0
Budaya_2 31.60 6.627 471 672
Budaya_3 31.35 7.425 363 608
Budaya_4 31.40 G.883 A15 GE0
Budaya_5& 3. 7.700 400 683
Budaya_# 3.2 8.041 22 702
Budaya_7 31.48 G.893 406 Nilild
Budaya_8a 3NAar 8142 206 06
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Lampiran 10. Skoring Angket Kepuasan Kerja

TOTAL

42

42

39

44
40
40
37

42

35

43
42

42

36
40

39

42

42

40
38
40
40
40
39

44
40
42

45
45
45
46
46
45
48
42

48
49

46
46
48
48
49

46
45
48
47

49

48
50

10

1

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23
24
25
26
27

28
29

30
31

32

33
34
35

36
37

38
39

40
41

42

43
44
45
46

47

48

Item/Resp




Lampiran 11. Hasil Validitas Kepuasan Kerja
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Correlations
Puas_1 Puas_2 Puas_3 Puas_4 Puas_5 Puas_6 Puas_7 Puas_8 Puas_8 | Puas_10 | Puas_X2
Spearman'srho  Puas_1 Correlation Coefficient 1.000 311 161 364 -.038 -188 316 162 051 172 418
Sig. (1-tailed) 016 A37 006 400 100 014 135 364 A 002
M 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
Puas_2 Correlation Coefficient 3N 1.000 188 388 A4 111 B13 001 233 252 628
Sig. (1-tailed) 016 .00 003 70 216 .ooo 498 .064 .04z ooo
M 48 48 48 48 43 48 48 48 43 48 48
Puas_3 Correlation Coefficient 61 188 1.000 180 166 -.038 261 2485 213 267 583
Sig. (1-tailed) A37 00 AN 128 398 036 0 073 .033 oo
M 42 48 48 a8 48 48 a8 48 48 a8 48
Puas_4 Correlation Coefficient 364 .3ga 180 1.000 a4 -1258 488 080 098 L3068 ATE
Sig. (1-tailed) 006 003 AN . 168 198 .ooo .285 257 .07 oo
M 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
Puas_5 Carrelation Coefficient -.038 A4 66 A 1.000 062 6 07 =011 77 336
Sig. (1-tailed) 400 170 129 169 337 456 234 470 302 010
M 48 48 48 48 438 48 48 4a 48 48 48
Puas_6 Correlation Coefficient -.188 A1 -.038 -125 {062 1.000 .oos 065 peill 23 224
Sig. (1-tailed) 00 226 .398 Aeg 337 . 488 330 014 .0&7 063
M 43 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
Puas_7 Correlation Coefficient 318 613 (261 488 018 00s .ooo 132 277 238 674
Sig. (1-tailed) 014 .0oo 036 .0oo 456 488 . 185 .028 052 oo
M 48 48 48 48 48 48 18 LE] 48 18 48
Fuas_8 Correlation Coefficient 162 001 285 080 107 065 132 1.000 173 178 412
Sig. (1-tailed) 135 498 0 .285 234 330 185 . A20 A13 002
M 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
Puas_8 Correlation Coefficient 051 223 213 0498 -.011 316 277 A73 1.000 620 BAT
Sig. (1-tailed) 364 064 073 .257 470 014 028 120 .ooo ooo
M 48 48 48 48 43 48 48 48 43 48 48
Fuas_10  Correlation Coefficient 72 252 267 L3068 077 23 .238 ] 620 1.000 .63z
Sig. (1-tailed) A 042 033 .07 302 057 052 113 000 . oo
M 42 48 48 a8 48 48 a8 48 48 a8 48
Fuas_X2 Correlation Coefficient 419 629 583 576 336 224 674 412 557 632 1.000
Sig. (1-tailed) .00z 000 .0oo .0oo 010 063 .ooo .0oz2 000 ] .
M 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
* Correlation is significant atthe 0.05 level (1-tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).
Lampiran 12. Hasil Reliabilitas Kepuasan Kerja
Reliahility Statistics
. 1
Cronbach's
Alpha M oof ltems
tem-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if YWariance if ltern-Total Alpha if tem
Itermn Deleted Itermn Deleted Carrelation Deleted
Puas_1 3877 13117 282 682
Puas_2 3927 11.138 AT0 G456
Fuas_3 39.04 11.988 368 EBET
Fuas_4 39.04 11.785 A1 E58
Fuas_5 38.96 13.275 44 J07
Puas_6G 38.83 13.844 06 705
Fuas_7 39149 11.082 558 630
Fuas_38 38.83 13.035 213 694
Fuas_9 39.02 11.878 A12 EE0
Puas_10 38.85 11.404 536 636
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Lampiran 13. Skoring Angket Komitmen Organisasi

TOTAL

50
42

39
44

40

40

37

42

35

43

42

42

36
40

39
42

42

40
38
40

40

40

39
44

40

42

42

45

45

44

44

45

43

42

47

47

46

46

48

46

49

46

45

48

48

49

48

50

10

1

Jumlah/Item

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37

38
39
40
41

42

43
44
45

46

47

48
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Lampiran 14. Hasil Validitas Komitmen Organisasi

Correlations
Komit_1 Komit_2 | Komit_3 | Komit_4 | Komit_5 | Komit_6 | Komit_7 | Komit_8 | Komit_9 [ Komit_10 | Komit_Y
Spearman'srho  Komit_1 Carrelation Coefficient 1.000 248 264 418 -.078 -.108 2485 085 -.080 062 407
Sig. {1-tailed) . 048 035 ooz 300 230 021 284 285 Rekr ooz
M 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
Komit_2 Carrelation Coefficient 246 1.000 A74 432 266 185 4586 -.058 154 248 631
Sig. {1-tailed) 046 18 oo 034 104 ) 348 149 045 ooo
M 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
Komit_3 Correlation Coefficient 264 A74 1.000 18 016 -.033 (246 235 A70 156 518
Sig. {1-tailed) 035 118 . 213 458 411 046 054 124 145 ooo
M 48 48 48 48 48 48 a8 48 48 a8 48
Komit_4 Correlation Coefficient MB 432 18 1.000 081 -.088 451 111 08 306 BBT7
Sig. {1-tailed) ooz 001 213 . 291 274 000 226 239 o7 ooo
™ 48 43 48 48 48 43 48 48 48 48 48
Komit_5 Correlation Coefficient -.078 266 016 081 1.000 14 -015 153 .07 146 338
Sig. (1-tailed) 300 034 458 291 . 219 459 150 316 162 o009
M 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
Komit_6 Correlation Coefficient -109 188 -.033 -.089 14 1.000 083 065 350 263 3
Sig. (1-tailed) 230 104 411 274 219 288 330 007 036 019
i 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
Komit_7 Correlation Coefficient 285 486 246 491 -015 .083 1.000 109 216 181 644
Sig. (1-tailed) 021 .00o 046 .ooo 459 .288 . 230 070 109 ooo
i 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
Komit_B Correlation Coefficient 085 -.058 235 A 53 065 109 1.000 146 149 364
Sig. (1-tailed) 284 348 054 226 150 330 230 . 162 156 o004
M 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
Komit_8 Correlation Coefficient -.080 154 AT0 05 071 350 216 146 1.000 620 520
Sig. (1-tailed) 295 149 124 239 316 007 .0vo 162 . 000 ooo
M 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
Komit_10  Correlation Coefficient 062 248 156 306 146 263 81 149 620 1.000 602
Sig. (1-tailed) 337 045 145 o7 62 .036 109 156 .0oo . ooo
M 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
Komit_Y Correlation Coefficient 407 631 518 587 338 301 644 364 520 602 1.000
Sig. (1-tailed) ooz ooo ooo ooo 009 019 ooo o004 ooo ooo
M 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
* Correlation is significant at the 0.04 level (1-tailed).
** Correlation is significant atthe 0.01 level (1-tailed)
Lampiran 15. Hasil Reliabilitas Komitmen Organisasi
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M of tems
G749 10
tem-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Yariance if [tern-Total Alpha if ltem
[tern Deleted [tern Deleted Correlation Deleted
Komit_1 38.67 12867 248 G671
Komit_2 3917 10.652 A70 G627
Komit_3 38.94 11.8056 2482 N51i15]
Komit_4 38.83 11.206 454 634
Komit_& 3875 12702 62 690
Komit_& 38.67 12.865 200 G678
Komit_7 39.04 10.764 4498 623
Komit_8 3867 12,610 182 684
Komit_& 38.88 11.601 aTs 648
Komit_10 38.71 11.020 A03 G624



Lampiran 16. Hasil Uji Multikolinearitas
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Correlations
Budaya_x1 Puas_X2 Kamit_Y
Budaya_x1 Pearson Correlation 1 T4g BEZ
Sig. (1-tailed) 000 .00o
M 48 43 48
FPuas_x2 FPearson Correlation 748 1 a14
Sig. (1-tailed) .000 .0oo
Il 48 48 48
Kamit_Y Pearson Correlation 852 als 1
Sig. (1-tailed) .0oo .0oo
M 48 43 48
** Correlation is significant atthe 0.01 level {1-tailed).
Lampiran 17. Hasil Uji Varience Inflation Factor
Coefficients™
Standardized
lUnstandardized Coefficients Coefficients Correlations Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t 3ig. Zero-order | Partial Part Tolerance VIF
1 {Constant) 962 2.094 459 548
Budaya_x1 494 092 378 5,366 000 .an2 625 252 A4 2270
Puas_X2 618 089 631 893 000 1A .800 A9 A4 2270
a. Dependent Variahle: Komit_Y
Lampiran 18. Hasil Uji Durbin Watson
Model Summanf3
Adjusted R Std. Error of Durhin-
Maodel R R Square Square the Estimate Watson
1 9457 A0 847 1.205 1.383

a. Predictors: (Constant), Puas_x2, Budaya_x1

h. Dependent Variable; Komit_Y

Runs Test

Unstandardiz
ed Residual

il

Testwalue®

Cases = TestWValue
Cases == TestValue
Total Cases
Mumber of Runs

Asymp. Sig. (2-tailed)

01627
24

24

43

25
.0oo
1.000

a. Median



Regression Studentized Residual

Lampiran 19. Hasil Uji Heterokedestisitas

Scatterplot
Dependent Variable: Komit_Y
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Regression Standardized Predicted Value

Lampiran 20. Hasil Uji Normalitas

Histogram
Dependent Variable: Komit_Y

15—
Mean = -4 22E-16
Stel. Dev. = 0.975

M =48

10

Lampnan 2D. Hasil Uji Regresi Linear Berganda
17 , 11
-2 1] 2 4

Regression Standardized Residual
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MNormal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Komit_Y
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0.0 o2 0.4 0.5 os 1.0
Observed Cum Prob
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Instandardiz
ed Residual
[+l 48
Normal Parameters®® Mean 0e-7
Std. Deviation 117953654
Most Extrerne Differences  Absolute 1348
Positive 138
Megative -.069
Kolmogorov-Smirnov £ 860
Asymp. Sig. (2-tailed) 316
a. Test distribution is Mormal.
h. Calculated from data.
Lampiran 21. Hasil Uji Parsial
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coeflicients Correlations Collinearity Statistics
Madel B Std. Error Beta t Sig. Zero-order | Partial Part Tolerance VIF
1 (Constant) 962 2.094 459 648
Budaya_x1 494 092 378 5.366 000 852 625 252 441 2270
Puas_x2 618 0689 631 8.931 000 915 800 419 441 2270
a. DependentVariable: Komit_Y
Lampiran 22. Hasil Uji Simultan
Model Summar}f‘
Adjusted R Std. Error of Durkin-
Madel R R Square Square the Estimate Watson
1 G459 801 .Ba7 1.205 1.383

a. Predictors: (Constant), Puas_X2, Budaya_Xx1
b. DependentVariable: Komit_Y



Lampiran 23. Hasil Uji F

ANOVA®
Sum of
Madel Squares df Mean Square F Sig.
Regression 504,588 2 207.294 | 204.587 .oog”
Residual fi5.391 45 1.453
Total 659.979 47
a. DependentVariahle: Komit_Y
h. Predictors: (Constant), Puas_X2, Budaya_x1
Lampiran 24. Hasil Uji Determinasi
Model Summary”
Adjusted R Std. Error of
Maodel R R Square Square the Estimate
1 94g9° A0 897 1.205
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