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Lampiran 1. Lay Out Angket Budaya Organisasi 

 

Variabel Indikator Deskriptor Item 

Angket 

Jumlah 

 

 

 
 

 

 

BUDAYA 

ORGANISASI 

Inisiatif 

Perseorangan 

Tingkat tanggung jawab, 

kebebasan dan  

kemerdekaan yang  

dimiliki individu. 

1,2 2 

Toleransi 

Terhadap 

Resiko 

Suatu tingkatan dimana 

pekerja didorong  

mengambil risiko, menjadi 

agresif dan inovatif 

3,4 2 

Pengawasan Jumlah aturan dan  

pengawasan langsung  

yang dipergunakan untuk 

melihat dan mengawasi  

para perilaku kerja 

5,6 2 

Dukungan 

Manajemen 

Manajer mengusahakan  

komunikasi yang jelas,  

bantuan dan dukungan  

kepada bawahannya 

7,8 2 

Jumlah 8 8 
 

Lampiran 2. Angket Budaya Organisasi 

 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 Pimpinan mendorong saya untuk melakukan 

inisiatif atau gagasan baru dalam pekerjaan 

     

2 Pimpinan memberikan saya kebebasan dalam 

bertindak untuk mengambil inisiatif 

     

3 Organisasi memberikan toleransi atas resiko 

pekerjaan terhadap pegawai jika tidak merugikan 

organisasi 

     

4 Pimpinan memberikan dorongan kepada 

pegawai/bawahan untuk menjadi agresiv dan 

inovatif 

     

5 Saya selalu diawasi untuk menyelesaikan 

pekerjaan 

     

6 Setiap pekerjaan dilakukan pengawasan yang 

sangat ketat 

     

7 Dukungan manajemen diberikan sepenuhnya 

untuk pegawai yang berprestasi 

     

8 Keputusan pegawai/bawahan mendapat dukungan 

penuh dari organisasi 
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Lampiran 3. Lay Out Angket Kepuasan Kerja 

 

Variabel Indikator Deskriptor Item 

Angket 

Jumlah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
KEPUASAN 

KERJA 

Kreativitas Kemampuan pegawai  

dalam mengembangkan  

kreativitasnya untuk  

menyelesaikan 

pekerjaanya 

1,2 2 

Kepemimpinan Kemampuan untuk  

memimpin, mempunyai  

pribadi yang kuat,  

dihormati, berwibawa, dan 

dapat memotivasi orang 

lain atau bawahannya 

untuk bekerja secara 

efektif 

3,4,5 3 

Tingkat Gaji Menilai jumlah gaji yang 

diberikan perusahaan dan 

diterima pegawai harus 

sesuai dengan apa yang 

pegawai berikan kepada 

perusahaan agar mereka 

puas 

6 1 

Kompensasi 

Tidak 

Langsung 

Pemberian balas jasa atau 

imbalan atas tenaga, 

waktu, pikiran serta 

prestasi yang telah 

diberikan seseorang  

kepada perusahaan 

7,8 2 

Lingkungan 

Kerja 

Penilai menilai lingkungan 

kerja yang baik dapat 

membuat pegawai merasa 

nyaman dalam melakukan 

aktivitas pekerjaan  

tersebut 

9,10 2 

Jumlah 10 10 
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Lampiran 4. Angket Kepuasan Kerja 

 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 Saya puas dengan penghargaan orgnisasi atas 

kreativitas yang saya miliki 

     

2 Saya memiliki kreativitas yang tinggi dalam 

menyelesaikan pekerjaan di organisasi 

     

3 Saya puas dengan kepribadian pemimpin di 

organisasi saya 

     

4 Saya puas dengan kewibawaan pemimpin di 

organisasi saya 

     

5 Saya puas dengan motivasi yang diberikan 

pemimpin organisasi saya 

     

6 Saya puas dengan gaji yang saya dapatkan yang 

sesuai dengan pekerjaan yang saya kerjakan 

     

7 Saya puas dengan kompensasi tidak langsung 

berupa bonus yang diterima dari organisasi 

     

8 Saya puas berupa kompensasi tidak langsung 

berupa jaminan kesehatan yang diberikan 

organisasi 

     

9 Saya puas dengan lingkungan kerja organisasi 

berupa fasilitas kantor yang memadai 

     

10 saya puas dengan lingkungan kerja organisasi 

yang nyaman, aman, bersih dan asri 
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Lampiran 5. Lay Out Angket Komitmen Organisasi 

 

Variabel Indikator Deskriptor Item 

Angket 

Jumlah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KOMITMEN 

ORGANISASI 

Kepeduliaan  Kepedulian antar sesama 

sangatlah dibutuhkan agar 

menciptakan komitmen  

yang baik dalam  

kantor 

1,2 2 

Tanggap 

Terhadap 

Perubahan 

Sebuah komitmen akan 

terubah dengan adanya 

masalah yang baru, yang 

terus masuk kedalam  

kantor itu sendiri 

3 1 

Rasa Tanggung 

Jawab 

Tanggung jawab 

sangatlah penting didalam 

sebuah kantor dimana 

tanggung jawab dengan 

pekerjaan yang diberikan 

4,5 2 

Loyalitas  Semangat 

mengembangkan diri  

dengan komitmen yang  

baik akan muncul rasa  

loyalitas dalam diri  

karyawan untuk  

menyelesaikan masalah 

6,7 2 

Kompetensi 

Diri 

Kepercayaan dan  

penerimaan, kepentingan  

organisasi, keanggotaan  

organisasi 

8,9,10 3 

Jumlah 10 10 
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Lampiran 6. Angket Komitmen Organisasi 

 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 Saya sangat peduli dengan organisasi dan 

organisasi juga peduli dengan saya 

     

2 Setiap pegawai peduli terhadap tujuan dalam masa 

depan organisasi 

     

3 Organisasi cepat tanggap menyelesaikan dengan 

perubahan teknologi 

     

4 Organisasi membentuk tanggung jawab yang 

sepadan dengan kemampuan pegawai 

     

5 Saya selalu bertanggung jawab atas pekerjaan 

yang diberikan oleh organisasi terhadap saya 

     

6 Saya selalu loyal terhadap pekerjaan yang 

diberikan organisasi 

     

7 Loyalitas muncul didalam diri saya, sehingga saya 

mampu menyelesaikan masalah 

     

8 Organisasi memberikan kepercayaan penuh 

terhadap kompetensi pegawai 

     

9 Organisasi menerima setiap kompetensi yang 

dimiliki pegawai dalam menyelesaikan pekerjaan 

     

10 Setiap pegawai berkerja mengedepankan 

kepentingan organisasi 
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Lampiran 7. Hasil Skoring Angket Budaya Organisasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 TOTAL

1 5 5 5 5 5 5 5 5 35

2 4 4 5 4 4 4 4 4 29

3 4 5 4 5 5 4 3 4 30

4 5 4 5 4 4 5 4 4 31

5 5 3 4 4 5 4 5 5 30

6 4 4 3 5 4 5 5 4 30

7 4 3 4 4 4 4 3 5 26

8 5 4 5 4 5 4 4 4 31

9 4 3 4 3 4 3 4 5 25

10 5 3 5 4 5 4 5 5 31

11 5 5 3 3 4 5 4 4 29

12 5 3 3 5 5 4 4 4 29

13 4 3 4 3 4 4 3 4 25

14 5 3 4 3 5 5 4 5 29

15 4 4 5 4 4 4 3 5 28

16 4 3 5 4 3 5 4 4 28

17 5 4 4 5 5 4 5 5 32

18 4 5 5 5 5 5 4 4 33

19 5 5 4 4 4 5 3 5 30

20 3 5 4 4 4 5 4 4 29

21 5 5 3 5 4 4 5 3 31

22 4 5 5 3 5 5 3 5 30

23 3 4 5 4 5 4 5 4 30

24 5 4 4 5 4 5 4 4 31

25 5 3 4 4 5 4 4 5 29

26 4 4 4 5 5 5 3 5 30

27 3 4 4 4 5 5 4 5 29

28 5 5 5 5 4 4 5 4 33

29 4 4 4 4 5 5 4 5 30

30 5 3 5 5 3 4 5 5 30

31 4 4 3 5 5 5 4 5 30

32 5 3 5 5 4 4 5 5 31

33 4 4 3 3 5 5 4 5 28

34 4 3 5 4 4 5 4 4 29

35 5 4 5 5 5 4 5 5 33

36 5 5 5 5 5 5 5 5 35

37 5 5 5 5 5 5 5 5 35

38 5 5 5 5 5 5 5 5 35

39 4 5 5 4 5 5 5 5 33

40 5 5 5 5 5 5 5 5 35

41 5 5 5 5 5 5 4 5 35

42 5 5 5 5 5 5 5 5 35

43 5 5 5 5 5 5 5 5 35

44 5 5 5 5 5 5 5 5 35

45 5 5 5 5 5 5 5 5 35

46 5 5 5 5 5 5 5 5 35

47 5 5 5 5 5 5 5 5 35

48 5 5 5 5 5 5 5 5 35

Jumlah/Item
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Lampiran 8. Hasil Validitas Budaya Organisasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 9. Hasil Reliabilitas Budaya Organisasi 
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Lampiran 10. Skoring Angket Kepuasan Kerja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL

1 5 5 3 2 3 5 4 5 5 5 42

2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 42

3 4 5 4 5 5 4 3 3 3 3 39

4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 44

5 5 3 4 4 5 4 3 5 3 4 40

6 4 4 3 5 4 5 3 3 4 5 40

7 4 3 4 4 4 4 3 5 3 3 37

8 5 4 5 4 5 4 3 3 4 5 42

9 4 3 4 3 4 3 3 5 3 3 35

10 5 3 5 4 5 4 3 5 4 5 43

11 5 5 3 3 4 5 4 3 5 5 42

12 5 3 3 5 5 4 4 4 5 4 42

13 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 36

14 5 3 4 3 3 5 4 5 4 4 40

15 4 3 3 4 3 4 3 5 5 5 39

16 4 3 5 4 3 5 4 4 5 5 42

17 5 4 4 5 3 4 5 5 3 4 42

18 4 5 3 3 5 5 4 4 4 3 40

19 5 3 4 3 4 5 3 5 3 3 38

20 3 3 4 4 3 5 4 4 5 5 40

21 5 5 3 5 3 4 5 3 3 4 40

22 4 3 5 3 5 5 3 5 4 3 40

23 3 3 3 4 5 4 5 4 4 4 39

24 5 4 3 5 4 5 4 4 5 5 44

25 5 3 4 4 5 4 4 3 4 4 40

26 4 3 3 5 5 5 3 5 4 5 42

27 5 4 5 4 5 3 4 5 5 5 45

28 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 45

29 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 45

30 5 5 5 5 3 4 5 5 5 4 46

31 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 46

32 5 3 5 5 4 4 5 5 4 5 45

33 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 48

34 4 3 5 4 4 5 4 4 5 4 42

35 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 48

36 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49

37 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 46

38 5 5 4 5 5 5 5 5 3 4 46

39 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 48

40 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 48

41 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49

42 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 46

43 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 45

44 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48

45 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 47

46 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49

47 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 48

48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

Item/Resp
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Lampiran 11. Hasil Validitas Kepuasan Kerja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 12. Hasil Reliabilitas Kepuasan Kerja 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 42

3 4 5 4 5 5 4 3 3 3 3 39

4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 44

5 5 3 4 4 5 4 3 5 3 4 40

6 4 4 3 5 4 5 3 3 4 5 40

7 4 3 4 4 4 4 3 5 3 3 37

8 5 4 5 4 5 4 3 3 4 5 42

9 4 3 4 3 4 3 3 5 3 3 35

10 5 3 5 4 5 4 3 5 4 5 43

11 5 5 3 3 4 5 4 3 5 5 42

12 5 3 3 5 5 4 4 4 5 4 42

13 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 36

14 5 3 4 3 3 5 4 5 4 4 40

15 4 3 3 4 3 4 3 5 5 5 39

16 4 3 5 4 3 5 4 4 5 5 42

17 5 4 4 5 3 4 5 5 3 4 42

18 4 5 3 3 5 5 4 4 4 3 40

19 5 3 4 3 4 5 3 5 3 3 38

20 3 3 4 4 3 5 4 4 5 5 40

21 5 5 3 5 3 4 5 3 3 4 40

22 4 3 5 3 5 5 3 5 4 3 40

23 3 3 3 4 5 4 5 4 4 4 39

24 5 4 3 5 4 5 4 4 5 5 44

25 5 3 4 4 5 4 4 3 4 4 40

26 4 3 3 5 5 5 3 5 4 5 42

27 3 4 4 4 5 3 4 5 5 5 42

28 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 45

29 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 45

30 5 3 5 5 3 4 5 5 5 4 44

31 4 4 3 5 5 5 4 5 4 5 44

32 5 3 5 5 4 4 5 5 4 5 45

33 4 4 3 3 5 5 4 5 5 5 43

34 4 3 5 4 4 5 4 4 5 4 42

35 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 47

36 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 47

37 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 46

38 5 5 4 5 5 5 5 5 3 4 46

39 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 48

40 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 46

41 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49

42 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 46

43 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 45

44 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48

45 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 48

46 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49

47 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 48

48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

Jumlah/Item

Lampiran 13. Skoring Angket Komitmen Organisasi 
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Lampiran 14. Hasil Validitas Komitmen Organisasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 15. Hasil Reliabilitas Komitmen Organisasi 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



84 

 

 

 

 

Lampiran 16. Hasil Uji Multikolinearitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 17. Hasil Uji Varience Inflation Factor 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 18. Hasil Uji Durbin Watson 
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Lampiran 19. Hasil Uji Heterokedestisitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 20. Hasil Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 20. Hasil Uji Regresi Linear Berganda 
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Lampiran 21. Hasil Uji Parsial 

  

 

 

 

 

 

 

Lampiran 22. Hasil Uji Simultan 
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Lampiran 23. Hasil Uji F 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 24. Hasil Uji Determinasi 

 

 

 

 

 

 

 

 


