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Lampiran 1

KUESIONER PENELITIAN
PENGARUH STRES KERJA DAN KEPEMIMPINAN TERHADAP
KINERJA PEGAWAI KANTOR BALAI PENGELOLAAN HUTAN
LESTARI MEDAN

Kepada Yth,
Bapak/Ibu
Kantor Balai Pengelolaan Hutan Lestari Medan
Di Tempat-
Dengan Hormat
Saya Angga Setiawan Rambe, jurusan manajemen Universitas Islam

Sumatera Utara dengan NPM 71190312106, sedang mengadakan penelitian dalam
rangka penyusunan skripsi dengan judul: “PENGARUH STRES KERJA DAN
KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA PEGAWAI KANTOR BALAI
PENGELOLAAN HUTAN LESTARI MEDAN”.

Sehubung dengan tujuan tersebut, saya membutuhkan bantuan anda untuk
dapat menjadi responden dalam mengisi kuesioner penelitian sebagaimana yang
telah terlampir dibawah ini. Sesuai dengan etika penelitian, saya akan menjaga
kerahasiaan jawaban anda.

Atas kesediaan dan bantuan yang diberikan, saya ucapkan terimakasih.
Peneliti

Angga Setiawan Rambe
NPM: 71190312106




DAFTAR PERTANYAAN KUESIONER

“PENGARUH STRES KERJA DAN KEPEMIMPINAN TERHADAP
KINERJA PEGAWAI KANTOR BALAI PENGELOLAAN HUTAN

LESTARI MEDAN”

Keterangan: Berilah tanda checklist (\) pada kotak yang sesuai dengan identitas

Andal!

2.

Pernyataan yang ada, mohon dibaca dan dipahami dengan sebaik-
baiknya serta dibandingkan dengan praktek kerja dan keadaan kerja
Bapak/Ibu/Saudara yang sebenarnya.

Setiap pernyataan diikuti oleh 5 (lima) jawaban yang tersedia.

3. Cara pengisian sesuai dengan Bapak/Ibu/Saudara praktikkan dalam

pekerjaan.

Isilah jawaban Bapak/Ibu/Saudara dengan cara memberi tanda
centang dikolom,

STS : Sangat Tidak Setuju;

TS :Tidak

Setuju; R

: Ragu-

Ragu; S

Setuju;

SS : Sangat Setuju.

Terima kasih atas partisipasi Bpak/Ibu/Saudara telah mengisi

kuesioner penelitian ini.

Identitas Responden

Usia N

1
2. Jenis Kelamin : Pria | | Wanita
3.
4

Pendidikan Terakhir :...............

Masa Kerja e



Pernyataan Stres Pegawai

No. | Pernyataan

STS| TS| R | S | SS

Beban kerja yang berlebihan

1 | Tingginya beban tugas Kkerja yang
diberikan kepada saya
Tekanan atau desakan waktu
2 | Waktu dalam mengerjakan pekerjaan

yang diberikan terbatas

Kualitas supervisor yang kurang pandai

Atasan tidak mampu membimbing dan
memberi arahan kepada saya secara
kurang baik dan kurang benar

Iklim kerja yang kurang baik

Kondisi dan suasana kerja yang kurang
nyaman

W

ewenang yang tidak mencukupi untuk
melaksanakan tanggung jawab

Atasan memberikan tugas dengan
bawahannya tanpa diikuti kewenangan
yang memadai.

Ketidakjelasan peran

Atasan memberikan tugas yang tidak
sesuai dengan peran yang seharusnya

Frustasi

Saya terkadang mengalami frustasi yang
disebabkan banyak hal tentang pekerjaan
diinstansi

Konflik peran

8

| Adanmya konflik di dalam perusahaan

Perbedaan antara nilai-nilai perusahaan

dan karyawan

9 Visi misi perusahaan tidak sesuai dengan
visi misi saya
Berbagai bentuk perubahan
10 | Instansi sering melakukan berbagai

bentuk perubahan system yang baru di
setiap bagian




2.

Pernyataan Kepemimpinan Pegawai

No.

Pernyataan

STS

TS

SS

Isi pekerjaan

Saya menyukai dengan setiap pekerjaan
yang diberikan perusahaan

Atasan

Hubungan karyawan dengan atasan
berjalan dengan baik

Organisasi dan manajemen

Perusahaan memberikan situasi dan
kondisi kerja yang stabil

Kesempatan untuk maju

Perusahaan memberikan kesempatan
untuk setiap karyawan agar bisa maju

G

aji dan Keuntungan Bidang Finansial

Gaji yang diberikan perusahaan sesuai
dan cukup

Rekan kerja

Rekan Kkerja saling mendukung dan
memperhatikan antar rekan kerja

Kondisi pekerjaan

Tersedianya sarana dan prasarana kerja
yang memadai




3.

Pernyataan Kinerja

No. Pernyataan STS | TS SS

1 Saya mampu bekerja
mencapai/melebihi target.

2 | Saya mampu menyelesaikan
pekerjaaan yang diberikan

3 | Saya mampu menyelesaikan
pekerjaan dengan ketelitian yang
tinggi.

4 | Saya mempu menyelesaikan suatu
pekerjaan dengan rapi.

5 | Saya mempu meminimalkan
kesalahan dalam menyelesaikan
pekerjaan.

6 | Saya mampu berinovasi dalam
menyelesaikan pekerjaan.




RESPONDEN

Jenis Pendidikan MASA
Responden Kelamin Kode | Usia | Kode | Terakhir | Kode KERJA Kode
1 Perempuan 2 23 1 S1 3 4 1
2 Perempuan 2 22 1 SMA 1 3 1
3 Perempuan 2 26 2 SMA 1 3 1
4 Perempuan 2 30 2 D3 2 5 1
5 Perempuan 2 32 3 S1 3 6 2
6 Perempuan 2 35 3 SMA 1 7 2
7 Perempuan 2 40 4 S1 3 10 2
8 Perempuan 2 41 5 SMA 1 9 2
9 Perempuan 2 29 2 SMA 1 7 2
10 Perempuan 2 45 5 S1 3 15 3
11 Perempuan 2 45 5 S1 3 12 3
12 Perempuan 2 23 1 SMA 1 3 1
13 Perempuan 2 23 1 S1 3 2 1
14 Perempuan 2 30 2 SMA 1 8 2
15 Perempuan 2 35 3 S1 3 7 2
16 Perempuan 2 45 5 SMA 1 17 4
17 Perempuan 2 42 5 S1 3 15 3
18 Perempuan 2 39 4 D3 2 11 3
19 Perempuan 2 27 2 SMA 1 6 2
20 Perempuan 2 41 5 S1 3 8 2
21 Perempuan 2 47 6 SMA 1 20 4
22 Perempuan 2 48 6 D3 2 19 4
23 Perempuan 2 45 5 S1 3 17 4
24 Perempuan 2 30 2 SMA 1 7 2
25 Perempuan 2 29 2 SMA 1 5 1
26 Perempuan 2 40 4 SMA 1 10 2
27 Perempuan 2 39 4 S1 3 12 3
28 Perempuan 2 35 3 D3 2 10 2
29 Perempuan 2 30 2 SMA 1 6 2
30 Perempuan 2 37 4 SMA 1 15 3
31 Perempuan 2 39 4 D3 2 12 3
32 Perempuan 2 46 6 S1 3 20 4
33 Perempuan 2 40 4 S1 3 15 3
34 Perempuan 2 32 3 SMA 1 7 2
35 Perempuan 2 47 6 S1 3 18 4
36 Perempuan 2 42 5 SMA 1 8 2
37 Perempuan 2 40 4 S1 3 10 2
38 Perempuan 2 35 3 SMA 1 15 3




39 Perempuan 2 30 2 D3 2 8 2
40 Perempuan 2 37 4 SMA 1 12 3
41 Perempuan 2 39 4 D3 2 10 2
42 Perempuan 2 46 6 S1 3 17 4
43 Perempuan 2 39 4 S1 3 8 2
44 Perempuan 2 29 2 SMA 1 5 1
45 Perempuan 2 30 2 D3 2 7 2
46 Perempuan 2 37 4 S1 3 9 2
47 Perempuan 2 28 2 SMA 1 5 1
48 Perempuan 2 28 2 D3 2 5 1
49 Perempuan 2 29 2 SMA 1 7 2
50 Perempuan 2 30 2 S1 3 6 2
51 Perempuan 2 37 4 SMA 1 13 3
52 Perempuan 2 35 3 D3 2 10 2
53 Perempuan 2 30 2 S1 3 7 2
54 Perempuan 2 37 4 D3 2 10 2
55 Perempuan 2 39 4 SMA 1 13 3
56 Perempuan 2 46 6 S1 3 14 3
57 Perempuan 2 40 4 S1 3 13 3
58 Laki-Laki 1 32 3 SMA 1 7 2
59 Laki-Laki 1 47 6 D3 2 14 3
60 Laki-Laki 1 42 5 D3 2 14 3
61 Laki-Laki 1 37 4 SMA 1 10 2
62 Laki-Laki 1 35 3 D3 2 10 2
63 Laki-Laki 1 47 6 D3 2 11 3
64 Laki-Laki 1 49 6 SMA 1 12 3
65 Laki-Laki 1 24 1 SMA 1 2 1
66 Laki-Laki 1 25 1 SMA 1 3 1
67 Laki-Laki 1 32 3 S1 3 8 2
68 Laki-Laki 1 33 3 S1 3 7 2
69 Laki-Laki 1 30 2 SMA 1 9 2
70 Laki-Laki 1 35 3 S1 3 8 2
71 Laki-Laki 1 46 6 SMA 1 14 3
72 Laki-Laki 1 40 4 SMA 1 17 3
73 Laki-Laki 1 29 2 D3 2 8 2
74 Laki-Laki 1 31 3 S1 3 8 2
75 Laki-Laki 1 32 3 D3 2 8 2
76 Laki-Laki 1 52 7 SMA 1 28 6
77 Laki-Laki 1 30 2 S1 3 7 2
78 Laki-Laki 1 27 2 S1 3 4 1
79 Laki-Laki 1 53 7 SMA 1 25 5
80 Laki-Laki 1 47 6 D3 2 11 3
81 Laki-Laki 1 49 6 SMA 1 12 3




82 Laki-Laki 1 24 1 SMA 1 2 1
83 Laki-Laki 1 25 1 SMA 1 3 1

Laki-Laki 1 32 3 S1 3 8 2
84 Laki-Laki 1 33 3 S1 3 7 2
85 Laki-Laki 1 30 2 SMA 1 9 2
86 Laki-Laki 1 35 3 S1 3 8 2
87 Laki-Laki 1 46 6 SMA 1 14 3
88 Laki-Laki 1 40 4 SMA 1 17 3
89 Laki-Laki 1 29 2 D3 2 8 2
90 Laki-Laki 1 31 3 S1 3 8 2
91 Laki-Laki 1 32 3 D3 2 8 2
92 Laki-Laki 1 52 7 SMA 1 28 6
93 Laki-Laki 1 30 2 S1 3 7 2
94 Laki-Laki 1 27 2 S1 3 4 1
95 Laki-Laki 1 53 7 SMA 1 25 5
96 Laki-Laki 1 47 6 D3 2 11 3
97 Laki-Laki 1 49 6 SMA 1 12 3
98 Laki-Laki 1 24 1 SMA 1 2 1
99 Laki-Laki 1 25 1 SMA 1 3 1
10 Laki-Laki 1 32 3 S1 3 8 2




TOBULASI ANGKET STRES KERJA ( X1)

Total X1

48

45

45

40
40
45

41

48

46

44
46

45

46

45

48

46

46

48

46

42

42

47

43

46

43

42

48

47

48

43

50
45

40
50
46

40
48

43

50

X1.2 | X1.3 | X1.4 | X1.5 | X1.6 | X1.7 | X1.8 | X1.9 | X1.10

X1.1

Responden

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34

35

36
37

38
39




37
47

48

45

47

43

46

47

45

49

43

46

45

44
41

46

46

47

46

48

40
42

45

43

50
44
46

45

47

45

40
43

43

43

49

48

43

43

46

48

46

48

40

40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56
57
58
59

60
61

62

63

64
65

66
67

68
69
70
71

72

73
74
75
76
77
78
79
80
81

82




42

45

50
44
46

45

47

45

40
43

43

43

49

48

43

43

46

48

83

84
85

86

87

88
89

90
91

92

93
94
95
96
97

98
99

10




TOBULASI ANGKET KEPEMIMPINAN KERJA (X2)

31

32
33
31

35
32
32
26
31

29
29
29
33
27
32
32
31

24
32
32
24
28
31

23

32
28
27

31

32
32
32
32
32
32
26
31

31

32

X2.1 | X2.2 | X2.3 | X2.4 | X2.5 | X2.6 | X2.7 | Total X2

Responden

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35

36
37
38




31

31

32
33
30
33
29
28
27
32
32
25

33
25

32
33
32
24
32
32
31

28
25
28
31

25
24
29
31

29
33
33
31

31

31

32
29
25

31

32
32
32
32

39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53

54
55
56
57
58
59

60
61

62

63

64
65

66
67
68
69
70
71

72

73

74
75

76

77
78

79

80
81




31

28
28
31

25

24
29
31

29
33
33
31

31

31

32
29
25
31

32

82

83

84
85

86

87

88
89

90
91

92

93

94
95

96
97
98
99
100




TOBULASI ANGKET KINERJA( Y )

TOTALY

28
24
21

24
24
26
27
24
27
26
24
24
28
24
21

27
28
24
24
27
21

24
27
24
26
27

24
27

27

28
28
28
26
27

21

26
26
27

Y6

Y5

Y4

Y3

Y2

Y1

Responden

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34

35

36
37

38




28
22
28
28
28
26
28
26
21

27
27
20
22
28
20
28
27
26
24
24
21

24
21

21

27
24
24
21

21

24
28
21

24
24
21

27

28
21

39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53

54
55
56
57
58
59

60
61

62

63

64
65

66
67
68
69
70
71

72

73

74
75

76




21

21

28
21

27
24
24
21

24
28
21

24
24
21

27
28
21

21

21

28
21

27
24
24

77
78

79

80
81

82

83

84
85

86

87

88
89

90
91

92

93

94
95
96
97
98
99
100
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