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HASIL ANGKET

NO VARIABEL X1 PENGAWASAN
REPPON

D
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 jlh

1 4 4 4 4 2 4 2 3 2 4 4 3 40
2 2 4 4 4 2 4 2 4 2 4 4 3 39
3 4 5 4 5 5 3 3 3 4 4 4 3 47
4 4 5 4 5 5 3 3 3 4 4 3 5 48
5 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 42
6 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 42
7 4 5 4 5 4 3 3 3 4 4 4 3 46
8 4 3 3 3 5 3 3 3 4 4 4 3 42
9 4 5 4 5 5 3 3 3 4 4 4 3 47
10 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 40
11 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 40
12 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 40
13 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 40
14 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 41
15 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 40
16 4 4 4 4 3 4 3 2 4 3 4 4 43
17 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 40
18 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 40
19 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 39
20 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 39
21 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 41
22 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 40
23 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 40
24 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 40
25 4 5 4 5 3 3 3 3 4 4 4 3 45
26 4 5 4 5 3 3 3 3 4 4 4 3 45
27 4 5 4 5 3 3 3 3 4 4 4 3 45
28 4 5 4 5 3 3 3 3 4 4 4 3 45
29 4 5 4 5 3 3 3 3 4 4 4 3 45
30 4 5 4 5 3 3 3 3 4 4 4 3 45
31 4 4 4 5 3 3 3 3 4 4 4 3 44
32 4 4 4 5 3 3 3 3 4 4 4 3 44
33 4 4 4 5 3 3 3 3 4 4 4 3 44
34 4 4 4 5 5 3 3 3 4 3 3 3 44
35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
36 4 4 4 5 5 3 3 3 4 4 4 3 46
37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
38 4 4 4 5 4 3 3 3 4 4 4 4 46
39 4 4 4 5 4 3 5 3 3 4 4 3 46



40 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 40
41 4 5 4 5 5 3 3 3 4 4 4 3 47
42 4 3 4 5 5 3 3 3 4 4 3 3 44
43 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 41
44 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 41
45 4 5 4 5 5 3 3 3 4 4 4 3 47

174 173 165 182 159 141 137 137 173 177 176 142 1936

VARIABEL X2 DISIPLIN KERJA
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 jlh
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39
2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39
4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 2 4 46
4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 2 3 43
4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 2 3 43
4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 49
4 5 4 5 5 3 3 3 4 4 4 4 3 51
3 3 4 5 3 3 3 3 4 4 4 4 3 46
4 5 4 5 5 3 3 3 4 4 4 4 3 51
3 3 4 5 3 3 3 3 4 4 4 4 3 46
3 3 4 5 3 3 3 3 4 4 4 4 3 46
3 3 4 5 3 3 3 3 4 4 4 4 3 46
3 3 4 5 3 3 3 3 4 4 4 4 3 46
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 63
5 3 3 3 3 3 3 3 3 5 4 4 3 45
5 3 3 3 3 3 3 3 3 5 4 4 3 45
5 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 4 3 44
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 62
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 40
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 40
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 40
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 40
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 40
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 40
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 40
4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 44
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 40
3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 46
3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 46
3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 43



4 5 4 5 5 3 3 3 4 4 4 4 3 51
4 5 4 5 5 3 3 3 4 4 4 4 3 51
4 5 4 5 5 3 3 3 4 4 4 4 3 51
4 5 4 5 5 3 3 3 4 4 4 4 3 51
4 5 4 5 5 3 3 3 4 4 4 4 3 51
4 5 4 5 5 3 3 3 4 4 4 4 3 51
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 48
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 48
3 4 3 4 3 2 2 2 2 2 2 2 3 34
3 4 3 4 3 2 2 2 2 2 2 2 3 34
3 4 3 4 3 2 2 2 2 2 2 2 3 34
161 166 163 180 166 146 143 141 154 160 146 160 146 2032

VARIABEL Y KINERJA PEGAWAI
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 jlh
5 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 47
3 3 5 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 43
5 3 3 4 4 4 4 4 3 3 5 4 3 49
3 3 3 3 3 4 4 4 5 3 3 3 3 44
3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 43
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 50
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 51
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 51
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39
3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 49
3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 50
3 4 4 4 4 4 5 3 3 3 3 3 3 46
3 4 4 4 4 4 3 3 5 3 3 3 3 46
3 3 3 3 3 3 5 3 5 3 3 3 3 43
3 5 3 4 4 4 4 4 3 3 5 3 3 48
3 3 3 5 3 3 3 3 5 3 3 3 3 43
3 5 3 4 4 4 5 3 3 3 3 3 3 46
3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 41
3 3 3 5 3 3 5 3 5 3 3 3 3 45
3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 5 3 3 43
4 5 4 5 3 3 3 3 5 3 3 4 4 49
4 5 4 5 5 3 3 3 4 4 4 4 4 52
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52
5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51



3 3 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50
5 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50
3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 44
5 3 3 3 5 3 3 3 4 4 4 4 3 47
3 3 5 3 3 3 5 3 4 5 3 3 3 46
5 3 3 3 5 3 3 3 4 3 3 5 4 47
5 3 3 3 3 5 3 3 4 5 3 3 4 47
3 3 5 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 48
5 3 3 3 4 5 3 3 4 4 4 4 4 49
3 4 3 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 52
3 3 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 50
3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
3 3 3 3 5 3 3 4 4 4 4 3 3 45
5 3 3 3 5 4 4 3 4 3 3 5 3 48
3 4 4 4 5 3 3 3 4 5 3 3 4 48
5 4 4 4 5 3 3 3 4 4 4 4 4 51
3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50
4 4 3 3 5 3 5 3 3 3 4 4 4 48
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52
163 158 158 162 174 164 167 156 179 165 166 163 153 2128



KISI – KISI ANGKET PENELITIAN 
PENGARUH DISIPLIN DAN PENGAWASAN KERJA

TERHADAP KINERJA KARYAWAN
PADA PT. LESTARI ALAM SEGAR

Variabel Indikator No. item
Disiplin Kerja (X1) 1. Balas Jasa 1,2

2. Keadilan 3,4,5
3. Waskat 6,7,8
4. Sanksi Hukuman 9,10,11
5. Ketegasan 12,13

Pengawasan Kerja 1. Penetapan Standar
2. Penentuan 

Pengukuran/Penilaian
Pekerjaan

3. Pengukuran Pelaksanaan
Pekerjaan

4. Perbandingan pelaksanaan
dengan standar dan analisis
penyimpangan

5. Perbaikan atas
penyimpangan

14,15
(X2) 16,17

18,19,20

21,22

23,24,25

Kinerja Karyawan 1. Kualitas hasil kerja 26,27,28
(Y) 2. Kuantitas pekerjaan 29,30

3. Ketepatan waktu 31,32,33
4. Kehadiran 34,35,36
5. Kemampuan bekerjasama 37,38





KUESIONER PENELITIAN

No. Responden : ……
Jenis kelamin : a. Pria b. Wanita 

Pendidikan terakhir : a. Perguruan Tinggi/Akademi

b. Sekolah Menengah Atas (SMA)/sederajat

c. Sekolah Menengah Pertama (SMP)/sederajat

d. Lain-Lain

Petunjuk Pengisian :

1. Isilah daftar pernyataan berikut dengan cara memberi tanda Check list ( √ )

pada salah satu jawaban yang tersedia sesuai dengan persepsi

Bapak/Ibu/Saudara.  Tidak  ada jawaban  benar  atau  salah,  peneliti  lebih

melihat angka–angka terbaik dari persepsi Bapak/Ibu/Saudara tentang

Disiplin, Pengawasan Kerja dan Kinerja Karyawan.

2. Jawaban tersedia berupa huruf yang mempunyai arti sebagai berikut :

a. ST = Sangat Tinggi

b. T = Tinggi

c. C = Cukup

d. R = Rendah

e. SR = Sangat Rendah



Variabel Disiplin

No Pernyataan
Pilihan

ST T C R SR

1.
Perusahaan memberikan bonus kepada karyawan yang

melakukan pekerjaan di luar jam kerja (lembur)

2.
Pemotongan gaji atas absensi mempengaruhi kedisiplinan

karyawan

3. Beban kerja dibagi sesuai jabatan dari perusahaan

4.
Pemberian sanksi diberikan kepada siapapun yang

melanggar peraturan tanpa melihat jabatan

5.
Sanksi hukuman sesuai dengan besar kecilnya kesalahan

yang dibuat

6.
Adanya pengawasan pekerjaan karyawan dapat selesai

tepat waktu

7.
Pengawasan secara langsung dari pimpinan mengganggu

konsentrasi bekerja karyawan ketika bekerja

8.
Pengawasan berpengaruh pada ketepatan pekerjaan

karyawan

9.
Pimpinan dan karyawan yang mempunyai jabatan tinggi

tidak diberikan sanksi atas kesalahan

85



10. Pemberian sanksi meningkatkan kualitas dalam bekerja

11.
Sanksi yang diberikan berlaku sama untuk tiap tingkatan

karyawan

12.
Ketegasan pimpinan   membuat   karyawan   giat   dalam

bekerja

13. Pimpinan bertindak tegas dalam mengambil keputusan

Variabel Pengawasan Kerja

No Pernyataan
Pilihan

ST T C R SR

14.
Pekerjaan karyawan menjadi lebih mudah dengan adanya

penetapan standar produksi dari perusahaan

15.
Diperlukan standar produksi untuk mengukur tingkat

kinerja karyawan

16.
Hasil kerja selalu menjadi tolak ukur penilaian pimpinan

terhadap karyawan

17.
Karyawan selalu dapat menyelesaikan produksi sesuai

target yang ditetapkan

18. Pengawasan kerja selalu dilakukan setiap harinya

19. Pimpinan memberikan peringatan kepada karyawan yang



melakukan penyimpangan/kesalahan

20.
Pimpinan memberikan penghargaan kepada karyawan

yang berprestasi baik

21.
Apabila karyawan melakukan penyimpangan maka akan

segera memperbaikinya

22.
Pimpinan segera mencari solusi apabila terjadi

penyimpangan

23.
Pimpinan sering membantu setiap kali karyawan menemui

kesulitan dalam bekerja

24.
Pimpinan sering mengevaluasi hasil kerja yang telah

dilakukan karyawan

25.
Karyawan selalu   memperbaiki   pekerjaan   setiap   kali

dilakukan evaluasi kerja

Variabel Kinerja Karyawan

No Pernyataan
Pilihan

ST T C R SR



26.
Pekerjaan karyawan dapat diselesaikan tepat waktu sesuai

dengan peraturan yang telah ditentukan

27.
Setiap pekerjaan yang karyawan selesaikan memiliki

tingkat kesalahan kecil

28. Karyawan mampu bersaing baik dengan karyawan lain

29.
Perusahaan mengalami peningkatan hasil produksi

dibandingkan waktu lalu

30.
Karyawan mampu menyelesaikan pekerjaan melebihi

target yang telah ditentukan

31.
Karyawan selalu masuk dan pulang kantor sesuai jam

kantor

32.
Karyawan dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan

waktu yang ditentukan

33.
Karyawan tidak pernah menunda-nunda waktu dalam

menyelesaikan pekerjaan

34.
Karyawan selalu masuk kantor selama satu bulan penuh

(kecuali hari libur)

35. Karyawan tidak pernah meninggalkan pekerjaan

36. Karyawan hadir tepat pada waktunya



48

37.
Karyawan dapat bekerjasama dengan rekan kerja dalam

satu bagian dalam bekerja

38.
Karyawan mampu memberikan umpan balik   kepada

karyawan

TERIMA KASIH
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