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KUESIONER PENGARUH KUALITAS SUMBER DAYA MANUSIA DAN 

MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI BADAN 

PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN PROVINSI SUMATERA UTARA 

  

Hal : Kuesioner penelitian    Medan,    November 2022 

Kepada 

Yth. Bapak/Ibu Pegawai  

Di Badan Penelitian dan Pengembangan Provinsi Sumatera Utara 

 

Dengan hormat, 

Saya yang bertanda tangan dibawah ini : 

Nama : M. Ardiansyah Putra 

Nim  : 7119312064 

Prodi  : Manajemen 

 

Saya  Mahasiswa Fakultas Ekonomi Universitas Islam Sumatera Utara (UISU) 

yang saat ini sedang melakukan penelitian dalam rangka penyelesaian tugas akhir 

guna memenuhi salah satu syarat untuk memperoleh gelar sarjana S-1 Manajemen. 

Penelitian ini dimaksudkan untuk mengetahui “Pengaruh Kualitas Sumber Daya 

Manusia dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai di Badan Penelitian dan 

Pengembangan Provinsi Sumatera Utara” oleh karena itu mohon untuk bantuan 

Bapak/Ibu untuk menjawab pernyataan kuesioner berikut ini (terlampir). 

 

Semua informasi yang terkumpul semata-mata hanya akan digunakan dalam 

penelitian ilmiah dan hanya ringkasan dan hasil analisis yang akan dilaporkan 

sesuai dengan etika ilmiah, maka segala informasi yang terdapat didalamnya akan 

dirahasiakan. 

 

Demikian permohonan ini saya ajukan, saya ucapkan terimakasih atas kesediaan 

Bapak/Ibu yang telah meluangkan waktunya untuk mengisi kuesioner penelitian 

ini. 

 

Medan,   Maret  2023 

Peneliti 

 

 

M. Ardiansyah Putra 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

KUESIONER PENELITIAN  

1. Jawablah pertanyaan yang diajukan dibawah ini dengan benar dan jujur.  

2. Berilah tanda (√) pada salah satu jawaban yang paling benar.  

3. Pertanyaan/ pernyataan harus dijawab semua.  

I. Identitas Responden 

1. No responden : (diisi oleh peneliti) 

2. Nama Responden :  

3. Jenis Kelamin  Laki-Laki    Perempuan  

4. Usia    < 20 tahun    21-29 tahun   

30-39 tahun   40-49 tahun 

5. Pendidikan Terakhir SMA      Diploma  

 Sarjana     Magister  

6. Lama Bekerja              < 1 Tahun     1 – 5 Tahun  

             5 – 10 Tahun    > 20 Tahun 

II. Berilah tanda ceklis (√) pada kolom yang sesuai dengan keadaan dan situasi anda 

saat ini. 

Daftar Pertanyaan Petunjuk :  

STS : Sangat Tidak Setuju  

TS : Tidak Setuju  

KS : Kurang Setuju 

S : Setuju  

SS : Sangat Setuju 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

No Pernyataan STS TS KS S SS 

Kualitas Sumber Daya Manusia 

1. Kemampuan fisik pegawai sesuai dengan keutuhan 

pekerjaan 

     

2.  Fisik pegawai mampu menerima beban pekerjaan yang 

diberikan atasan 

     

3. Pegawai senantiasa dengan baik saat dalam bekerja      

4. Kualitas pegawai sudah memenuhi kriteria yang 

dibutuhkan atasan 

     

5. Tekanan pekerjaan yang diberikan atasan sesuai dengan 

kemampuan 

     

Motivasi Kerja 

1. Hubungan atasan dengan pegawai terjalin baik dan 

harmonis 

     

2.  Pegawai merasa tertantang untuk menyelesaikan tugas 

yang diberikan 

     

3.  Menjalin hubungan dengan sesame pegawai dan atasan 

merupakan salah satu prioritas dalam kantor 

     

4. Pegawai dapat memberikan pengaruh kemajuan 

terhadap kantor  

\\     

5.  Pegawai seharusnya dapat termotivasi untuk bekerja leih 

baik setelah memperoleh pengakuan atau penghargaan 

dari atasan 

     

Kinerja Pegawai 

1. Kuantitas kerja pegawai sesuai dengan perintah yang 

ditetapkan. 

     

2. Kualitas kerja pegawai sesuai dengan target yang 

ditetapkan. 

     

3. Pegawai mampu bekerja sama dengan dalam bekerja.       



 
 

 
 

4. Tingkat pengetahuan pegawai tentang pekerjaannya 

sudah baik.  

     

5. Pegawai mampu bekerja secara mandiri dengan baik.       
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2 1 1 3 4 11

4 2 4 4 3 17

4 4 2 4 2 16

5 5 3 4 5 22
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4 5 3 5 3 20

3 2 4 5 5 19
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5 1 3 4 2 15
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Motivasi kerja  (X2)
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3 4 3 2 4 16

5 5 5 5 5 25

4 5 5 4 5 23

4 4 4 2 4 18

4 5 4 4 5 22

5 5 5 5 5 25

2 3 3 1 3 12

5 3 5 5 5 23

4 3 5 2 4 18

4 4 4 4 4 20

4 2 5 1 4 16

5 5 3 5 5 23

3 3 3 3 3 15

4 4 4 4 5 21

4 4 4 2 4 18

4 4 4 3 4 19

5 5 5 5 5 25

3 5 5 2 3 18

4 3 4 3 5 19

5 5 5 4 5 24

3 4 1 4 5 17

5 4 5 5 3 22

4 3 3 4 4 18

5 5 5 5 5 25

5 3 5 4 3 20

4 4 3 4 2 17

5 5 5 4 5 24

2 2 3 1 4 12

5 2 4 5 4 20

5 5 5 5 5 25

4 4 1 3 4 16

5 5 5 5 5 25

3 4 3 1 3 14

4 4 4 3 4 19

4 4 4 4 4 20

3 3 2 2 1 11

4 4 4 2 4 18

4 2 4 4 3 17

4 4 5 5 5 23

4 4 4 2 4 18

3 4 3 3 4 17

5 5 5 5 5 25

5 2 4 2 5 18

5 4 5 3 5 22

2 4 3 1 5 15

5 5 5 5 5 25

4 4 4 2 4 18

5 5 4 4 5 23

3 2 2 3 4 14

Total
 Kinerja Pegawai (Y)



 
 

 
 

Output SPSS Variabel Kualitas SDM  (X1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5

Kualitas SDM 

(X1)

Pearson 

Correlation

1 .444
**

.394
**

.431
**

.407
**

.724
**

Sig. (2-tailed) ,001 ,003 ,001 ,002 ,000

N 53 53 53 53 53 53

Pearson 

Correlation
.444

** 1 .585
**

.474
** ,252 .787

**

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,000 ,069 ,000

N 53 53 53 53 53 53

Pearson 

Correlation
.394

**
.585

** 1 .354
**

.447
**

.777
**

Sig. (2-tailed) ,003 ,000 ,009 ,001 ,000

N 53 53 53 53 53 53

Pearson 

Correlation
.431

**
.474

**
.354

** 1 .276
*

.698
**

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,009 ,045 ,000

N 53 53 53 53 53 53

Pearson 

Correlation
.407

** ,252 .447
**

.276
* 1 .634

**

Sig. (2-tailed) ,002 ,069 ,001 ,045 ,000

N 53 53 53 53 53 53

Pearson 

Correlation
.724

**
.787

**
.777

**
.698

**
.634

** 1

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 53 53 53 53 53 53

X1.5

Kualitas 

SDM (X1)

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Correlations

X1.1

X1.2

X1.3

X1.4



 
 

 
 

 

Output SPSS Variabel Motivasi Kerja (X2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5

Motivasi kerja 

(X2)

Pearson 

Correlation

1 .370
**

.398
**

.484
**

.468
**

.723
**

Sig. (2-tailed) ,006 ,003 ,000 ,000 ,000

N 53 53 53 53 53 53

Pearson 

Correlation
.370

** 1 .387
**

.605
** ,259 .735

**

Sig. (2-tailed) ,006 ,004 ,000 ,061 ,000

N 53 53 53 53 53 53

Pearson 

Correlation
.398

**
.387

** 1 .342
*

.410
**

.730
**

Sig. (2-tailed) ,003 ,004 ,012 ,002 ,000

N 53 53 53 53 53 53

Pearson 

Correlation
.484

**
.605

**
.342

* 1 .359
**

.713
**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,012 ,008 ,000

N 53 53 53 53 53 53

Pearson 

Correlation
.468

** ,259 .410
**

.359
** 1 .709

**

Sig. (2-tailed) ,000 ,061 ,002 ,008 ,000

N 53 53 53 53 53 53

Pearson 

Correlation
.723

**
.735

**
.730

**
.713

**
.709

** 1

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 53 53 53 53 53 53

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Correlations

X2.1

X2.2

X2.3

X2.4

X2.5

Motivasi 

kerja (X2)

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



 
 

 
 

 

Output SPSS Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

 

  

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5

Kinerja 

pegawai (Y)

Pearson 

Correlation

1 .350
*

.646
**

.685
**

.423
**

.837
**

Sig. (2-tailed) ,010 ,000 ,000 ,002 ,000

N 53 53 53 53 53 53

Pearson 

Correlation
.350

* 1 .317
*

.413
**

.377
**

.664
**

Sig. (2-tailed) ,010 ,021 ,002 ,005 ,000

N 53 53 53 53 53 53

Pearson 

Correlation
.646

**
.317

* 1 .352
**

.354
**

.713
**

Sig. (2-tailed) ,000 ,021 ,010 ,009 ,000

N 53 53 53 53 53 53

Pearson 

Correlation
.685

**
.413

**
.352

** 1 .393
**

.804
**

Sig. (2-tailed) ,000 ,002 ,010 ,004 ,000

N 53 53 53 53 53 53

Pearson 

Correlation
.423

**
.377

**
.354

**
.393

** 1 .667
**

Sig. (2-tailed) ,002 ,005 ,009 ,004 ,000

N 53 53 53 53 53 53

Pearson 

Correlation
.837

**
.664

**
.713

**
.804

**
.667

** 1

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 53 53 53 53 53 53

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Correlations

Y1

Y2

Y3

Y4

Y5

Kinerja 

pegawai (Y)

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



 
 

 
 

Hasil Output SPSS Uji Realibilitas Variabel Kualitas SDM(X1) 

 

 

Hasil Output SPSS Uji Realibilitas Variabel Motivasi Kerja (X2) 

 

 

Hasil Output SPSS Uji Realibilitas Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

 

 

  

Cronbach's Alpha N of Items

,775 5

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

,747 5

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

,782 5

Reliability Statistics



 
 

 
 

 

 

 

 

  

Standardized 

Coefficients

B Std. Error Beta

(Constant) 14,635 2,186 6,694 ,000

Kualitas SDM (X1) ,351 ,074 ,365 4,734 ,000

Motivasi kerja (X2) ,631 ,071 ,681 8,848 ,000

Sig.

1

a. Dependent Variable: Kinerja pegawai (Y)

Model

Unstandardized 

Coefficients

t

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig.

Regression 533,882 2 266,941 65,028 .000
b

Residual 205,250 50 4,105

Total 739,132 52

a. Dependent Variable: Kinerja pegawai (Y)

b. Predictors: (Constant), Motivasi kerja (X2), Kualitas SDM (X1)

ANOVA
a

Model

1

R R Square

Adjusted R 

Square

Std. Error of the 

Estimate

1 .850
a ,722 ,711 2,026

Model Summary
b

Model

a. Predictors: (Constant), Motivasi kerja (X2), Kualitas SDM (X1)

b. Dependent Variable: Kinerja pegawai (Y)
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