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I. Petunjuk Pengisian 
1. Isilah data diri Anda pada bagian identitas responden; 
2. Pada bagian III, keterangan alternatif pilihan jawaban yang tersedia adalah: 

SS = Sangat Setuju
S = Setuju
KS = Kurang Setuju
TS = Tidak Setuju
STS = Sangat Tidak Setuju 

3. Pilihlah salah satu jawaban yang menurut Anda paling tepat dan atau sesuai dengan yang Anda 
rasakan.
4. Pilihlah jawaban dengan memberikan tanda checklist (v) pada kolom alternatif jawaban.

II. Identitas Responden

1.

Centang semua yang sesuai.

Lajang
Menikah

PENGARUH MOTIVASI KERJA DAN
KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA
KARYAWAN DI UD SARI BUANA
CEMERLANG MEDAN

Responden yang terhormat, 
Saya memohon kesediaan dari Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner penelitian
ini. Informasi yang diperoleh dari hasil pengisian kuesioner ini akan digunakan
sebagai data penyusunan skripsi. Saya akan menjaga kerahasiaan informasi yang
Bapak/Ibu berikan. Atas kesediaan Bapak/Ibu meluangkan waktu dalam pengisian
kuesioner ini, maka saya ucapkan terima kasih

* Wajib

Status *



2.

Centang semua yang sesuai.

Pria
Wanita

3.

Centang semua yang sesuai.

Dibawah 20 tahun
21 - 25 tahun
26 - 30 tahun
31 - 35 tahun
36 tahun keatas

4.

Centang semua yang sesuai.

SMA
D3
S1
S2

5.

Centang semua yang sesuai.

Kurang dari 3 tahun
4 - 5 tahun
Lebih dari 5 tahun

III. Pernyataan Terkait Variabel Penelitian

MOTIVASI KERJA

Jenis Kelamin *

Umur *

Pendidikan *

Masa Kerja *



6.

Centang semua yang sesuai.

SS
S
KS
TS
STS

7.

Centang semua yang sesuai.

SS
S
KS
TS
STS

8.

Centang semua yang sesuai.

SS
S
KS
TS
STS

9.

Centang semua yang sesuai.

SS
S
KS
TS
STS

Gaji yang diberikan telah mampu memenuhi kebutuhan hidup saya *

Lingkungan kerja aman dan nyaman *

Hubungan dengan atasan terjalin dengan baik dan harmonis *

Sesama rekan kerja memiliki hubungan yang baik dan saling mendukung *



10.

Centang semua yang sesuai.

SS
S
KS
TS
STS

11.

Centang semua yang sesuai.

SS
S
KS
TS
STS

12.

Centang semua yang sesuai.

SS
S
KS
TS
STS

13.

Centang semua yang sesuai.

SS
S
KS
TS
STS

KEPEMIMPINAN

Perusahaan menghargai kinerja karyawan *

Perusahaan memberikan penghargaan atas prestasi kerja karyawan *

Saya mampu bekerja mandiri *

Saya mampu bekerja secara tim *



14.

Centang semua yang sesuai.

SS
S
KS
TS
STS

15.

Centang semua yang sesuai.

SS
S
KS
TS
STS

16.

Centang semua yang sesuai.

SS
S
KS
TS
STS

17.

Centang semua yang sesuai.

SS
S
KS
TS
STS

Pimpinan menghormati hak dan kewajiban setiap karyawan *

Pimpinan bersikap objektif pada bawahan dan membantu memecahkan persoalan
karyawan

*

Adanya kesederhanaan rencana kerja yang dapat disosialisasikan *

Adanya realisasi rencana kerja *



18.

Centang semua yang sesuai.

SS
S
KS
TS
STS

19.

Centang semua yang sesuai.

SS
S
KS
TS
STS

20.

Centang semua yang sesuai.

SS
S
KS
TS
STS

21.

Centang semua yang sesuai.

SS
S
KS
TS
STS

KINERJA KARYAWAN

Adanya kejelasan tanggung jawab atas pekerjaan *

Pimpinan mampu memerintah karyawan *

Pimpinan tegas dalam mengambil keputusan *

Pimpinan dapat mengembangkan kualitas kerja karyawan *



22.

Centang semua yang sesuai.

SS
S
KS
TS
STS

23.

Centang semua yang sesuai.

SS
S
KS
TS
STS

24.

Centang semua yang sesuai.

SS
S
KS
TS
STS

25.

Centang semua yang sesuai.

SS
S
KS
TS
STS

Saya berhasil melakukan semua tugas yang diberikan *

Saya berhasil melakukan pekerjaan sesuai yang ditargetkan *

Saya dapat menyelesaikan tugas dengan baik dan sempurna *

Saya berhasil melakukan pekerjaan sesuai prosedur yang ditetapkan *



26.

Centang semua yang sesuai.

SS
S
KS
TS
STS

27.

Centang semua yang sesuai.

SS
S
KS
TS
STS

28.

Centang semua yang sesuai.

SS
S
KS
TS
STS

29.

Centang semua yang sesuai.

SS
S
KS
TS
STS

Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu *

Saya melaporkan hasil pekerjaan dengan tepat waktu *

Saya rajin masuk kerja *

Saya mengajukan ijin ketika ada halangan kerja *



30.

Centang semua yang sesuai.

SS
S
KS
TS
STS

31.

Centang semua yang sesuai.

SS
S
KS
TS
STS

Konten ini tidak dibuat atau didukung oleh Google.

Saya melakukan kerjasama dengan teman kerja untuk menyelesaikan pekerjaan
kantor

*

Karyawan tidak segan meminta dan memberikan bantuan dalam menyelesaikan
pekerjaan kantor

*

 Formulir

https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms


Your temporary usage period for IBM SPSS Statistics will expire in 4773 days.

CORRELATIONS

  /VARIABLES=X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 Total_X1

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG

  /MISSING=PAIRWISE.

Correlations

[DataSet0] 

Correlations

Pernyataan 1 Pernyataan 2 Pernyataan 3 Pernyataan 4

Pernyataan 1 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 2 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 3 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 4 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 5 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 6 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 7 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 8 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

1 .892** .731** .638**

.000 .000 .000

42 42 42 42

.892** 1 .801** .850**

.000 .000 .000

42 42 42 42

.731** .801** 1 .870**

.000 .000 .000

42 42 42 42

.638** .850** .870** 1

.000 .000 .000

42 42 42 42

.574** .733** .799** .883**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42

.620** .782** .747** .887**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42

.746** .799** .758** .853**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42

.789** .750** .759** .719**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42
** ** ** **
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Correlations

Pernyataan 5 Pernyataan 6 Pernyataan 7 Pernyataan 8

Pernyataan 1 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 2 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 3 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 4 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 5 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 6 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 7 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 8 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

.574** .620** .746** .789**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42

.733** .782** .799** .750**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42

.799** .747** .758** .759**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42

.883** .887** .853** .719**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42

1 .866** .846** .639**

.000 .000 .000

42 42 42 42

.866** 1 .840** .801**

.000 .000 .000

42 42 42 42

.846** .840** 1 .830**

.000 .000 .000

42 42 42 42

.639** .801** .830** 1

.000 .000 .000

42 42 42 42
** ** ** **
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Correlations

Total

Pernyataan 1 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 2 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 3 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 4 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 5 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 6 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 7 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 8 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

.821**

.000

42

.915**

.000

42

.897**

.000

42

.938**

.000

42

.896**

.000

42

.917**

.000

42

.931**

.000

42

.866**

.000

42

Correlations

Pernyataan 1 Pernyataan 2 Pernyataan 3 Pernyataan 4

Total Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

.821** .915** .897** .938**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42
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Correlations

Pernyataan 5 Pernyataan 6 Pernyataan 7 Pernyataan 8

Total Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

.896** .917** .931** .866**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42

Correlations

Total

Total Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

1

42

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).**. 

RELIABILITY

  /VARIABLES=X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL

  /MODEL=ALPHA.

Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %

Cases Valid

Excludeda

Total

42 100.0

0 .0

42 100.0

Listwise deletion based on all variables in the procedure.a. 

Reliability Statistics

Cronbach's 
Alpha N of Items

.963 8

CORRELATIONS

  /VARIABLES=X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total_X2

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG
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  /MISSING=PAIRWISE.

Correlations

Correlations

Pernyataan 1 Pernyataan 2 Pernyataan 3 Pernyataan 4

Pernyataan 1 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 2 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 3 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 4 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 5 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 6 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 7 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 8 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Total Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

1 .888** .797** .672**

.000 .000 .000

42 42 42 42

.888** 1 .864** .826**

.000 .000 .000

42 42 42 42

.797** .864** 1 .954**

.000 .000 .000

42 42 42 42

.672** .826** .954** 1

.000 .000 .000

42 42 42 42

.605** .731** .876** .912**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42

.679** .771** .844** .885**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42

.671** .717** .862** .821**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42

.709** .757** .824** .785**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42

.817** .892** .959** .938**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42
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Correlations

Pernyataan 5 Pernyataan 6 Pernyataan 7 Pernyataan 8

Pernyataan 1 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 2 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 3 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 4 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 5 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 6 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 7 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 8 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Total Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

.605** .679** .671** .709**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42

.731** .771** .717** .757**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42

.876** .844** .862** .824**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42

.912** .885** .821** .785**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42

1 .914** .817** .717**

.000 .000 .000

42 42 42 42

.914** 1 .912** .874**

.000 .000 .000

42 42 42 42

.817** .912** 1 .965**

.000 .000 .000

42 42 42 42

.717** .874** .965** 1

.000 .000 .000

42 42 42 42

.903** .947** .931** .912**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42
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Correlations

Total

Pernyataan 1 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 2 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 3 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 4 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 5 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 6 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 7 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 8 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Total Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

.817**

.000

42

.892**

.000

42

.959**

.000

42

.938**

.000

42

.903**

.000

42

.947**

.000

42

.931**

.000

42

.912**

.000

42

1

42

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).**. 

RELIABILITY

  /VARIABLES=X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL

  /MODEL=ALPHA.

Reliability
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Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %

Cases Valid

Excludeda

Total

42 100.0

0 .0

42 100.0

Listwise deletion based on all variables in the procedure.a. 

Reliability Statistics

Cronbach's 
Alpha N of Items

.970 8

CORRELATIONS

  /VARIABLES=Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Total_Y

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG

  /MISSING=PAIRWISE.

Correlations
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Correlations

Pernyataan 1 Pernyataan 2 Pernyataan 3 Pernyataan 4

Pernyataan 1 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 2 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 3 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 4 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 5 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 6 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 7 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 8 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 9 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 10 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Total Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

1 .924** .817** .658**

.000 .000 .000

42 42 42 42

.924** 1 .872** .817**

.000 .000 .000

42 42 42 42

.817** .872** 1 .942**

.000 .000 .000

42 42 42 42

.658** .817** .942** 1

.000 .000 .000

42 42 42 42

.541** .718** .828** .872**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42

.608** .755** .811** .871**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42

.723** .782** .893** .845**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42

.788** .843** .830** .790**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42

.886** .819** .751** .600**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42

.807** .847** .790** .748**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42

.855** .927** .943** .902**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42
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Correlations

Pernyataan 5 Pernyataan 6 Pernyataan 7 Pernyataan 8

Pernyataan 1 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 2 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 3 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 4 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 5 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 6 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 7 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 8 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 9 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 10 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Total Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

.541** .608** .723** .788**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42

.718** .755** .782** .843**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42

.828** .811** .893** .830**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42

.872** .871** .845** .790**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42

1 .897** .801** .653**

.000 .000 .000

42 42 42 42

.897** 1 .899** .843**

.000 .000 .000

42 42 42 42

.801** .899** 1 .935**

.000 .000 .000

42 42 42 42

.653** .843** .935** 1

.000 .000 .000

42 42 42 42

.541** .713** .786** .850**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42

.662** .847** .823** .888**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42

.838** .916** .937** .928**

.000 .000 .000 .000

42 42 42 42
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Correlations

Pernyataan 9 Pernyataan 10 Total

Pernyataan 1 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 2 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 3 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 4 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 5 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 6 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 7 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 8 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 9 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pernyataan 10 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Total Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

.886** .807** .855**

.000 .000 .000

42 42 42

.819** .847** .927**

.000 .000 .000

42 42 42

.751** .790** .943**

.000 .000 .000

42 42 42

.600** .748** .902**

.000 .000 .000

42 42 42

.541** .662** .838**

.000 .000 .000

42 42 42

.713** .847** .916**

.000 .000 .000

42 42 42

.786** .823** .937**

.000 .000 .000

42 42 42

.850** .888** .928**

.000 .000 .000

42 42 42

1 .918** .868**

.000 .000

42 42 42

.918** 1 .921**

.000 .000

42 42 42

.868** .921** 1

.000 .000

42 42 42
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Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).**. 

RELIABILITY

  /VARIABLES=Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL

  /MODEL=ALPHA.

Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %

Cases Valid

Excludeda

Total

42 100.0

0 .0

42 100.0

Listwise deletion based on all variables in the procedure.a. 

Reliability Statistics

Cronbach's 
Alpha N of Items

.973 10

DESCRIPTIVES VARIABLES=X1 X2 Y

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX.

Descriptives

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

Motivasi Kerja

Kepemimpinan

Kinerja Karyawan

Valid N (listwise)

42 20.00 40.00 31.4048 5.05125

42 16.00 40.00 29.2381 5.56912

42 20.00 50.00 38.7857 5.92447

42

REGRESSION

  /MISSING LISTWISE

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
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  /NOORIGIN

  /DEPENDENT Y

  /METHOD=ENTER X1 X2.

Regression

Variables Entered/Removeda

Model
Variables 
Entered

Variables 
Removed Method

1 Kepemimpina
n, Motivasi 
Kerjab

. Enter

Dependent Variable: Kinerja Karyawana. 

All requested variables entered.b. 

Model Summary

Model R R Square
Adjusted R 

Square
Std. Error of the 

Estimate

1 .793a .628 .609 3.70312

Predictors: (Constant), Kepemimpinan, Motivasi Kerjaa. 

ANOVAa

Model
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression

Residual

Total

904.259 2 452.130 32.971 .000b

534.812 39 13.713

1439.071 41

Dependent Variable: Kinerja Karyawana. 

Predictors: (Constant), Kepemimpinan, Motivasi Kerjab. 
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Coefficientsa

Model

Unstandardized Coefficients
Standardized 
Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta

1 (Constant)

Motivasi Kerja

Kepemimpinan

10.048 3.665 2.742 .009

.518 .179 .442 2.889 .006

.426 .163 .401 2.619 .013

Dependent Variable: Kinerja Karyawana. 
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