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LAMPIRAN I 

KUISIONER 

 

PENGARUH KOMITMEN ORGANISASI DAN DISIPLIN KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

 

Profil Responden : 

Jenis Kelamin : ..................................................... 

Usia  : ..................................................... 

Tingkat Pendidikan : ..................................................... 

Lama Bekerja : ..................................................... 

Petunjuk Pengisian 

a.  Bacalah pertanyaan ini dengan baik dan benar. 

b.  Angket ini hanya bertujuan untuk mendapatkan/mengumpulkan data sebagai 

bukti untuk membuat karya ilmiah. 

c. Beri tanda (x) bagi pernyataan sesuai dengan yang anda rasakan. 

 

Ket : 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

R : Ragu-ragu 

TS : Tidak Setuju 

STS :  Sangat Tidak Setuju 

Angket Komitmen Organisasi (X1) 

 

No Pertanyaan 5 

SS 

4 

S 

3 

R 

2 

TS 

1 

STS 

1. Perusahaan berharap karyawan mempunyai 

keinginan untuk menghabiskan dan 

mengembangkan karirnya diperusahaan ini 

     

2. Perusahaan menginginkan karyawan tetap 

betah dalam perusahaan ini dan merasa berat 

meninggalkan perusahaan 

     

3. Perusahaan menginginkan karyawan 

mempunyai komitmen yang kuat dalam 

bekerja di dalam perusahaan  
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Angket Disiplin Kerja (X2)  
 

No Pertanyaan 5 

SS 

4 

S 

3 

R 

2 

TS 

1 

STS 

1. Perusahaan menginginkan karyawannya selalu 

menaati jam masuk dan pulang kerja 

     

2. Perusahaan menginginkan karyawannya 

menggunakan peralatan kerja yang disediakan 

oleh perusahaan 

     

3. Perusahaan menginginkan karyawannya selalu 

bertanggug jawab terhadap tugas yang 

diberikan 

     

4. Perusahaan menginginkan karyawannya selalu 

berpakaian sesuai yang ditetapkan perusahaan 

     

 

Angket Kinerja Karyawan (Y) 

 

No Pertanyaan 5 

SS 

4 

S 

3 

R 

2 

TS 

1 

STS 

1. Perusahaan menginginkan karyawannya 

mampu menjaga mutu pekerjaannya 

     

2. Perusahaan menginginkan karyawannya 

mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai 

standar 

     

3. Perusahaan menginginkan karyawannya 

mampu bekerja dengan waktu yang ditentukan 

     

4. Perusahaan menginginkan karyawannya 

mampu bekerja sama dengan karyawan lain 

     

5. Perusahaan menginginkan karyawannya 

mampu bekerja di bawah tekanan dan 

pengawasan dari atasan 

     

 

 

  



 

 

78 

LAMPIRAN 2 

HASIL TABULASI JAWABAN RESPONDEN 

 

  

X1.1 X1.2 X1.3 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5
1 4 4 5 13 1 5 5 5 4 19 1 5 4 5 5 4 23
2 3 3 3 9 2 5 3 4 5 17 2 2 2 2 2 3 11
3 3 3 2 8 3 5 4 5 5 19 3 5 5 5 4 4 23
4 3 4 4 11 4 5 5 4 4 18 4 5 5 5 4 5 24
5 5 3 5 13 5 5 5 3 5 18 5 5 5 5 3 5 23
6 4 4 5 13 6 4 3 5 5 17 6 5 5 5 4 4 23
7 5 5 5 15 7 5 5 4 4 18 7 5 5 4 4 5 23
8 3 2 3 8 8 5 5 4 3 17 8 4 5 5 4 5 23
9 5 4 5 14 9 5 4 5 3 17 9 4 5 5 4 4 22
10 5 5 5 15 10 5 4 5 3 17 10 5 5 4 4 5 23
11 5 5 4 14 11 4 4 5 5 18 11 5 5 4 4 4 22
12 5 3 5 13 12 4 5 3 4 16 12 2 2 3 2 2 11
13 5 5 3 13 13 5 4 5 5 19 13 4 5 5 5 5 24
14 4 3 3 10 14 4 5 5 3 17 14 3 2 2 2 2 11
15 3 5 5 13 15 5 4 4 5 18 15 5 5 5 4 4 23
16 4 5 5 14 16 5 5 5 5 20 16 5 4 5 5 5 24
17 5 4 5 14 17 4 4 5 4 17 17 2 2 3 2 3 12
18 5 5 4 14 18 4 4 5 5 18 18 4 5 3 3 5 20
19 4 3 2 9 19 5 4 5 5 19 19 4 5 5 5 5 24
20 5 5 4 14 20 4 5 3 5 17 20 4 4 4 4 5 21
21 5 3 4 12 21 3 3 2 5 13 21 3 3 4 3 4 17
22 5 5 5 15 22 4 5 5 4 18 22 2 3 2 2 2 11
23 5 5 5 15 23 5 4 5 3 17 23 5 5 4 5 5 24
24 4 3 3 10 24 5 5 3 5 18 24 2 3 3 3 2 13
25 5 3 5 13 25 4 5 5 5 19 25 2 3 3 2 2 12
26 3 4 5 12 26 5 5 4 5 19 26 3 3 3 3 2 14
27 5 5 4 14 27 4 3 5 5 17 27 5 2 4 3 3 17
28 3 3 2 8 28 5 5 5 3 18 28 2 3 2 2 5 14
29 5 4 5 14 29 5 5 5 5 20 29 4 5 4 5 5 23
30 3 5 4 12 30 2 3 3 2 10 30 2 2 3 2 2 11
31 3 5 5 13 31 2 3 2 5 12 31 3 3 4 4 4 18
32 3 3 2 8 32 3 2 3 5 13 32 4 5 5 4 4 22
33 4 4 5 13 33 5 5 4 5 19 33 5 5 4 5 5 24
34 5 5 2 12 34 4 4 5 4 17 34 2 5 5 5 4 21
35 5 4 5 14 35 5 4 4 5 18 35 5 4 5 5 5 24
36 4 5 3 12 36 3 5 4 5 17 36 4 5 5 5 5 24
37 5 4 4 13 37 3 5 5 5 18 37 5 3 2 4 4 18
38 5 5 5 15 38 3 4 4 5 16 38 4 3 5 5 4 21
39 4 4 5 13 39 2 2 3 2 9 39 2 3 2 2 2 11
40 5 5 5 15 40 5 5 4 4 18 40 4 4 5 4 5 22
41 5 5 5 15 41 5 4 5 4 18 41 3 2 3 2 5 15
42 4 3 3 10 42 2 3 2 2 9 42 3 3 2 2 2 12
43 5 3 5 13 43 5 4 4 3 16 43 4 5 3 4 4 20
44 3 4 3 10 44 5 5 5 4 19 44 5 4 5 4 5 23
45 5 5 4 14 45 4 4 5 4 17 45 5 4 4 5 5 23
46 3 3 2 8 46 3 3 3 3 12 46 2 3 3 2 2 12
47 5 4 5 14 47 5 5 4 5 19 47 5 5 5 5 5 25
48 3 5 4 12 48 3 4 4 3 14 48 5 4 5 4 5 23
49 3 5 5 13 49 2 3 2 2 9 49 3 2 3 3 3 14
50 3 4 4 11 50 4 4 5 4 17 50 3 5 2 3 3 16

X2 No
Kinerja KaryawanDisiplin Kerja

No

Komitmen 

Organisasi X1 No Y
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51 4 4 5 13 51 5 5 5 5 20 51 5 4 5 5 5 24
52 5 5 2 12 52 3 2 3 3 11 52 2 3 3 3 2 13
53 5 4 5 14 53 5 5 4 5 19 53 5 5 4 5 5 24
54 4 5 3 12 54 5 5 5 5 20 54 4 5 3 4 4 20
55 5 4 4 13 55 4 4 5 4 17 55 4 4 5 4 5 22
56 5 5 5 15 56 5 5 5 5 20 56 2 3 2 2 2 11
57 4 4 5 13 57 5 5 4 5 19 57 4 5 5 5 4 23
58 5 5 5 15 58 5 5 5 5 20 58 5 4 4 5 5 23
59 3 2 3 8 59 5 5 4 5 19 59 3 2 2 3 3 13
60 5 5 4 14 60 4 4 4 4 16 60 5 4 4 4 4 21
61 5 5 5 15 61 3 3 5 3 14 61 4 4 4 2 4 18
62 4 4 5 13 62 5 4 5 5 19 62 3 3 4 4 3 17
63 5 5 4 14 63 5 5 4 5 19 63 5 5 4 5 5 24
64 5 5 4 14 64 5 5 4 5 19 64 5 5 4 5 5 24
65 2 3 2 7 65 5 5 5 5 20 65 5 4 4 4 5 22
66 2 3 2 7 66 3 3 2 3 11 66 2 3 2 2 2 11
67 3 4 4 11 67 5 5 5 5 20 67 3 5 2 3 3 16
68 4 4 5 13 68 2 3 3 2 10 68 2 3 3 2 2 12
69 5 5 2 12 69 5 4 5 5 19 69 5 3 5 5 5 23
70 5 4 5 14 70 5 5 4 5 19 70 3 5 4 5 3 20
71 4 5 3 12 71 5 5 4 5 19 71 4 5 3 4 4 20
72 5 4 4 13 72 4 3 5 4 16 72 5 3 5 3 5 21
73 5 5 5 15 73 5 5 4 5 19 73 5 4 5 5 5 24
74 4 4 5 13 74 5 5 4 5 19 74 4 5 5 5 4 23
75 5 5 5 15 75 5 4 5 5 19 75 5 4 4 5 5 23
76 3 2 3 8 76 5 4 5 5 19 76 5 4 5 4 5 23
77 5 5 4 14 77 5 4 5 5 19 77 4 4 4 5 4 21
78 5 5 5 15 78 4 4 5 4 17 78 4 4 4 5 4 21
79 4 4 5 13 79 4 4 5 4 17 79 4 4 4 4 4 20
80 5 5 4 14 80 4 5 5 4 18 80 5 4 5 4 5 23
81 5 5 4 14 81 3 3 4 3 13 81 5 5 4 5 5 24
82 5 5 5 15 82 4 5 5 4 18 82 4 5 4 5 5 23
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LAMPIRAN 3 

HASIL OUTPUT SPSS 

Pengujian Kualitas Data 

Uji Validitas Data 

Hasil Uji Validitas Data Variabel Komitmen Organisasi (X1) 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

VAR00001 8,2927 2,555 ,543 ,511 

VAR00002 8,3659 2,729 ,476 ,595 

VAR00003 8,4634 2,301 ,455 ,638 

 

Hasil Uji Validitas Data Variabel Disiplin kerja (X2) 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 12,7561 4,236 ,767 ,633 

VAR00002 12,8049 5,048 ,616 ,721 

VAR00003 12,7561 5,347 ,481 ,786 

VAR00004 12,7561 5,076 ,519 ,769 

 

Hasil Uji Validitas Data Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

VAR00001 15,6341 13,741 ,799 ,876 

VAR00002 15,5732 15,309 ,655 ,906 

VAR00003 15,6463 14,626 ,739 ,889 

VAR00004 15,7195 13,760 ,813 ,873 

VAR00005 15,5244 13,759 ,807 ,875 
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Uji Reliabilitas Data 

Variabel Realible Cronbach’s Alpha Keterangan 

Komitmen organisasi 

(X1) 

0,687 0,60 Reliabel 

Disiplin kerja (X2) 0,785 0,60 Reliabel 

Kinerja karyawan (Y) 0,905 0,60 Reliabel 

 

Pengujian Asumsi Klasik 

Pengujian Normalitas Data 
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Uji Multikolinearitas 

 

Model Variabel Independen Variabel 

Dependen 

Collinerity Statistics 

Tolerance VIF 

Pers. 

Regresi  

Komitmen organisasi 

Disiplin kerja 

Kinerja 

karyawan 

0.979 

0.979 

1.021 

1.021 

 

Pengujian Heteroskedasdisitas 

 

Analisis Regresi Linier Berganda 

Coefficients
a 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,062 3,503  ,589 ,558 

Komitmen Organisasi ,415 ,206 ,197 2,011 ,048 

Disiplin Kerja ,719 ,160 ,441 4,506 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
Sumber : Data diolah, 2022. 
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Hipotesis 

Uji Parsial (Uji t) 

Coefficients
a 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,062 3,503  ,589 ,558 

Komitmen Organisasi ,415 ,206 ,197 2,011 ,048 

Disiplin Kerja ,719 ,160 ,441 4,506 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
 

Uji Simultan (Uji F) 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 455,245 2 227,623 13,777 ,000
b
 

Residual 1305,206 79 16,522   

Total 1760,451 81    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Komitmen Organisasi 

 

Koefisien Determinasi 

Model Summary
b
 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 ,509
a
 ,259 ,240 4,06468 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Komitmen Organisasi 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 


