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substansi keilmuan yang menaungi materinya, serta penguasaan terhadap struktur 

dan metodologi keilmuannya. 

 

Temuan penelitian ini mengungkapkan tiga hal yang berkaitan dengan : 1) 

bentuk strategi kepala madrsah dalam mengembangkan profesionalitas guru 

pendidikan agama Islam, 2) langkah-langkah kepala madrasah dalam 

mengembangkan profesionalitas guru pendidikan agama Islam, 3) keberhasilan 

dari strategi kepala madrasah dalam mengembangkan profesionalitas guru 

pendidikan agama Islam.  

Upaya yang dilakukan kepala madrasah dalam mengembangkan 

profesionalitas guru antara lain: mengikuti kegiatan seperti seminar, pelatihan-

pelatihan, diklat, workshop, dan rapat rutin yang membahas permasalahan 

bapak/ibu guru yang ada. 

Hasil penelitian ini dapat disimpulkan bahwa strategi kepala madrasah 

dalam mengembangkan profesonaalitas guru pendidikan agama Islam 

menunjukkan hubungan variabel X dan Y positif menungkat denga  tingkat 

hubungan sedang-kuat. 

 

Kata Kunci : Strategi, Kepala Madrasah, dan Profesionalitas    

iv 
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LAMPIRAN 

❖ Angket Siswa 

NAMA : 

KELAS : 

 

Petunjuk pengisian: 

1. Pilihlah jawaban yang paling sesuai dengan pendapat anda dari 

pernyataan-pernyataan dibawah dengan memberi tanda silang (√) pada 

pilihan jawaban yang sesuai. 

2. Pengisian angket ini tidak akan mempengaruhi reputasi maupun nilai 

anda sebagai siswa kelas VII dan VIII MTs Istiqlal Delitua. 

3. Keterangan pada kolom respon 

SL = Selalu 

SR = Sering 

KD = kadang-kadang 

JR = Jarang 

TP = Tidak Pernah 

4. Utamakan kejujuran. 

5. Terima kasih atas bantuan siswa/di atas kesediaannya mengisi 

kuesioner (Angket) ini 

NO. PERNYATAAN 
RESPON 

SL SR KD JR TP 

1. Guru mampu memberikan 

penjelasan tentang tujuan yang 

akan dicapai melalui 

pembelajaran sebelum 
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menjelaskan materi. 

2. Guru menyebutkan kompetensi 

dasar (kemampuan) yang akan 

dicapai melalui pembelajaran. 

     

3. Guru mampu menjelaskan materi 

pelajaran dengan jelas sehingga 

mudah dipahami siswa 

     

4. Guru dalam menyampaikan 

pembelajaran mampu 

memberikan contoh yang mudah 

dimengerti 

     

5. Guru mampu menjawab dengan 

jelas pertanyaan yang diberikan 

siswa dalam proses pembelajaran 

     

6. Guru memotivasi (memberi 

semangat) siswa dalam 

melaksanakan tugas kelompok 

     

7. Guru menggunakan metode yang 

bervariasi (ceramah, tanya jawab, 

demonstrasi dan kerja 

kelompok). 

     

8. Guru mengatur kerapihan tata 

ruang kelas terlebih dahulu serta 

kesiapan siswa untuk belajar. 

     

9. Guru mengkoordinasi/ mengatur 

kegiatan-kegiatan yang 

dilaksanakan oleh siswa misalnya 

kegiatan diskusi, belajar 

kelompok, piket kelas dll. 

     

10. Guru memberi nilai hasil kerja 

yang diberikan siswa 

     

11. Guru memberikan penilaian 

terhadap tugas siswa secara 

objektif 

     

12. Guru mengulas dan menjelaskan 

kembali materi yang dianggap 

sulit bagi siswa 

     

13. Guru memberikan kesempatan 

kepada siswa untuk memperbaiki 

hasil tes yang rendah 

     

14. Pada saat mengajar di kelas, guru 

membawa RPP (Rencana 

Pelaksanaan Pembelajaran) 

     

15. Guru menjelaskan pokok-pokok 

bahasan dalam pembelajaran 

sesuai dengan urutan di buku 
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16. Guru selalu tepat waktu dan 

pokok bahasan selalu selesai 

dibahas sebelum waktu belajar 

berakhir 

     

17. Guru memperhatikan siswa yang 

belum/kurang memahami materi 

pembelajaran yang diajarkan dan 

menggunakannya untuk 

memperbaiki rancangan 

berikutnya. 

     

18. Guru memberikan pujian kepada 

siswa ketika menjawab 

pertanyaan dengan tepat dan 

melaksanakan tugas tepat waktu 

     

19. Guru menegur siswa yang 

bertindak melanggar aturan kelas 

atau mengganggu proses belajar 

mengajar di kelas. 

     

20. Guru memberikan masukan, 

perhatian, nasihat dan sikap 

tanggap terhadap masalah yang 

dihadapi siswa 
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❖ Angket Guru  

NAMA : 

KELAS : 

 

Petunjuk pengisian: 

1. Peneliti sangat mengharapkan bantuan Bapak/Ibu guru untuk dapat 

berkenan memberikan respons terhadap pernyataan instrumen 

penelitian ini, dengan memberikan tanda centang (√) pada salah satu 

kolom respons yang tersedia sesuai dengan pikiran Bapak/Ibu 

2. Setiap pernyataan bahwa respon dengan tanda centang (√) sesuai 

dengan pilihan Bapak/Ibu berdasarkan pengamatan, pengalaman, 

pemahaman dan apa yang dirasakan dalam pelaksanaan tugas di 

sekolah 

3. Keterangan pada kolom respon 

SL = Selalu 

SR = Sering 

KD = kadang-kadang 

JR = Jarang 

TP = Tidak Pernah 

4. Respon yang Bapak/Ibu berikan tidak mengandung unsur penilaian 

(tes) benar dan salah, serta tidak ada kaitannya dengan konduite 

pelaksanaan tugas dan fungsi Bapak/Ibu 
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5. Terima kasih atas bantuan Bapak/Ibu atas kesediaan Bapak/Ibu 

mengisi kuesioner (Angket) ini dan tak lupa saya haturkan terima 

kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya. 

NO. PERNYATAAN 
RESPON 

SL SR KD JR TP 

1. Saya berminat untuk 

mengajarkan semua pengetahuan 

yang saya miliki kepada peserta 

didik untuk meningkatkan 

kompetensi mereka 

     

2. Dalam meningkatkan 

kemampuan profesional, saya 

menguasai pelajaran yang terdiri 

atas penguasaan bahan yang 

harus diajarkan dan konsep-

konsep dasar ilmuan dari bahan 

yang diajarkan 

     

3. Sebagai bahan masukan dan 

pertimbangan, saya sering 

melakukan dialog dengan sesama 

guru dalam membuat rancangan 

pelajaran untuk mengembangkan 

kemahiran metodologi dalam 

meningkatkan kualitas 

pembelajaran 

     

4. Saya sangat senang jika ada 

pertanyaan dari peserta didik 

sebagai bahan proses 

pembelajaran diri agar lebih 

matang dalam mengajar 

     

5. Dalam menyampaikan bahan 

pelajaran, sebagai guru bidang 

studi saya memberikan contoh 

sehingga apa yang disampaikan 

mudah dimengerti 

     

6. Dalam proses pembelajaran, saya 

akan melakukan berbagai cara 

agar peserta didik mau belajar 

dengan giat dan mampu untuk 

menjawab soal dengan baik 

     

7. Sebagai guru bidang studi saya 

mampu menjelaskan materi 

     



117 
 

 
 

pembelajaran dengan jelas 

sehingga mudah dipahami siswa 

8. Saya sebagai guru yang 

profesional dalam mengajar 

menggunakan metode secara 

bervariasi (ceramah, Tanya 

jawab, demonstrasi, kerja 

kelompok) 

     

9. Sebelum kegiatan pembelajaran, 

saya membuat perencanaan yang 

konkrit dan detail yang siap 

untuk dilaksanakan dalam proses 

pembelajaran yang akan saya 

ajarkan  

     

10. Sebelum kegiatan pembelajaran, 

saya membuat perencanaan yang 

konkrit dan detail yang siap 

untuk dilaksanakan dalam proses 

pembelajaran yang akan saya 

ajarkan. 

     

11. Saya bertanggung jawab dengan 

kedisiplinan dan tata tertib 

peserta didik dengan memberikan 

hukuman bagi yang melanggar 

dan memberikan reward bagi 

yang tertib dalam melaksanakan 

peraturan sekolah 

     

12. Saya memperlihatkan perhatian 

terus-menerus terhadap peserta 

didik sebagai bentuk tanggung 

jawab profesional sebagai 

seorang guru 

     

13. Saya menerima penghasilan 

dalam bentuk finansial sebagai 

imbalan melaksanakan tugas 

keprofesionalan yang ditetapkan 

dengan prinsip penghargaan atas 

dasar prestasi dan martabat 

sebagai guru 

     

14. Saya mengembangkan 

keprofesionalan secara 

berkelanjutan dengan belajar 

sepanjang hayat 

     

15. Saya mengadakan workshop atau 

bentuk forum guru,seminar 

tentang isu tahunan yang relevan 
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di bidang pendidikan dan 

keguruan 

16. Dalam meningkatkan kompetensi 

saya sebagai guru,saya 

meningkatkan kemampuan 

menguasai dan ikut dalam 

pelatihan komputer terutama 

internet sebagai fasilitas 

pembelajaran 

     

17. Dalam meningkatkan prestasi 

kerja,saya mengembangkan 

kemampuan saya dengan ikut 

pelatihan-pelatihan terutama 

mengenai alat-alat pembelajaran 

yang tercanggih 

     

18. Saya sering membaca jurnal 

keprofesionalan guru untuk 

menambah informasi dan 

pengetahuan 

     

19. Saya sering melakukan dialog 

dengan sesama guru, melakukan 

pertemuan tahunan dan 

mengembangkan kemahiran 

metodologi pembelajaran 

     

20. Saya bertanggung jawab dan 

disiplin dalam melaksanakan 

segala sesuatu yang berkaitan 

dengan tugas – tugas 

pembelajaran 
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Hasil Angket  

Tabel 56 Hasil Angket siswa 

No. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Jumlah 

1. 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 3 1 5 3 5 5 4 5 88 

2. 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 3 1 5 3 5 5 4 5 88 

3. 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 89 

4. 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 91 

5. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 93 

6. 5 5 4 4 3 5 3 3 3 5 4 5 2 1 5 5 4 5 5 5 81 

7. 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 3 1 5 3 5 5 4 5 88 

8. 4 5 4 4 5 1 3 4 1 5 1 3 4 2 5 4 5 1 3 5 69 

9. 4 5 5 4 3 4 3 3 3 5 4 5 2 2 2 2 4 1 4 1 66 

10. 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 3 1 5 3 5 5 3 5 86 

11. 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 3 3 4 5 5 5 4 89 

12. 4 3 4 5 4 4 3 3 4 5 3 3 1 2 4 3 3 3 3 5 69 

13. 5 5 4 4 4 5 4 3 5 4 4 4 3 5 5 5 4 4 5 4 86 

14. 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 94 

15. 5 4 5 4 5 4 4 1 1 5 5 5 4 1 3 4 2 4 5 4 75 

16. 5 5 5 4 3 2 5 5 5 5 4 5 2 5 5 5 5 5 4 5 89 

17. 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 4 93 

18. 5 5 4 4 4 5 4 3 4 5 5 5 3 3 5 4 5 5 5 5 88 

19. 3 4 4 5 5 5 4 3 5 5 4 4 4 5 5 3 4 4 5 5 86 

20. 5 5 4 5 3 4 5 3 2 4 5 3 5 3 2 4 5 3 4 3 77 

21. 4 4 4 4 5 5 4 3 4 5 4 5 5 4 4 3 4 4 5 4 84 

22. 5 3 5 2 5 3 4 2 2 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 85 

23. 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 91 

24. 4 3 5 2 5 3 4 2 2 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 82 

25. 4 3 5 2 5 3 4 3 2 5 5 5 5 5 5 5 2 1 5 3 77 

26. 4 3 5 2 5 3 4 2 2 5 5 5 5 5 5 5 2 1 5 3 77 

27. 3 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 3 5 5 90 

28. 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 94 

29. 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 93 

30. 3 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 88 

31. 5 3 5 5 4 2 4 3 4 3 3 5 3 4 4 4 4 3 4 4 76 

32. 3 4 3 3 5 2 5 5 3 5 4 5 5 5 3 5 4 3 5 5 82 

33. 3 3 3 4 5 4 3 1 1 4 5 5 4 4 2 5 5 4 1 1 67 

34. 5 5 4 3 5 5 4 3 4 5 4 5 4 3 4 5 4 3 5 4 84 

35. 4 5 5 4 5 4 5 4 3 5 4 5 4 3 3 3 3 3 5 4 81 

36. 5 3 4 3 4 3 4 4 5 4 4 4 3 5 5 3 2 3 4 4 76 

37. 5 5 4 4 2 5 5 3 4 5 5 4 4 1 5 5 4 5 5 5 85 

38. 5 5 4 4 2 5 5 2 4 5 5 4 4 1 5 5 4 5 5 5 84 

39. 3 3 5 5 5 3 5 3 3 5 4 4 5 4 5 4 3 3 4 4 80 

40. 4 5 2 5 4 3 2 5 4 4 3 5 4 1 5 3 5 4 2 4 74 

41. 4 3 5 4 5 2 2 2 3 5 4 3 2 2 4 3 2 1 4 2 62 

42. 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 2 5 5 5 5 5 5 92 

43. 2 5 5 4 4 4 5 5 4 3 3 4 3 4 3 5 5 3 2 5 78 

44. 2 2 3 2 3 1 3 2 1 5 4 3 4 4 5 4 4 1 5 2 60 

45. 2 2 3 2 3 1 3 2 1 5 4 3 4 5 5 4 4 1 5 1 60 

46. 2 4 5 4 5 3 3 5 3 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 85 

47. 5 5 5 5 5 5 1 3 1 4 1 5 4 2 1 1 1 1 5 1 61 

48. 5 5 4 3 5 5 4 4 5 5 4 5 3 3 5 1 5 4 5 1 81 

49. 5 5 5 5 4 5 3 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 92 

50. 4 3 5 4 4 4 3 4 2 5 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 75 

51. 4 3 4 4 3 3 3 3 2 5 4 5 3 4 3 5 3 3 5 4 73 

52. 3 4 5 5 4 5 5 4 3 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 5 90 

53. 5 5 5 5 5 5 3 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 95 

54. 4 2 2 3 4 5 5 2 2 4 4 4 4 4 3 3 5 4 5 5 74 

55. 4 3 4 4 2 3 4 4 2 4 4 5 2 2 3 2 2 3 5 2 64 

56. 3 3 5 5 5 4 4 4 3 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 87 

57. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 99 

58. 4 4 5 4 5 4 5 4 3 4 5 5 4 4 4 3 3 4 4 5 83 
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Tabel 57 Hasil Angket Guru 

No. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Jumlah 

1. 5 4 3 4 4 5 4 5 4 3 5 4 5 5 3 4 3 5 5 5 85 

2. 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 3 4 3 3 5 5 88 

3. 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 3 4 3 3 3 5 87 

4. 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 3 4 4 4 3 5 86 

5. 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 3 4 3 4 3 5 89 

6. 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 2 5 4 4 2 5 89 

7. 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 3 3 3 5 87 

 

Dokumentasi 
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