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Lampiran 2. Daftar Nama Responden 

No Nama Karyawan Jenis Kelamin Usia Unit Bagian 

1 Yason Dolok Saribu Laki-laki 30 Karyawan Pabrik 

2 Pramoto Laki-laki 49 Karyawan Pabrik 

3 Herman Siahaaan Laki-laki 49 Karyawan Pabrik 

4 Jokni Simanullang Laki-laki 51 Karyawan Pabrik 

5 Suprianto Laki-laki 54 Karyawan Pabrik 

6 Imam Syahputra Laki-laki 52 Karyawan Pabrik 

7 Sugianto Laki-laki 52 Karyawan Pabrik 

8 Ahmad Ridwan Laki-laki 31 Karyawan Pabrik 

9 Thamrin Tirta Laki-laki 54 Karyawan Pabrik 

10 Yogi Frayuda Laki-laki 29 Karyawan Pabrik 

11 Agus Ariyadi Laki-laki 29 Karyawan Pabrik 

12 Nurhayadi Laki-laki 53 Karyawan Pabrik 

13 Suhadinin Laki-laki 50 Karyawan Pabrik 

14 Legito Laki-laki 47 Karyawan Pabrik 

15 Zulfikar Laki-laki 37 Karyawan Pabrik 

16 Qhori Akbar Laki-laki 29 Karyawan Pabrik 

17 Supriadi Laki-laki 45 Karyawan Pabrik 

18 Misnanto Laki-laki 54 Karyawan Pabrik 

19 Husni Thamrin Laki-laki 33 Karyawan Pabrik 

20 Chandra Laki-laki 32 Karyawan Pabrik 

21 Kanang Samtoso Laki-laki 49 Karyawan Pabrik 

22 Budiman Simbolon Laki-laki 49 Karyawan Pabrik 

23 Fahrizal Laki-laki 36 Karyawan Pabrik 

24 Arios Sianturi Laki-laki 53 Karyawan Pabrik 
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25 Handono Laki-laki 32 Karyawan Pabrik 

26 M. Marbun Laki-laki 52 Karyawan Pabrik 

27 P. Purba Laki-laki 52 Karyawan Pabrik 

28 Johnson Gultom Laki-laki 48 Karyawan Pabrik 

29 Samsuri Laki-laki 51 Karyawan Pabrik 

30 Hesekiel Simbolon Laki-laki 28 Karyawan Pabrik 

31 Eko Susanto Laki-laki 40 Karyawan Pabrik 

32 Bukka Nababan Laki-laki 54 Karyawan Pabrik 

33 Benni Serasi Maliala Laki-laki 54 Karyawan Pabrik 

34 Muhammad Faisal Ridho Laki-laki 35 Karyawan Pabrik 
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Lampiran 3. Koesioner Penelitian 

PENGANTAR 

 Saya Edy Ramlan Tinambunan mahasiswa stambuk 2018 dari Fakultas 

Pertanian, Program Studi Agribisnis Universitas Smatera Utara yang sedang 

melakukan penelitian tentang “PENGARUH MOTIVASI KERJA, STRESS 

KERJA DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN DI PABRIK KELAPA SAWIT PT. TASIK RAJA (AEP) 

KECAMATAN TORGAMBA,KABUPATEN LABUHAN BATU SELATAN, 

PROVINSI SUMATERA UTARA”. Untuk mengetahui apakah motivasi kerja, 

stress kerja dan lingkungan kerja memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan di 

pabrik kelapa sawit PT. Tasik Raja (AEP), dibutuhkan penilaian dari responden 

untuk menyelesaikan penelitian ini. 

 Dengan demikian saya menuntut kemampuan Anda untuk menyelesaikan 

informasi polling yang diberikan. Data yang Anda berikan bersifat untuk menjadi 

data pribadi dan digunakan untuk penelitian. Akhir kata, saya ingin mengucapkan 

terima kasih kepada responden yang telah bersedia menyisihkan sebagian 

waktunya untuk menyelesaikan survei ini. 

Hormat Saya, 

 

Edy Ramlan Tinambunan 
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I. IdentitasResponden 

Nama : 

Jenis Kelamin : 

Usia : 

Pendidikan terakhir : 

Lama Kerja : 

Jabatan : 

II. PetunjukPengisian 

Pilihlah jawaban dengan memberi tanda (√) pada salah satu jawaban yang 

paling sesuai menurut Bapak/Ibu. 

Keterangan : 

SS = Sangat Setuju 

S = Setuju 

KS =Kurang Setuju 

TS  = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 
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III. DAFTAR PERTANYAAN 

a. Motivasi 

No PERTANYAAN SS S KS TS STS 

  5 4 3 2 1 

1 Karyawan harus memiliki kemauan kerja 

yang tinggi untuk mempertahankan 

hidupnya 

     

2 Setiap karyawan membutuhkan suatu 

masukan yang mendorong agar lebih giat 

saat bekerja 

 

     

3 Saat bekerja karyawan di tuntut atas 

kerelaannya dalam melaksanakan 

tugasnya 

     

4 Setiap karyawan memiliki hak dan 

kewajiban untuk membentuk keahlian 

dalam pekerjaannya 

     

5 Setiap karyawan yang bekerja dengan 

baik mendapatkan kompensasi yang 

memadai dari perusahaan 

     

6 Dalam menjalankan pekerjaannya 

karyawan ingin mendaptakan jaminan 

kerja yang di dapat dari perusahaan 

     

7 Dalam menyelesaikan tanggung 

jawabnya karyawan boleh melakukan 

pekerjaan dengan caranya sendiri 

     

8 Karyawan memiliki kewajiban terhadap  

keberhasilan dari perusahaan 
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B. Stres Kerja 

No PERTANYAAN SS S KS TS STS 

  5 4 3 2 1 

1 Dalam bekerja karyawan mendapatkan 

tuntutan kerja yang lebih yang harus 

diselesaikan 

     

2 Peran yang saya terima di perusahaan ini 

sering bertentangan dengan yang lain 

     

3 Alur perintah struktur organisasi yang 

berubah ubah menjadikan 

ketidaknyamanan saat bekerja 

     

4 Saya tidak mendapatkan contoh 

kepemimpinan yang baik saat bekerja 

     

5 Saya tidak mendapatkan perilaku yang 

adil dari atasan terhadap pekerjaan saya 

     

6 Sikap pimpinan yang terkadang kurang 

baik  sangat berdampak terhadap 

pekerjaan saya 

     

7 Waktu kerja yang terlalu lama dapat 

mengganggu konsentrasi kerja  

     

8 Tidak semua alat yang dibutuhkan untuk 

menyelesaikan pekerjaan tersedia 

sehingga memperlambat pekerjaan 
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C. Lingkungan Kerja 

No PERTANYAAN SS S KS TS STS 

  5 4 3 2 1 

1 Adanya kejenuhan yang saya alami 

karena letak tempat kerja yang sama 

setiap hari 

     

2 Saya ikut serta serta menjaga kebersihan 

di tempat kerja 

     

3 Lingkungan kerja karyawan tenang dan 

bebas dari suara bising 

     

4 Pencahayaan dilingkungan pabrik 

terkadang tidak  sesuai dengan kebutuhan 

     

5 Suhu udara yang berubah ubah 

mengganggu kondisi tubuh saya saat 

bekerja 

     

6 Hubungan sesama rekan kerja sangat 

harmonis 

     

7 Tempat kerja saya menjamin keamanan 

saat bekerja 

     

8 Memiliki komunikasi dan kerjasama tim 

yang baik 
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D. Kinerja Karyawan 

No PERTANYAAN SS S KS TS STS 

  5 4 3 2 1 

1 Saya mengerjakan tugas sesuai dengan 

tanggung jawab saya 

     

2 Saya bertanggung jawab dengan hasil 

kerja saya 

     

3 Saya sering melakukan koordinasi 

dengan rekan kerja dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

     

4 Saya selalu bisa beradaptasi dengan tugas 

baru yang diperintahkan 

     

5 Saya selalu datang tepat waktu dan 

menyelesaikan pekerjaan 

     

6 Saya selalu menyelesaikan tugas saya 

dengan teliti sesuai dengan kulitas 

pekerjaan saya 

     

7 Saya mengutamakan kerja sama dengan 

rekan kerja dalam menyelesaikan tugas 

yang dibebankan 

     

8 Saya sangat menjunjung kedisiplinan dan 

keefektivan dalam bekerja 
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Lampiran 4. Hasil Data Kuesioner 

Motivasi Kerja 

Motivasi Kerja (MK) 

MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 MK8 

4 4 4 5 5 4 3 4 

4 5 2 5 4 5 1 4 
5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 4 4 5 2 4 
4 4 4 4 5 5 2 4 
4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 

4 5 4 5 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 4 5 5 4 4 

5 4 5 4 4 5 4 4 

5 4 5 4 5 5 2 4 

5 5 4 5 5 5 3 4 

5 4 2 4 5 5 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 5 

5 5 4 5 4 4 2 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 3 4 

4 5 4 4 4 4 3 4 

5 4 5 5 5 5 4 5 
5 5 5 5 5 5 5 5 
5 5 5 5 5 5 5 4 
5 5 4 5 3 4 3 4 

5 5 4 4 5 5 3 5 

5 4 4 5 5 5 4 4 
5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 5 5 5 

5 5 4 5 4 5 5 5 

5 5 5 4 5 5 5 5 
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Stres Kerja 

Stres Kerja (SK) 

SK1 SK2 SK3 SK4 SK5 SK6 SK7 SK8 

3 2 3 1 1 3 3 3 

4 2 2 2 2 2 4 2 

5 3 5 1 1 3 5 5 

2 2 2 2 2 4 4 4 

4 2 2 2 2 2 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 2 2 4 4 4 

4 3 4 2 1 3 4 4 

3 3 3 2 2 3 2 2 

4 4 4 4 3 4 3 3 

5 4 5 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 1 2 2 3 

3 4 3 3 4 4 5 3 

4 4 4 2 2 4 2 2 

3 3 4 3 2 3 2 2 

4 4 4 2 2 3 3 2 

3 4 4 4 4 4 4 4 

4 2 1 3 3 3 2 3 

3 3 3 2 2 2 2 2 

4 1 2 2 2 2 4 2 

4 2 3 2 2 3 4 4 

3 2 3 2 2 4 4 4 
4 5 4 2 1 4 4 5 

5 3 5 1 1 4 5 5 

2 2 4 4 2 6 6 4 

4 3 3 3 3 4 4 4 
3 3 1 1 1 6 5 3 
4 2 3 1 2 4 5 2 

4 2 4 2 2 4 4 4 

3 2 4 3 2 4 4 4 

4 2 4 2 2 4 4 4 

3 2 4 3 2 4 4 4 

3 2 2 2 3 4 4 4 

3 2 2 2 2 4 4 4 
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Lingkungan Kerja 

Lingkungan Kerja (LK) 

LK1 LK2 LK3 LK4 LK5 LK6 LK7 LK8 

3 5 2 2 4 5 5 5 

2 4 4 2 2 5 5 5 

1 5 5 5 1 5 5 5 

2 5 4 4 4 4 4 5 

2 4 2 4 4 4 4 4 

3 4 3 4 4 4 4 4 

2 4 2 2 4 4 5 5 

2 5 4 3 3 5 4 4 

2 5 4 2 2 5 5 5 

4 4 3 4 3 4 4 5 

3 4 3 4 4 5 4 5 

3 4 3 3 3 4 4 5 

2 5 3 3 3 5 4 5 

2 2 4 2 4 4 4 4 

5 5 2 4 3 4 4 5 

4 4 4 3 3 4 4 4 

2 4 2 5 4 5 5 5 

3 5 4 3 3 4 5 5 

2 4 4 2 2 4 4 5 

2 5 2 2 2 5 5 5 
3 4 4 3 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 5 5 4 

2 4 2 2 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 5 
5 4 4 4 5 4 2 5 
4 4 3 3 4 4 4 4 
5 5 4 4 5 5 5 5 

2 4 2 3 4 4 3 4 

2 4 2 2 2 4 4 4 
4 5 3 3 4 5 5 5 

2 4 2 2 2 4 5 5 

4 5 3 3 4 5 5 5 

3 4 3 3 5 5 5 5 

4 4 2 3 4 5 5 5 



74 
 

 
 

Kinerja Karyawan 

Kinerja karyawan (KW) 

KW1 KW2 KW3 KW4 KW5 KW6 KW7 KW8 

5 5 5 4 4 4 5 5 

5 5 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 3 4 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 

5 5 4 4 5 5 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 5 

5 5 4 4 5 5 4 5 

5 5 4 5 4 5 5 5 

5 5 4 5 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 
5 5 4 4 4 5 4 5 
4 5 5 4 5 5 3 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 4 5 5 4 5 

4 4 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 

4 5 4 3 5 4 5 4 

5 5 5 4 4 4 5 4 
4 4 4 3 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 4 

4 5 5 5 5 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 4 5 

5 4 5 5 4 5 5 5 
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Lampiran 5. T tabel 
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Lampiran 6. Hasil Olah Data dengan SmartPLS 

Confergence Validity  

Motivasi Kerja 

 

Stres Kerja 

 

Lingkungan Kerja 
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Kinerja Karyawan 

 

 

Confergence Validity Setelah diuji Ulang Dengan Menghilangkan Indikator 

dengan Outer Loading dibawah 0,4 

Motivasi Kerja 

 

Stres Kerja 

 

Lingkungan Kerja 
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Kinerja Karyawan 

 

 

Deskriminan Validity 

 

 

Cronbach’s Alpha 
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Model Penentuan Original Sampel 
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Model Penentuan T Statistik 
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Nilai Indikator Original Sampel, T-Statistik dan P Values Setiap  

Motivasi Kerja 

 

Stres Kerja 

 

Lingkungan Kerja 

 

Kinerja Karyawan 

 



82 
 

 
 

Original Sampel  

 

Nilai T-statistik dan P Value   

 

 

F Square 

 

 

 
 

 

R Square 
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Lampiran 7. Gambar  dan kegiatan wawancara kuesioner 
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