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Pengantar 

Sehubungan dengan diadakannya penelitian ini, saya mohon bantuan Bapak/Ibu 

untuk  kesediaannya menjawab pertanyaan-pertanyaan dibawah ini sesuai dengan 

fakta yang dialami dalam bekerja. Kerahasiaan jawaban yang diberikan dijamin 

peneliti, dan angket ini hanya untuk penelitian. Atas bantuan dan kerjasama 

Bapak/Ibu saya ucapkan terima kasih.  

Peneliti 

Anisyah Wulandary 

I. Judul Penelitian  : Pengaruh Pengawasan Dan Disiplin Kerja 

Terhadap Kinerja     

    Karyawan Pada PT. Jaya Beton Indonesia  

Medan 

II. Identitas Responden 

Jenis Kelamin  : a. Laki-Laki  b. Perempuan 

Pendidikan Terakhir : a. SD   b. SLTP 

      c. SLTA  d. Diploma 

      e. S1   f. S2/S3 

III. Petunjuk Pengisian 

1. Berikan jawaban/respon pada pertanyaan berikut sesuai dengan 

pendapat anda, dengan cara memberikan tanda centang ( ) pada 

kolom yang tersedia. 

2. Setiap pertanyaan hanya diperlukan 1 (satu) jawaban/respon saja. 

3. Keterangan pilihan jawaban 

SS   = Sangat  Setuju 

S   = Setuju  

KS   = Kurang Setuju 

TS   = Tidak Setuju 

STS  = Sangat Tidak Setuju  

  

 



KUESIONER PENELITIAN 

FAKULTAS EKONOMI UNIVERSITAS ISLAM SUMATERA UTARA 

2022 

A. Kuesioner Mengenai Pengawasan (X1) 

No PERNYATAAN 
SS S KS TS STS 

(5) (4) (3) (2) (1) 

1 
Pimpinan sering melakukan pengawasan 
secara langsung kepada bawahan 

     

2 
Anda akan lebih giat dalam bekerja jika 
anda sedang diawasi oleh pimpinan. 

     

3 
Hasil kerja selalu menjadi tolak ukur 
penilaian pimpinan terhadap karyawan. 

     

4 
Pimpinan memberikan penghargaan 
kepada karyawan yang berprestasi baik. 

     

5 

Hasil Kerja karyawan dibandingkan 

dengan standar kerja yang ditentukan 
perusahaan. 

     

 

 

B. Kuesioner Mengenai Disiplin Kerja (X2) 

No PERNYATAAN 
SS S KS TS STS 

(5) (4) (3) 2() (1) 

1 
Saya menjaga tingkah laku sesuai norma 
yang berlaku 

     

2 
Saya memiliki tanggung jawab yang 
tinggi terhadap pekerjaan. 

     

3 
Saya selalu patuh terhadap segala 
peraturan yang ada diperusahaan. 

     

4 
Saya selalu teliti dan waspada dalam 
bekerja. 

     

6 
Saya datang tepat waktu dan pulang 

sesuai jam pulang. 

     

 

 

C. Kuesioner Mengenai Kinerja(Y) 

No PERNYATAAN 
SS S KS TS STS 

(5) (4) (3) (2) (1) 

1 

Mengutamakan kejujuran dalam setiap 

menyelesaikan pekerjaan untuk 
meningkatkan hasil kerja. 

     

2 
Saya memiliki pengetahuan dalam 
menjalankan tugas dan tanggung jawab. 

     



3 
Saya memiliki inisiatif yang berguna 
dalam membantu penyelesaian pekerjaan         

yang lebih baik. 

     

4 
Menyelesaikan pekerjaan dengan tepat 
waktu. 

     

5 
Saya mampu bekerja sama dengan baik 

dalam melakukan pekerjaan. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



Resp. X₁.1 X₁.2 X₁.3 X₁.4 X₁.5 Total 

1 5 3 5 5 4 22 

2 4 3 4 3 4 18 

3 4 3 4 3 4 18 

4 4 4 3 4 4 19 

5 5 3 4 5 4 21 

6 2 3 5 3 3 16 

7 4 4 5 5 4 22 

8 4 4 5 4 4 21 

9 4 2 4 4 4 18 

10 4 3 4 4 4 19 

11 4 3 4 4 4 19 

12 5 4 4 5 4 22 

13 4 3 5 5 5 22 

14 5 3 4 5 3 20 

15 5 3 4 4 4 20 

16 4 4 4 4 5 21 

17 3 3 4 5 4 19 

18 5 3 5 5 5 23 

19 5 5 4 5 2 21 

20 4 3 4 4 4 19 

21 5 4 5 4 5 23 

22 5 3 4 5 4 21 

23 5 3 4 5 4 21 

24 5 3 4 5 4 21 

25 4 4 4 4 4 20 

26 5 3 4 4 5 21 

27 4 3 4 4 4 19 

28 5 4 3 3 5 20 

29 4 5 4 4 4 21 

30 5 4 4 3 5 21 

31 5 5 5 5 5 25 

32 4 4 5 5 5 23 

33 4 4 4 4 5 21 

34 4 4 4 4 4 20 

35 4 4 4 4 4 20 

36 4 4 4 4 4 20 

37 5 5 5 4 4 23 

38 5 4 4 4 4 21 

39 4 3 3 4 4 18 

40 5 4 4 4 4 21 



41 3 4 4 4 4 19 

42 4 4 4 4 3 19 

43 5 3 4 4 4 20 

44 5 3 4 4 4 20 

45 4 4 4 5 4 21 

46 5 3 4 5 5 22 

47 5 4 4 4 5 22 

48 5 4 4 4 5 22 

49 5 4 4 5 4 22 

50 5 3 4 5 5 22 

51 5 3 4 4 4 20 

52 4 4 4 4 5 21 

53 4 4 5 4 4 21 

54 5 4 5 5 5 24 

55 3 4 4 4 4 19 

56 5 3 4 5 4 21 

57 4 3 4 5 4 20 

58 4 3 4 5 4 20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Resp. X₂.1 X₂.2 X₂.3 X₂.4 X₂.5 Total 

1 5 5 5 5 5 25 

2 4 4 4 4 3 19 

3 4 4 4 4 2 18 

4 5 2 5 5 4 21 

5 5 5 5 5 3 23 

6 5 5 5 4 2 21 

7 4 5 5 5 5 24 

8 4 5 5 4 4 22 

9 5 5 5 5 4 24 

10 4 4 4 4 4 20 

11 4 4 4 4 2 18 

12 5 4 4 4 4 21 

13 5 5 4 4 3 21 

14 5 5 4 4 3 21 

15 4 4 3 3 3 17 

16 5 5 5 5 4 24 

17 5 5 5 4 5 24 

18 5 5 4 4 4 22 

19 5 4 4 5 4 22 

20 4 4 4 4 4 20 

21 4 5 5 4 5 23 

22 4 4 4 4 4 20 

23 4 4 4 4 4 20 

24 4 4 4 4 4 20 

25 4 4 4 4 4 20 

26 5 4 5 4 4 22 

27 4 4 4 4 5 21 

28 5 4 4 5 4 22 

29 5 4 4 5 5 23 

30 5 4 4 5 5 23 

31 4 4 4 3 4 19 

32 5 4 5 4 4 22 

33 5 4 4 4 5 22 

34 5 4 4 4 4 21 

35 4 4 4 4 4 20 

36 4 5 4 4 4 21 

37 4 4 4 4 4 20 

38 4 4 4 4 4 20 

39 4 4 4 4 4 20 

40 5 5 4 4 4 22 



41 4 4 4 4 4 20 

42 4 5 5 4 3 21 

43 5 5 4 4 3 21 

44 5 4 4 4 2 19 

45 5 3 4 5 4 21 

46 4 5 4 4 3 20 

47 4 4 5 5 3 21 

48 5 5 5 5 4 24 

49 5 4 4 5 5 23 

50 5 4 4 5 5 23 

51 5 4 5 5 5 24 

52 4 4 4 5 5 22 

53 4 4 4 4 2 18 

54 5 5 5 4 5 24 

55 4 5 5 4 4 22 

56 4 4 4 4 4 20 

57 4 4 5 5 4 22 

58 4 4 4 5 3 20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Resp. Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Total 

1 5 5 4 4 5 23 

2 5 5 4 4 5 23 

3 5 4 4 4 5 22 

4 5 5 4 5 4 23 

5 5 4 4 5 5 23 

6 4 5 4 4 4 21 

7 4 5 4 4 5 22 

8 4 5 5 5 4 23 

9 4 5 5 4 4 22 

10 5 4 5 4 4 22 

11 5 4 4 4 4 21 

12 5 4 4 4 5 22 

13 4 5 4 4 5 22 

14 5 4 4 5 4 22 

15 4 5 5 5 5 24 

16 5 4 4 5 4 22 

17 5 5 5 4 5 24 

18 5 4 4 4 4 21 

19 5 4 4 4 4 21 

20 4 4 4 4 5 21 

21 4 4 4 4 4 20 

22 4 4 4 5 5 22 

23 4 4 4 3 4 19 

24 4 4 4 4 4 20 

25 4 5 4 4 4 21 

26 4 5 4 5 5 23 

27 5 5 5 4 5 24 

28 5 5 5 4 4 23 

29 5 2 5 4 5 21 

30 5 5 4 3 5 22 

31 4 4 4 3 4 19 

32 4 4 5 4 5 22 

33 4 4 4 4 5 21 

34 4 4 4 4 4 20 

35 4 4 4 3 4 19 

36 5 4 4 3 4 20 

37 5 5 5 4 5 24 

38 5 5 5 4 5 24 

39 5 5 5 5 5 25 

40 4 4 5 5 5 23 



41 4 4 4 5 4 21 

42 5 4 4 4 4 21 

43 4 4 4 4 5 21 

44 5 4 4 4 5 22 

45 4 4 4 4 5 21 

46 4 4 4 4 5 21 

47 4 4 4 4 4 20 

48 4 4 5 4 4 21 

49 4 4 5 4 4 21 

50 4 4 5 5 5 23 

51 5 4 4 5 4 22 

52 5 4 4 5 5 23 

53 5 4 4 5 4 22 

54 5 4 4 5 4 22 

55 5 4 4 4 4 21 

56 4 4 4 4 5 21 

57 4 4 4 4 5 21 

58 4 4 4 4 5 21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Correlations 

 x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 total_x1 

x1.1 Pearson Correlation 1 .036 -.030 .304
*
 .242 .628

**
 

Sig. (2-tailed)  .786 .821 .020 .067 .000 

N 58 58 58 58 58 58 

x1.2 Pearson Correlation .036 1 .159 -.072 .033 .450
**
 

Sig. (2-tailed) .786  .234 .589 .806 .000 

N 58 58 58 58 58 58 

x1.3 Pearson Correlation -.030 .159 1 .252 .136 .500
**
 

Sig. (2-tailed) .821 .234  .056 .309 .000 

N 58 58 58 58 58 58 

x1.4 Pearson Correlation .304
*
 -.072 .252 1 -.010 .553

**
 

Sig. (2-tailed) .020 .589 .056  .938 .000 

N 58 58 58 58 58 58 

x1.5 Pearson Correlation .242 .033 .136 -.010 1 .524
**
 

Sig. (2-tailed) .067 .806 .309 .938  .000 

N 58 58 58 58 58 58 

total_x1 Pearson Correlation .628
**
 .450

**
 .500

**
 .553

**
 .524

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 58 58 58 58 58 58 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 

 

Correlations 

 x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 x2.5 total_x2 

x2.1 Pearson Correlation 1 .105 .229 .380
**
 .177 .584

**
 

Sig. (2-tailed)  .431 .084 .003 .183 .000 

N 58 58 58 58 58 58 

x2.2 Pearson Correlation .105 1 .337
**
 -.111 -.033 .411

**
 

Sig. (2-tailed) .431  .010 .408 .808 .001 

N 58 58 58 58 58 58 

x2.3 Pearson Correlation .229 .337
**
 1 .377

**
 .169 .656

**
 

Sig. (2-tailed) .084 .010  .004 .204 .000 

N 58 58 58 58 58 58 

x2.4 Pearson Correlation .380
**
 -.111 .377

**
 1 .310

*
 .627

**
 



Sig. (2-tailed) .003 .408 .004  .018 .000 

N 58 58 58 58 58 58 

x2.5 Pearson Correlation .177 -.033 .169 .310
*
 1 .665

**
 

Sig. (2-tailed) .183 .808 .204 .018  .000 

N 58 58 58 58 58 58 

total_x2 Pearson Correlation .584
**
 .411

**
 .656

**
 .627

**
 .665

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000  

N 58 58 58 58 58 58 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 

Correlations 

 y1 y2 y3 y4 y5 total_y 

y1 Pearson Correlation 1 .017 .021 .102 -.033 .424
**
 

Sig. (2-tailed)  .898 .874 .446 .804 .001 

N 58 58 58 58 58 58 

y2 Pearson Correlation .017 1 .181 .053 .108 .549
**
 

Sig. (2-tailed) .898  .173 .693 .420 .000 

N 58 58 58 58 58 58 

y3 Pearson Correlation .021 .181 1 .133 .133 .530
**
 

Sig. (2-tailed) .874 .173  .320 .319 .000 

N 58 58 58 58 58 58 

y4 Pearson Correlation .102 .053 .133 1 .079 .568
**
 

Sig. (2-tailed) .446 .693 .320  .555 .000 

N 58 58 58 58 58 58 

y5 Pearson Correlation -.033 .108 .133 .079 1 .490
**
 

Sig. (2-tailed) .804 .420 .319 .555  .000 

N 58 58 58 58 58 58 

total_y Pearson Correlation .424
**
 .549

**
 .530

**
 .568

**
 .490

**
 1 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .000  

N 58 58 58 58 58 58 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 58 100.0 



Excluded
a
 0 .0 

Total 58 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.361 5 

 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 disiplin kerja, 

pengawasan
b
 

. Enter 

a. Dependent Variable: kinerja 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .231
a
 .054 .019 1.319 

a. Predictors: (Constant), disiplin kerja, pengawasan 

b. Dependent Variable: kinerja 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 5.417 2 2.708 1.556 .220
b
 

Residual 95.704 55 1.740   

Total 101.121 57    

a. Dependent Variable: kinerja 

b. Predictors: (Constant), disiplin kerja, pengawasan 

 
 

Coefficientsa 



Model 

Unstandardized Coefficients  

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 22.994 2.724  8.443 .000 

pengawasan -.179 .112 -.218 -1.606 .114 

disiplin kerja .115 .102 .153 1.125 .265 

a. Dependent Variable: kinerja 

 

 
 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 20.69 22.54 21.74 .308 58 

Residual -2.705 2.936 .000 1.296 58 

Std. Predicted Value -3.400 2.582 .000 1.000 58 

Std. Residual -2.051 2.226 .000 .982 58 

a. Dependent Variable: kinerja 

 

 

Correlations 

 kinerja pengawasan disiplin kerja 

Pearson Correlation kinerja 1.000 -.178 .096 

pengawasan -.178 1.000 .262 

disiplin kerja .096 .262 1.000 

Sig. (1-tailed) kinerja . .090 .237 

pengawasan .090 . .023 

disiplin kerja .237 .023 . 

N kinerja 58 58 58 

pengawasan 58 58 58 

disiplin kerja 58 58 58 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .231
a
 .054 .019 1.319 1.277 

a. Predictors: (Constant), disiplin kerja, pengawasan 

b. Dependent Variable: kinerja 



 

 

Correlations 

 kinerja pengawasan disiplin kerja 

Pearson Correlation kinerja 1.000 -.178 .096 

pengawasan -.178 1.000 .262 

disiplin kerja .096 .262 1.000 

Sig. (1-tailed) kinerja . .090 .237 

pengawasan .090 . .023 

disiplin kerja .237 .023 . 

N kinerja 58 58 58 

pengawasan 58 58 58 

disiplin kerja 58 58 58 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 5.417 2 2.708 1.556 .220
b
 

Residual 95.704 55 1.740   

Total 101.121 57    

a. Dependent Variable: kinerja 

b. Predictors: (Constant), disiplin kerja, pengawasan 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 22.994 2.724  8.443 .000   

pengawasan -.179 .112 -.218 -1.606 .114 .931 1.074 

disiplin kerja .115 .102 .153 1.125 .265 .931 1.074 

a. Dependent Variable: kinerja 

 
 

Collinearity Diagnosticsa 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index 

Variance Proportions 

(Constant) pengawasan disiplin kerja 

1 1 2.993 1.000 .00 .00 .00 



2 .005 25.070 .01 .52 .74 

3 .003 33.390 .99 .48 .26 

a. Dependent Variable: kinerja 

 

 

Residuals Statistics
a
 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 20.69 22.54 21.74 .308 58 

Std. Predicted Value -3.400 2.582 .000 1.000 58 

Standard Error of Predicted 

Value 

.182 .619 .284 .097 58 

Adjusted Predicted Value 20.93 22.84 21.74 .321 58 

Residual -2.705 2.936 .000 1.296 58 

Std. Residual -2.051 2.226 .000 .982 58 

Stud. Residual -2.079 2.301 .001 1.013 58 

Deleted Residual -2.779 3.137 .001 1.380 58 

Stud. Deleted Residual -2.146 2.398 .004 1.030 58 

Mahal. Distance .107 11.581 1.966 2.240 58 

Cook's Distance .000 .206 .022 .044 58 

Centered Leverage Value .002 .203 .034 .039 58 

a. Dependent Variable: kinerja 

 



 
 

 

 
 

 



 
 

 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 58 

Normal Parameters
a,b

 Mean .0000000 

Std. Deviation 1.29576852 

Most Extreme Differences Absolute .105 

Positive .105 

Negative -.056 

Test Statistic .105 

Asymp. Sig. (2-tailed) .172
c
 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 
 

 


