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KUESIONER PENELITIAN

Dalam rangka memenuhi tugas akhir untuk memperoleh gelar sarjana

ekonomi, saya Nisa Nggraini merupakan mahasiswa Jurusa Manajemen Fakultas

Ekonomi Universitas Islam Sumatera Utara melakukan penelitian tentang

“Pengaruh Motivasi dan Pelatihan Kerja Terhadap Kreativitas kerja

Karyawan di Toko Roti Euro Premier Bakery Jl. Dr. Wahidin Medan”.

Bersama ini saya mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi data kuesioner di

bawah ini dengan jujur dan benar. Data atau informasi yang terkumpul akan

digunakan untuk keperluan penelitian ini. Atas kesediaan Bapak/Ibu saya ucapkan

terima kasih.

a. Identitas Responden

Petunjuk pengisian: Berikan tanda ceklis (√ ) pada salah satu kolom yang
tersedia.

1. Jenis Kelamin : Peria Wanita

2. Usia : 17- 20 Tahun 21- 30 Tahun

31 – 45 Tahun > 45 Tahun

3. Pendidikan : SMP SMA/SMK

Diplomat Sarjana

4. Lama Bekerja : < 1 Tahun 1- 5 Tahun

b. Petunjuk Pengisian

Berilah bobot penilaian pada masing-masing pernyataan dengan

memberikan tanda checklist (√ ) pada salah satu kolom skor yang paling sesuai
terhadap kenyataan menurut Bapak/Ibu.

Keterangan :

 Skor 5 : Sangat Setuju

 Skor 4 : Setuju

 Skor 3 : Ragu-Ragu

 Skor 2 : Tidak Setuju

 Skor 1 : Sangat Tidak Setuju



A. Variabel Motivasi

No Pertanyaan Pilihan Jawaban
5 4 3 2 1

1 Perusahaan memberikan tanggung jawab

dalam memberikan rasa aman kepada

karyawan, memperlakukan karyawan dengan

layak dan tidak membeda-bedakan, serta

memberikan kesempatan yang sama pada

karyawan.

2 Saya bertanggung jawab atas tugas yang di

berikan perusahaan.

3 Perusahaan memberikan penghargaan kepada

karyawab yang memiliki prestasi kerja.

4 Saya mendapatkan hadia karena saya

memiliki prestasi kerja saya baik.

5 Perusahaan memiliki peluang untuk maju

bersama karyawan.

6 Saya bekerja dengan baik agar perusahaan

memiliki peluang untuk maju lebih besar.

7 Perusahaan sangat memperhatikan kinerja

karyawan

8 Saya memberikan kinerja yang baik untuk

perusahaan.

9 Saya terampil dalam melaksanakan tugas dan

tanggung jawab sesuai dengan tugas dan

fungsi.

10 Saya belajar untuk menguasai pekerjaan

dibidang yang diberikan perusahaan.



B. Variabel Pelatihan Kerja

No Pertanyaan Pilihan Jawaban
5 4 3 2 1

1 Perusahaan memilih jenis pelatihan yang

sesuai dengan kebutuhan perusahaan.

2 Saya suka dengan jenis pelatihan yang

diberikan perusahaan kepada karyawan.

3 Tujuan pelatihan yang diberikan perusahaan

untuk meningkatkan kreativitas kerja pada

karyawan.

4 Perusahaan memeberikan dorongan kepada

karyawan untuk mencapai tujuan pelatihan

yang di inginkan perusahaan.

5 Perusahaan memberikan materi yang jelas

kepada karyawan.

6 Saya memahami dengan baik materi yang

diberikan oleh perusahaan.

7 Perusahaan mengkualifikasi peserta dengan

rekomendasi pimpinan perusahaan.

8 Perusahaan memiliki instruktur kualifikasi

pelatihan yang mempunyai keahlian materi

dalam pelatihan yang baik.

9 Perusahaan memberikan pelatihan pada waktu

penerimaan karyawan.

10 Saya bekerja dengan tepat waktu.

C. Variabel Kreativitas Kerja Karyawan



No Pertanyaan Pilihan Jawaban
5 4 3 2 1

1 Perusahaan menempatkan karyawan sesuai

dengan keahlian yang dimiliki karyawan.

2 Keahlian sangat dibutuhkan oleh perusahaan.

3 Saya memiliki kemampuan berfikir yang baik

didalam bekerja.

4 Kemampuan berfikir yang baik sangat

dibutuhkan perusahaan dalam menjalankan

pekerjaannya.

5 Perusahaan memberkan motivasi yang baik

kepada karyawan.

6 Saya merasa termotivasi atas nasehat yang

diberikan pimpinan kepada saya.

7 Perusahaan sangat menyukai karyawan yang

disiplin dalam malakukan pekerjaannya.

8 Saya sangat disiplin dalam bekerja.

9 Perusahaan mengelola karyawan dengan baik

untuk kelancaran tujuan perusahaan.

10 Saya bekerja dengan baik demi kelancaran

perusahan.



TABEL JAWABAN RESPONDEN VARIABEL UNTUK UJI
INSTRUMEN PENELITIAN



TABEL JAWABAN RESPONDEN VARIABEL UNTUK UJI
INSTRUMEN PENELITIAN



TABEL JAWABAN RESPONDEN VARIABEL Y UNTUK UJI
INSTRUMEN PENELITIAN



Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Motivasi ( )
Correlations

X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_6 X1_7 X1_8 X1_9 X1_10 Total

X1_1

Pearson Correlation 1 ,714** ,457** ,714** ,719** ,457** ,423* ,276 ,114 ,362* ,774**

Sig. (2-tailed) ,000 ,009 ,000 ,000 ,009 ,016 ,126 ,535 ,042 ,000

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

X1_2

Pearson Correlation ,714** 1 ,686** ,695** ,580** ,686** ,615** ,217 ,267 ,444* ,853**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,233 ,140 ,011 ,000

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

X1_3

Pearson Correlation ,457** ,686** 1 ,629** ,309 ,492** ,558** ,253 ,216 ,379* ,713**

Sig. (2-tailed) ,009 ,000 ,000 ,085 ,004 ,001 ,163 ,234 ,033 ,000

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

X1_4

Pearson Correlation ,714** ,695** ,629** 1 ,722** ,538** ,441* ,352* ,260 ,339 ,838**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,011 ,048 ,150 ,058 ,000

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

X1_5

Pearson Correlation ,719** ,580** ,309 ,722** 1 ,713** ,279 ,435* ,271 ,304 ,782**

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,085 ,000 ,000 ,121 ,013 ,134 ,091 ,000

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

X1_6

Pearson Correlation ,457** ,686** ,492** ,538** ,713** 1 ,364* ,375* ,345 ,264 ,745**

Sig. (2-tailed) ,009 ,000 ,004 ,001 ,000 ,041 ,034 ,053 ,144 ,000

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

X1_7

Pearson Correlation ,423* ,615** ,558** ,441* ,279 ,364* 1 ,246 ,282 ,360* ,667**

Sig. (2-tailed) ,016 ,000 ,001 ,011 ,121 ,041 ,176 ,118 ,043 ,000

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

X1_8

Pearson Correlation ,276 ,217 ,253 ,352* ,435* ,375* ,246 1 ,205 ,258 ,515**

Sig. (2-tailed) ,126 ,233 ,163 ,048 ,013 ,034 ,176 ,261 ,153 ,003

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

X1_9

Pearson Correlation ,114 ,267 ,216 ,260 ,271 ,345 ,282 ,205 1 ,263 ,447*

Sig. (2-tailed) ,535 ,140 ,234 ,150 ,134 ,053 ,118 ,261 ,145 ,010

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

X1_10

Pearson Correlation ,362* ,444* ,379* ,339 ,304 ,264 ,360* ,258 ,263 1 ,569**

Sig. (2-tailed) ,042 ,011 ,033 ,058 ,091 ,144 ,043 ,153 ,145 ,001

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

Total

Pearson Correlation ,774** ,853** ,713** ,838** ,782** ,745** ,667** ,515** ,447* ,569** 1

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,010 ,001

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

,879 10

Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Pelatihan Kerja ( )
Correlations

X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 X2_6 X2_7 X2_8 X2_9 X2_10 Total

X2_1

Pearson Correlation 1 ,656** ,235 ,380* ,549** ,643** ,052 ,209 ,201 ,349 ,689**

Sig. (2-tailed) ,000 ,195 ,032 ,001 ,000 ,779 ,252 ,270 ,050 ,000

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

X2_2

Pearson Correlation ,656** 1 ,563** ,429* ,533** ,421* ,292 ,571** ,417* ,314 ,839**

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,014 ,002 ,016 ,105 ,001 ,018 ,080 ,000

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

X2_3

Pearson Correlation ,235 ,563** 1 ,317 ,220 ,062 ,566** ,415* ,404* ,376* ,646**

Sig. (2-tailed) ,195 ,001 ,078 ,227 ,735 ,001 ,018 ,022 ,034 ,000

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

X2_4

Pearson Correlation ,380* ,429* ,317 1 ,427* ,157 ,317 ,213 ,022 ,106 ,543**

Sig. (2-tailed) ,032 ,014 ,078 ,015 ,392 ,078 ,241 ,907 ,562 ,001

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

X2_5

Pearson Correlation ,549** ,533** ,220 ,427* 1 ,490** ,052 ,380* ,073 ,187 ,648**

Sig. (2-tailed) ,001 ,002 ,227 ,015 ,004 ,776 ,032 ,690 ,305 ,000

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

X2_6

Pearson Correlation ,643** ,421* ,062 ,157 ,490** 1 ,173 ,160 ,242 ,289 ,576**

Sig. (2-tailed) ,000 ,016 ,735 ,392 ,004 ,344 ,382 ,182 ,109 ,001

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

X2_7

Pearson Correlation ,052 ,292 ,566** ,317 ,052 ,173 1 ,504** ,594** ,376* ,599**

Sig. (2-tailed) ,779 ,105 ,001 ,078 ,776 ,344 ,003 ,000 ,034 ,000

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

X2_8

Pearson Correlation ,209 ,571** ,415* ,213 ,380* ,160 ,504** 1 ,393* ,094 ,643**

Sig. (2-tailed) ,252 ,001 ,018 ,241 ,032 ,382 ,003 ,026 ,610 ,000

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

X2_9

Pearson Correlation ,201 ,417* ,404* ,022 ,073 ,242 ,594** ,393* 1 ,426* ,585**

Sig. (2-tailed) ,270 ,018 ,022 ,907 ,690 ,182 ,000 ,026 ,015 ,000

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

X2_10

Pearson Correlation ,349 ,314 ,376* ,106 ,187 ,289 ,376* ,094 ,426* 1 ,521**

Sig. (2-tailed) ,050 ,080 ,034 ,562 ,305 ,109 ,034 ,610 ,015 ,002

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

Total Pearson Correlation ,689** ,839** ,646** ,543** ,648** ,576** ,599** ,643** ,585** ,521** 1



Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,002

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

,832 10

Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kreativitas Kerja Karyawan (Y)
Correlations

Y_1 Y_2 Y_3 Y_4 Y_5 Y_6 Y_7 Y_8 Y_9 Y_10 Total

Y_1

Pearson Correlation 1 ,296 ,223 ,313 ,316 ,187 ,469** ,226 ,182 ,141 ,574**

Sig. (2-tailed) ,100 ,220 ,081 ,079 ,307 ,007 ,215 ,319 ,443 ,001

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

Y_2

Pearson Correlation ,296 1 ,747** ,425* ,302 ,482** ,369* -,032 ,267 ,359* ,709**

Sig. (2-tailed) ,100 ,000 ,015 ,093 ,005 ,038 ,860 ,139 ,043 ,000

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

Y_3

Pearson Correlation ,223 ,747** 1 ,534** ,320 ,478** ,252 -,008 ,173 ,496** ,702**

Sig. (2-tailed) ,220 ,000 ,002 ,074 ,006 ,164 ,967 ,344 ,004 ,000

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

Y_4

Pearson Correlation ,313 ,425* ,534** 1 ,559** ,559** ,456** ,095 ,029 ,337 ,711**

Sig. (2-tailed) ,081 ,015 ,002 ,001 ,001 ,009 ,603 ,874 ,059 ,000

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

Y_5

Pearson Correlation ,316 ,302 ,320 ,559** 1 ,265 ,372* ,071 ,027 ,222 ,563**

Sig. (2-tailed) ,079 ,093 ,074 ,001 ,143 ,036 ,699 ,884 ,222 ,001

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

Y_6

Pearson Correlation ,187 ,482** ,478** ,559** ,265 1 ,299 ,313 ,026 ,302 ,653**

Sig. (2-tailed) ,307 ,005 ,006 ,001 ,143 ,097 ,081 ,888 ,094 ,000

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

Y_7

Pearson Correlation ,469** ,369* ,252 ,456** ,372* ,299 1 ,537** ,329 ,156 ,704**

Sig. (2-tailed) ,007 ,038 ,164 ,009 ,036 ,097 ,002 ,066 ,395 ,000

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

Y_8
Pearson Correlation ,226 -,032 -,008 ,095 ,071 ,313 ,537** 1 ,300 -,009 ,412*

Sig. (2-tailed) ,215 ,860 ,967 ,603 ,699 ,081 ,002 ,095 ,963 ,019



N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

Y_9

Pearson Correlation ,182 ,267 ,173 ,029 ,027 ,026 ,329 ,300 1 ,322 ,443*

Sig. (2-tailed) ,319 ,139 ,344 ,874 ,884 ,888 ,066 ,095 ,072 ,011

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

Y_10

Pearson Correlation ,141 ,359* ,496** ,337 ,222 ,302 ,156 -,009 ,322 1 ,540**

Sig. (2-tailed) ,443 ,043 ,004 ,059 ,222 ,094 ,395 ,963 ,072 ,001

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

Total

Pearson Correlation ,574** ,709** ,702** ,711** ,563** ,653** ,704** ,412* ,443* ,540** 1

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,019 ,011 ,001

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

,804 10

Uji Asumsi Klasik, Regresi Linear Berganda, dan Uji Hipotesi

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation

Motivasi 32 43,97 3,988

Pelatihan Kerja 32 42,78 3,791

Kreativitas Kerja Karyawan 32 43,28 3,195

Valid N (listwise) 32

Correlations

Motivasi Pelatihan Kerja Kreativitas Kerja

Karyawan

Motivasi

Pearson Correlation 1 ,328 ,484**

Sig. (2-tailed) ,067 ,005

N 32 32 32

Pelatihan Kerja

Pearson Correlation ,328 1 ,525**

Sig. (2-tailed) ,067 ,002

N 32 32 32

Kreativitas Kerja Karyawan Pearson Correlation ,484** ,525** 1



Sig. (2-tailed) ,005 ,002

N 32 32 32

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Variables Entered/Removeda

Model Variables Entered Variables

Removed

Method

1
Pelatihan Kerja,

Motivasib
. Enter

a. Dependent Variable: Kreativitas Kerja Karyawan

b. All requested variables entered.

Model Summaryb

Model R R Square Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate

1 ,620a ,384 ,342 2,592

a. Predictors: (Constant), Pelatihan Kerja, Motivasi

b. Dependent Variable: Kreativitas Kerja Karyawan

ANOVAa

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1

Regression 121,645 2 60,822 9,054 ,001b

Residual 194,824 29 6,718

Total 316,469 31

a. Dependent Variable: Kreativitas Kerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Pelatihan Kerja, Motivasi

Coefficientsa

Model Unstandardized Coefficients Standardized

Coefficients

t Sig. Collinearity Statistics

B Std. Error Beta Tolerance VIF

1

(Constant) 16,181 6,390 2,532 ,017

Motivasi ,280 ,124 ,350 2,268 ,031 ,892 1,121

Pelatihan Kerja ,345 ,130 ,410 2,657 ,013 ,892 1,121

a. Dependent Variable: Kreativitas Kerja Karyawan



Collinearity Diagnosticsa

Model Dimension Eigenvalue Condition Index Variance Proportions

(Constant) Motivasi Pelatihan Kerja

1

1 2,991 1,000 ,00 ,00 ,00

2 ,005 23,989 ,00 ,72 ,60

3 ,003 29,555 1,00 ,28 ,40

a. Dependent Variable: Kreativitas Kerja Karyawan

Residuals Statisticsa

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N

Predicted Value 39,55 47,47 43,28 1,981 32

Std. Predicted Value -1,885 2,112 ,000 1,000 32

Standard Error of Predicted

Value
,513 1,090 ,776 ,171 32

Adjusted Predicted Value 39,47 46,92 43,25 1,964 32

Residual -5,460 5,821 ,000 2,507 32

Std. Residual -2,106 2,246 ,000 ,967 32

Stud. Residual -2,149 2,303 ,005 1,012 32

Deleted Residual -5,682 6,122 ,029 2,747 32

Stud. Deleted Residual -2,303 2,503 ,009 1,046 32

Mahal. Distance ,246 4,509 1,938 1,280 32

Cook's Distance ,000 ,179 ,032 ,041 32

Centered Leverage Value ,008 ,145 ,063 ,041 32

a. Dependent Variable: Kreativitas Kerja Karyawan







One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

Residual

N 32

Normal Parametersa,b
Mean 0E-7

Std. Deviation 2,50691865

Most Extreme Differences

Absolute ,096

Positive ,096

Negative -,065

Kolmogorov-Smirnov Z ,543

Asymp. Sig. (2-tailed) ,929

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

Analisis Descriptives Variabel Motivasi ( )

Descriptive Statistics
N Minimum Maksimum Mean Std. Deviation

X1_1 32 3 5 4,47 ,621
X1_2 32 4 5 4,47 ,507
X1_3 32 4 5 4,44 ,504
X1_4 32 3 5 4,22 ,706
X1_5 32 3 5 4,28 ,634
X1_6 32 4 5 4,44 ,504
X1_7 32 3 5 4,38 ,660
X1_8 32 3 5 4,28 ,523
X1_9 32 4 5 4,59 ,499
X1_10 32 3 5 4,41 ,560
Valid N
(listwise) 32



Analisis Descriptives Variabel Pelatihan Kerja (X2)

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean
Std.

Deviation
X2_1 32 3 5 4,31 ,644
X2_2 32 3 5 4,34 ,653
X2_3 32 3 5 4,34 ,545
X2_4 32 3 5 4,34 ,602
X2_5 32 3 5 4,13 ,707
X2_6 32 3 5 4,31 ,535
X2_7 32 3 5 4,34 ,545
X2_8 32 3 5 4,13 ,660
X2_9 32 3 5 4,25 ,622
X2_10 32 4 5 4,28 ,457
Valid N
(listwise) 32

Analisis Descriptives Variabel Kreativitas Kerja Karyawan (Y)

Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

Y_1 32 3 5 4,38 ,609
Y_2 32 3 5 4,41 ,560
Y_3 32 3 5 4,31 ,535
Y_4 32 3 5 4,25 ,508
Y_5 32 4 5 4,34 ,483
Y_6 32 3 5 4,25 ,568
Y_7 32 3 5 4,28 ,523
Y_8 32 4 5 4,41 ,499
Y_9 32 3 5 4,34 ,545
Y_10 32 4 5 4,31 ,471
Valid N
(listwise) 32


