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Lampran |
Saya Mahasiswa Universitas Islam Sumatera Utara Jurusan Manajemen
MSDM, saya sedang menyusun sebuah laporan akhir sebagai salah satu syarat
untuk memperoleh gelar Strata | dari Universitas Islam Sumatera Utara dengan
judul :
PENGARUH INSENTIF DAN STRES KERJA TERHADAP KINERJA
KARYAWAN
PT. TEMBAKAU DELI MEDICA
(Studi Empiris Pada Perusahaan PT. TEMBAKAU DELI MEDICA)
Besar kiranya Bapak/lbu bersedia mengisi kuesoner ini dengan sejujur-
jujurnya tanpa adanya paksaan dari pihak manapun.
. Identitas Responden :
1. Nama/Inisial
2. Jenis Kelamin
3. Usia
4. Pendidikan Trakhir
1. Petunjuk Pengisian :
A. SS = Sangat Setuju
B. S = Setuju
C. R = Netral
D. TS = Tidak Setuju

E. STS = Sangat Tidak Setuju



M. Pertanyaan Kuesioner :
Berikanlah tanda Cheklish (V) pada sekor jawaban yang menurut anda
paling sesuai dengan keadaan anda untuk masing — masing item

pertanyaan

Variabel Insentif (X1)

1. Saya merasa upah yang saya dapatkan layak

SS S N TS STS

2. Saya merasa waktu istirahat yang diberikan cukup

SS S N TS STS

3. Saya mencukupi target ditempat kerja

SS S N TS STS

4. Saya mendapatkan tunjangan ditempat kerja

SS S N TS STS

5. Saya mempunyai kesempatan untuk mengembangkan potensi

SS S N TS STS




Varibel Stres Kerja (X2)

. Saya diberikan waktu untuk menyelesaikan pekerjaan

SS S N TS STS

. Saya merasa kurang siap dalam menyelesaikan pekerjaan

SS S N TS STS

. Tuntutan kerja tidak sesuai dengan kemampuan saya

SS S N TS STS

. Tanggung jawab yang diberikan kepada saya sangat berat

SS S N TS STS

. Pekerjaan yang saya lakukan tidak sesuai dengan keterampilan/ilmu

yang saya miliki

SS S N TS STS

Kerja sama antar keryawan kurang harmonis

SS S N TS STS

. Saya terkadang merasa kurang semangat kerena adanya persaingan

antara karyawan



SS S N TS STS

. Tuntutan pekerjaan tidak sesuai dengan kemampuan saya

SS S N TS STS

Uraian pekerjaan bapak/ibu pada perusahaan sudah sesuai struktur

SS S N TS STS

Varibel Kinerja Karyawan (Y)

1. Saya berkesempatan untuk naik jabatan

SS S N TS STS

2. Adanya kesempatan karyawan untuk berprestasi

SS ‘s ‘N ‘TS STS‘

3. Saya merasa target perusahaan dapat meningkatkan prestasi kerja

SS S N TS STS

4. Atasan menetapkan saya pada jabatan yang sesuai dengan

kemampuan saya

SS S N TS STS




5. Latar belakang pegawai mempengaruhi jabatan diberikan

SS S N TS STS

6. Karyawan ditetapkan pada jabaran yang sesuai dengan tingkat

pendidikan

SS S N TS STS

Lampiran Il : Data Hasil Kuesioner

1 Insentif X1
No INSENTIF
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5

1 4 4 4 4 4
2 4 4 4 4 4
3 ) 2 2 3 4
4 3 4 2 3 5
5 3 5) 5 5 4
6 3 3 3 3 2
7 2 3 5 4 3
8 3 3 4 3 4
9 3 4 3 3 4
10 2 2 2 2 2




11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32




33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54




55 3
56 4
57 5
58 5
59 3
60 5
61 4
62 4
63 3
64 5
65 5
66 4
67 5
68 5
69 4
70 5
71 4
72 5
73 5
74 5
75 4

2.5tres Kerja X2




STRES KERJA RATA
NO AN
X2.1 | X2.2 | X23 | X24 | X25| X2.6 | X2.7 | X2.8 | X2.9

X2

1 2 3 2 3 4 3 2 3 1 2.6

2 4 5 4 2 3 3 3 3 4 3.4

3 4 5 5 4 5 4 5 3 2 4.1

4 5 5 4 4 5 3 3 4 2 3.9

5 3 4 3 3 3 4 5 2 4 3.4

6 3 5 3 3 3 5 3 2 5 3.6

7 3 3 3 3 4 3 2 3 4 3.1

8 2 5 5 5 4 4 4 4 3 4.0

9 4 4 4 3 3 3 3 2 1 3.0

10 3 1 1 3 1 4 4 3 4 2.7
11 4 3 3 4 4 5 3 1 2 3.2
12 5 4 4 5 4 4 2 4 5 4.1
13 4 5 4 4 5 3 3 5 5 4.2
14 4 4 5 4 5 4 4 3 2 3.9
15 4 3 4 2 3 4 4 4 5 3.7
16 3 3 3 5 3 3 3 5 4 3.6
17 5 5 3 2 3 3 4 3 2 3.3
18 5 3 3 5 5 3 4 4 3 3.9
19 5 3 3 4 4 4 5 5 5 4.2
20 4 3 4 3 4 5 4 4 3 3.8




21

3.7

22

4.1

23

3.8

24

4.1

25

3.8

26

3.7

27

3.7

28

4.0

29

4.1

30

3.7

31

3.3

32

3.9

33

3.9

34

3.3

35

4.0

36

3.7

37

4.3

38

3.7

39

40

3.8

41

4.1

42

4.2




43

4.4

44

4.2

45

4.2

46

4.3

47

3.9

48

4.0

49

4.3

50

4.0

51

4.0

52

3.7

53

3.4

54

3.9

55

3.7

56

4.0

57

4.4

58

4.3

59

4.3

60

4.2

61

4.1

62

4.4

63

4.2

64

4.3




65 4 3) 3 5) 4 5 3 4.1
66 4 5 3 5 5 2 3 4.0
67 5) 5 5 4 4 3 5) 4.4
68 5) 4 S) 5) 4 3 5) 4.3
69 4 4 5 5 4 3 5 4.2
70 4 4 4 4 3 5 4 3.9
71 2 2 1 4 3 5} 1 2.9
72 3 4 4 5) 3 4 4 3.9
73 3 3 3 3 5 5 5 4.1
74 5 4 5 3 3 3 4 3.9
75 5 4 4 4 4 4 4 4.0
3.Kinerja Karyawan Y
KINERJA KARYAWAN RATAAN
NO
Y1l Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y
1 4 4 4 5 3 4 4.00
2 4 4 4 4 3 4 3.83
3 4 4 4 4 3 4 3.83
4 5 5 5 5 4 5 4.83
5 4 4 4 5 5) 4 4.33
6 2 3 4 2 1 2 2.33
7 5 5) 4 ) 4 3 4.33




3.17

3.17

10

3.33

11

4.00

12

4.17

13

4.00

14

4.50

15

3.33

16

3.00

17

3.33

18

4.50

19

4.17

20

4.33

21

3.83

22

4.00

23

4.33

24

4.17

25

4.17

26

4.17

27

3.83

28

4.17

29

4.50




30

4.50

31

3.83

32

4.33

33

4.00

34

3.17

35

4.00

36

4.33

37

4.00

38

4.67

39

4.50

40

4.17

41

3.50

42

4.00

43

4.33

44

4.17

45

4.33

46

4.17

47

4.50

48

4.

49

4.00

50

4.17

51

4.83




52

3.17

53

3.67

54

3.33

55

3.50

56

4.00

57

4.00

58

4.33

59

4.33

60

4.17

61

3.83

62

3.67

63

4.50

64

4.17

65

4.17

66

3.83

67

4.33

68

3.83

69

3.67

70

4.33

71

4.17

72

73

4.33




74 5 5) 4 4.83
75 5 5 4 4.50
Lampiran 3. Uji Validitas dan Reliabilitas
1. Insentif X1
Pernyataan | Nilai Korelasi (r) r-tabel Keterangan Kesimpulan
1 0,475 0,227 I hitung > I tabel Valid
2 0,769 0,227 [ hitung > I tabel Valid
3 0,725 0,227 I hitung > I tabel Valid
4 0,703 0,227 [ hitung > I tabel Valid
5 0,794 0,227 [ hitung > I tabel Valid
Case Processing Summary
N %
Valid 75 100.0
Cases Excluded® 0 .0
Total 75 100.0

a. Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

Reliability Statistics




Cronbach's N of
Alpha Items
127 5
Item-Total Statistics
Scale Mean if Scale Corrected Cronbach's
Item Deleted | Variance if Item-Total | Alpha if Item
Item Deleted | Correlation Deleted
X11 15.4800 6.983 197 .788
X1.2 15.5200 5.685 .614 632
X1.3 15.6133 5.889 .548 .657
X1.4 15.5200 5.875 .504 673
X15 15.3600 5.206 .620 622
2. Stres Kerja X2
Pernyataan | Nilai Korelasi (r) r-tabel Keterangan kesimpulan
1 0,397 0,227 I hitung > T tabel valid
2 0,447 0,227 I hitung > T tabel valid
3 0,598 0,227 I hitung > T tabel valid
4 0,592 0,227 [ hitung > T tabel Valid
5 0,525 0,227 I hitung > I tabel Valid
6 0,313 0,227 I hitung > T tabel Valid




7 0,325 0,227 I hitung > I tabel Valid
8 0,492 0,227 [ hitung > T tabel Valid
9 0,441 0,227 [ hitung > I tabel Valid
Case Processing Summary
N %
Valid 75 100.0
Cases Excluded® 0 .0
Total 75 100.0

a. Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of

Items
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Item-Total Statistics




Scale Mean if Scale Corrected Cronbach's
Item Deleted | Variance if Iltem-Total | Alpha if Item
Item Deleted | Correlation Deleted

X2.1 30.8933 12.015 213 505
X2.2 30.9200 11.534 229 499
X2.3 31.0667 10.685 425 439
X2.4 31.0400 10.471 372 449
X2.5 30.7867 11.170 333 468
X2.6 31.0400 12.525 .099 535
X2.7 31.1067 12.232 .068 .556
X2.8 31.2533 11.219 .265 488
X2.9 31.2533 11.300 .168 525

3. Kinerja Karyawan

4. Uji Validitas Item Kuesioner Penilaian Kinerja Karyawan (Y)

Pernyataan Nilai Korelasi (r)

1

2

0,644
0,541
0,473
0,691
0,561

0,637

r-tabel
0,227
0,227
0,227
0,227
0,227

0,227

Keterangan kesimpulan
I hitung > T tabel valid
I hitung = T tabel valid
I hitung = T tabel valid
I hitung > T tabel valid
I hitung = I tabel valid
I hitung = T tabel valid



Case Processing Summary

N %
Valid 75 100.0
Cases Excluded® 0 .0
Total 75 100.0

a. Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's N of

Alpha Items
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Item-Total Statistics



Scale Mean if Scale Corrected Cronbach's
Item Deleted | Variance if Iltem-Total | Alpha if Item
Item Deleted | Correlation Deleted

Y1 19.9467 5.889 470 548
Y2 20.2800 6.069 293 .608
Y3 20.1467 6.451 237 625
Y4 20.3067 5.297 476 533
Y5 20.1867 6.019 .326 595
Y6 20.2000 5.405 370 .580

Lampiran 4 Uji Asumsi Klasik Dan Regresi Liner

Variables Entered/Removed?

Model | Variables Variables | Method
Entered Removed
STRES

1 KERJA, .| Enter
INSENTIF®

a. Dependent Variable: KINERJA

KARYAWAN

b. All requested variables entered.




Model Summary®

Model R R Square | Adjusted R | Std. Error of
Square the Estimate
1 .605° .366 .348 37679

a. Predictors: (Constant), STRES KERJA, INSENTIF

b. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN

ANOVA?
Model Sum of Df Mean F Sig.
Squares Square
Regression 5.896 2 2.948| 20.766 .000°
1 Residual 10.222 72 142
Total 16.118 74
a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN
b. Predictors: (Constant), STRES KERJA, INSENTIF
Coefficients®
Model Unstandardized Standardized Sig.

Coefficients

Coefficients




B Std. Error Beta
(Constant) 1.881 448 4.200 .000
INSENTIF 446 .081 562 5.530 .000
1
STRES
110 119 .094 .929 .356
KERJA
a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN
Residuals Statistics?
Minimu | Maximu Mean Std.
m m Deviation
Predicted Value 3.0703 45945| 4.0353 .28227 75
Std. Predicted Value -3.419 1.981 .000 1.000 75
Standard Error of
.047 167 .072 .023 75
Predicted Value
Adjusted Predicted
3.0066 4.6138| 4.0361 .28485 75
Value
Residual -1.19607| 1.00350| .00000 .37166 75
Std. Residual -3.174 2.663 .000 .986 75
Stud. Residual -3.271 2.696 -.001 1.007 75
Deleted Residual -1.27017| 1.02848| -.00072 .38769 75
Stud. Deleted Residual -3.521 2.824 -.002 1.029 75




Mabhal. Distance
Cook's Distance
Centered Leverage

Value

167

.000

.002

13.602

221

184

1.973

014

027

2.302

.029

031

75

75

75

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN



Charts

Frequency

Mean = 4. T0E-15
Stel. Dev. = 0.986
M=75

Histogram
Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN
209
T
109
5—
D T T

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

‘ob

Regression Studentized Residual

1.0
(o]
0.8 d‘ﬂj
Scatterplot
Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN
o
2 s ©°
o o
o © o ©
%
o L]
& Z o ° o Dy, ©
o o @og C:;’ o
o Cg
o o o% o %0 o
o o © @ o %o
o
@ (o]
2
(o]
-4
T T T T T
-4 3 -2 -1 ] 1

-2 0 2

Regression Standardized Residual

Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN
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Coefficients?

Model Unstandardized Standardi t Sig.
Coefficients zed
Coeffi
cients
B Std. Beta
Error
(Constant) 1.881 448 4.200 .000
INSENTIF
446 .081 .562 5.530 .000
X1
1
STRES
KERJA 110 119 .094 929 .356
X2
Lampiran 5. Uji Multikolinieritas
Variables Entered/Removed?
Model | Variables Variables | Method
Entered Removed




STRES
1 KERJA, .| Enter

INSENTIF®
a. Dependent Variable: KINERJA
KARYAWAN
b. All requested variables entered.

Model Summary
Model R R Square | Adjusted R | Std. Error of
Square the Estimate

1 605 .366 348 37679

a. Predictors: (Constant), STRES KERJA, INSENTIF

ANOVA?
Model Sum of Df Mean F Sig.
Squares Square
Regression 5.896 2 2.948| 20.766 .000°
1 Residual 10.222 72 142
Total 16.118 74




a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN

b. Predictors: (Constant), STRES KERJA, INSENTIF

Coefficients?

Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 1.881 448 4.200| .000
INSENTIF 446 .081 562| 5.530| .000
: STRES
110 119 094 .929| .356
KERJA
Coefficients®
Model Collinearity Statistics
Tolerance VIF
(Constant)
1 INSENTIF .852 1.173
STRES KERJA .852 1.173

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN

Collinearity Diagnostics®




Model Dimension | Eigenvalue | Conditio Variance Proportions
nIndex [ (Constant | INSENTI| STRES
) F KERJ "
1 2.982 1.000 .00 .00 .00
1 2 .013| 15.290 A5 .99 .09
3 .005| 23.991 .85 .01 .90

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN

6 Uji Koefisien Determinasi (R2)

Variables Entered/Removed?

Mode | Variables Variables | Method
I Entered Removed
STRES
1 KERJA, .| Enter
INSENTIF®
a. Dependent Variable: KINERJ/
KARYAWAN
b. All requested variables entered.
Mod R R Adjuste | Std. Error Change Statistics




el Square|{ dR of the R F df | df [ Sig.
Square | Estimate | Square | Change | 1 | 2 F
Change Cha
ge
1 .605%|  .366 348 37679 366| 20.766| 2| 72| .000
ANOVA?
Model Sum of Df Mean Sig.
Squares Square
Regression 5.896 2 2.948| 20.766 .000°
1 Residual 10.222 72 142
Total 16.118 74
a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN
b. Predictors: (Constant), STRES KERJA, INSENTIF
Coefficients®
Model Unstandarc Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 1.881 448 4.200 .000
' INSENTIF 446 .081 562 5.530 .000




STRES
110 119 .094 9291 .356
KERJA

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN



