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Kuesioner 
 

Responden yang terhormat, 
 

Saya Fahcrizaldi dari mahasiswa Fakultas Ekonomi dan Bisnis program studi 

Manajemen angakatan 2021 Universitas Islam Sumatera Utara (UISU), 

memohon kesediaan bapak/ibu untuk mengisi angket kuesioner yang nantinya 

berguna untuk membantu proses pengumpulan dan pengolahan data skripsi 

saya, angket kuesioner dibawah ini mengenai “Pengaruh Kepemimpinan 

Transformasional dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di PT. 

ROMI Mulia Beton Binjai”, angket kuesioner ini semata-mata hanya 

kuesioner untuk akademik, dimohon kejujuran dan keterbukaan dari 

bapak/ibu. Atas waktu, kesedian dan kerjasamanya dalam mengisi angket 

kuesioner, saya ucapkan terimakasih. 

Identitas Responden:      
Nama : 

Alamat : 

Telp : 

Umur : 

Jenis 
kelamin 

: 

Pendidikan : 

Jabatan 
kerja 

: 

Masa kerja :  …....tahun 

 
Kepemimpinan Transformasional 

No Pernyataan 
Nilai 

SS S TS STS Ket 

1 
Pemimpin mendapatkan rasa hormat dari 
pegawai 

     

2. 
Pemimpin harus menekankan pentingnya komitmen 
untuk mencapai visi misi perusahan 

     

3. 
Pemimpin harus menunjukkan sikap optimisme 
kepada bawahannya. 

     

4. 
Pemimpin harus memperhatikan kebutuhan 
karyawan dalam mendukung pekerjaannya. 

     

5. 
Pemimpin memberikan kebebasan kepada 
keryawan untuk menyampaikan pendapat. 

     

6. Pemimpin memiliki misi yang mudah dipahami      

7. 
Pemimpin mampu mendelegasikan pekerjaan 
terhadap bawahan 

     

8. 
Pemimpin memberikan motivasi untuk menaikkan 
semangat kerja 

     

9. 
Pemimpin mengkomunikasikan harapan tinggi pada 
karyawan 

     

10. 
Pemimpin memberikan penghargaan kepada 
karyawan yang berprestasi 

     

 
 

Petunjuk Pengisian: 
 

1. Berilah tanda (√) pada salah satu 
jawaban disamping pertanyaan yang 
anda anggap paling tepat. 

2. Pilih Jawaban : 

SS        : Sangat Setuju
 (4)  

S :   Setuju (3) 
TS   : tidak setuju    (2)  



 
 
 

 
 

Disiplin Kerja 

No Pernyataan 
Nilai 

SS S TS STS Ket 

1 Saya selalu datang tepat waktu masuk kerja      

2. 
Saya dapat menyelesaikan tugas pekerjaan 
sesuai dengan jumlah beban kerja yang telah 
ditentukan 

     

3. 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai 
dengan SOP perusahaan 

     

4. 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan dengan baik 
dan rapi 

     

5. 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai 
dengan waktu yang telah ditentukan 

     

6. 
Saya mampu mempercepat menyelesaikan 
pekerjaan sebelum batas waktu yang ditentukan 

     

7. 
Saya tidak meninggalkan jam kerja sebelum batas 
waktu berakhir 

     

8. 
Kehadiran sangat penting dalam penegakan disiplin 
kerja 

     

9. 
Setiap karyawan wajib hadir secara tertib dan tetap 
waktu 

     

10. 
Pengawasan dari atasan mampu membuat 
karyawan disiplin dalam bekerja 

     

 
 
Kinerja Karyawan 

No Pernyataan 
Nilai 

SS S TS STS Ket 

1 Prosedur kerja di perusahaan mudah dimengerti       

2 
Kemampuan yang dimiliki sesuai dengan pekerjaan 
yang dilakukan   

     

3. 
Waktu kerja digunakan secara efektif dan efisien 
untuk mendukung kinerja 

     

4. 
Mampu memperbaiki dan meminimalisir kesalahan 
dalam bekerja 

     

5. Jumlah target kerja mampu dicapai dengan mudah      

6. 
Hasil pekerjaan sesuai dengan target yang telah 
ditetapkan oleh perusahaan 

     

7. 
Fasilitas kerja yang ada sudah memadai sehingga 
mudah untuk menyelesaikan pekerjaan 

     

8. 
Waktu melaksanakan pekerjaan mampu dilaksanakan 
dengan tepat dan cepat 

     

9. 
Penyelesaian pekerjaan dilakukan dengan penuh 
ketelitian,rapi dan tuntas 

     

10. 

Pencapaian tujuan pekerjaan mampu dicapai dengan 
mudah dan sesuai standar yang telah ditetapkan 
perusahaan 

     

 
 
 
 



 
 
 

 
 

Lampiran I 

Skor Hasil Jawaban Angket Tentang Kepemimpinan Transformasional 

NO 
Resp 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 JLH 

01 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 38 
02 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
03 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 36 
04 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 34 
05 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 36 
06 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 34 
07 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 36 
08 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 
09 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 36 
10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
11 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 37 
12 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 32 
13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
14 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 36 
15 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 34 
16 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 
17 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 38 
18 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 34 
19 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 34 
20 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 34 
21 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 38 
22 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 36 
23 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 34 
24 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 36 
25 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 36 
26 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 32 
27 2 4 3 4 3 4 3 4 3 2 32 
28 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 38 
29 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 32 
30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
32 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 34 
33 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 
34 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 
35 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 34 
36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
37 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
38 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 
39 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 36 
40 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 36 
41 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 36 
42 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 34 
43 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 
44 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 34 

 



 
 
 

 
 

Skor Hasil Jawaban Angket Tentang Disiplin Kerja 

NO 
Resp 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 JLH 

01 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 34 
02 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 
03 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 34 
04 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
05 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 34 
06 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 32 
07 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 38 
08 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 36 
09 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 32 
10 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 36 
11 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 36 
12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
13 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 38 
14 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 30 
15 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 32 
16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
18 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 34 
19 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 36 
20 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 33 
21 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 34 
22 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 34 
23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
24 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 36 
25 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 35 
26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
27 4 4 3 2 4 3 3 4 4 3 34 
28 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 37 
29 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 34 
30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
32 3 4 3 4 4 3 2 3 4 3 33 
33 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 34 
34 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 32 
35 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 36 
36 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 34 
37 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 33 
38 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 35 
39 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 33 
40 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 35 
41 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 35 
42 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 34 
43 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 35 
44 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 33 

 
 

 



 
 
 

 
 

Skor Hasil Jawaban Angket Tentang Kinerja Karyawan 

NO 
Resp 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 JLH 

01 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
02 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 38 
03 3 2 3 3 3 3 4 3 4 4 32 
04 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 26 
05 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 32 
06 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
07 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 36 
08 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 34 
09 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 34 
10 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 36 
11 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 34 
12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
13 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 36 
14 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 35 
15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
16 3 3 3 2 3 3 3 2 3 4 29 
17 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 37 
18 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 32 
19 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 33 
20 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 30 
21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
22 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 36 
23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
24 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 35 
25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
26 2 3 3 3 4 3 3 2 3 3 29 
27 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 37 
28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
29 3 4 3 3 3 3 3 2 4 4 32 
30 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 34 
31 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 30 
32 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 35 
33 3 3 2 3 3 3 4 4 4 3 32 
34 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
35 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 36 
36 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 35 
37 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
38 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 30 
39 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 37 
40 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 32 
41 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 34 
42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
44 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 35 

 
 
 



 
 
 

 
 

Lampiran II 
Hasil hitung validitas quisioner dengan SPSS 

1. Hasil Validitas Kepemimpinan Transformasional 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 32.30 6.166 .470 .711 .713 

VAR00002 32.32 6.641 .319 .687 .735 

VAR00003 32.36 6.144 .523 .727 .706 

VAR00004 32.25 6.983 .296 .687 .751 

VAR00005 32.39 6.615 .318 .723 .736 

VAR00006 32.30 6.353 .450 .724 .717 

VAR00007 32.39 6.010 .579 .758 .697 

VAR00008 32.39 6.754 .262 .562 .744 

VAR00009 32.34 6.230 .490 .688 .711 

VAR00010 32.36 6.190 .444 .680 .717 

 

 

2. Hasil Validitas Disiplin Kerja 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 30.66 5.579 .481 .843 .651 

VAR00002 30.68 5.757 .353 .527 .674 

VAR00003 30.64 5.958 .308 .636 .682 

VAR00004 30.75 6.099 .258 .405 .696 

VAR00005 30.66 5.904 .334 .616 .677 

VAR00006 30.66 5.672 .438 .732 .659 

VAR00007 30.73 5.691 .391 .621 .667 

VAR00008 30.68 5.896 .341 .804 .676 

VAR00009 30.66 6.183 .254 .427 .697 

VAR00010 30.70 5.608 .479 .582 .652 

 
 
 
 
3. Hasil Validitas Kinerja Karyawan 



 
 
 

 
 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 29.98 8.534 .750 .762 .790 

VAR00002 29.89 9.591 .407 .468 .825 

VAR00003 29.86 9.051 .580 .770 .808 

VAR00004 29.91 9.294 .461 .480 .821 

VAR00005 30.00 10.047 .301 .547 .834 

VAR00006 29.86 9.051 .648 .780 .802 

VAR00007 29.84 8.928 .615 .758 .804 

VAR00008 30.09 8.968 .516 .616 .815 

VAR00009 29.95 9.719 .389 .667 .827 

VAR00010 29.86 9.376 .529 .465 .814 

 

 
4. Hasil hitung Regresi Linier Berganda 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 11.556 6.881  1.680 .101 

Transformasional .349 .204 .289 1.710 .095 

Disiplin .269 .214 .212 1.254 .217 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

REKAP HASIL ANGKET KAYAWAN 
No Nama Usia  Jenis kelamin Pendidikan Jabatan Masa kerja 
1 Rahmat Ferry Yanto 39 Laki-laki S1  Manager  3 tahun 
2 Dedi Darmanto 40  Laki-laki S1  Kep. Lap 3 tahun 
3 Dea Gea 25 Perempuan S1  Admin  3 tahun 
4 Budi Harianto 28 Laki-laki SMA  Mekanik  3 tahun 
5 Ali 28 Laki-laki SMA  Mekanik  3 tahun 
6 Wahyudi 35 Laki-laki SMA  Mekanik  3 tahun 
7 Hidayat 27 Laki-laki S 1  Lab  3 tahun 
8 Rambe 27 Laki-laki S 1  Lab  3 tahun 
9 Sabam 29 Laki-laki S 1  Lab  3 tahun 
10 Arif Zuhri Putra 30 Laki-laki S 1  Op. B.plant 3 tahun 
11 Suriyanto 31 Laki-laki S 1  Opr. leader 3 tahun 
12 Dodi Irawan 33 Laki-laki SMA  Teknisi Las 3 tahun 
13 Agung 27 Laki-laki SMA  Teknisi las 2 tahun 
14 Muhammad Qodri 29 Laki-laki SMA  Opr. timbng 2 tahun 
15 Ade Dizi 26 Laki-laki SMA  Opr. timbang 3 tahun 
16 Riandi 28 Laki-laki SMA  Driver mixer 3 tahun 
17 Herman 30 Laki-laki SMA  Driver mixer 3 tahun 
18 Warsiman 33 Laki-laki SMA  Driver mixer 3 tahun 
19 Samsudi 35 Laki-laki SMA  Driver mixer 3 tahun 
20 Mariadi 29 Laki-laki SMA  Driver mixer 3 tahun 
21 Suwito 36 Laki-laki SMA  Driver mixer 3 tahun 
22 Sugiono 37 Laki-laki SMA  Driver mixer 3 tahun 
23 Bambang  40 Laki-laki SMA Driver mixer 3 tahun 
24 Triono  45 Laki-laki SMA Driver mixer 3 tahun 
25 Alvin  29 Laki-laki SMA Driver mixer 3 tahun 
26 Dadang  30 Laki-laki SMA Driver mixer 3 tahun 
27 Doni  33 Laki-laki SMA Helper 3 tahun 
28 Iwan 28 Laki-laki SMA Helper 2 tahun 
29 saksono 35 Laki-laki SMA Opr. timbang 3 tahun 
30 Refal 28 Laki-laki SMA Driver mixer 3 tahun 
31 Herinadi 27 Laki-laki SMA Driver mixer 3 tahun 
32 Warto 32 Laki-laki SMA Driver mixer 3 tahun 
33 Samsuden 40 Laki-laki SMA Driver mixer 3 tahun 
34 Maridi 35 Laki-laki SMA Driver mixer 3 tahun 
35 Suwanto 36 Laki-laki SMA Driver mixer 3 tahun 
36 Sugidi 31 Laki-laki SMA Driver mixer 3 tahun 
37 dewo  28 Laki-laki SMA Driver mixer 3 tahun 
38 Trisma 34 Laki-laki SMA Driver mixer 3 tahun 
39 Alvin Aliando 30 Laki-laki SMA Driver mixer 3 tahun 
40 Damar 35 Laki-laki SMA Driver mixer 3 tahun 
41 Dolah  29 Laki-laki SMA Helper 3 tahun 
42 Iwantani 32 Laki-laki SMA Helper 3 tahun 
43 Suriadi 37 Laki-laki SMA Security 3 tahun 
44 Edi Timanta Tarigan 40  Laki-laki SMA Security 3 tahun 

 
 
 


