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Lampiran I. Kuisioner  

 

PENGARUH PENGALAMAN KERJA DAN KEPEMIMPINAN 

TERHADAP LOYALITAS KERJA KARYAWAN 

 

 

Profil Responden : 

 

Jenis Kelamin : ..................................................... 

 

Usia  : ..................................................... 

 

Pendidikan : ..................................................... 

 

Petunjuk Pengisian 

a. Bacalah pertanyaan ini dengan baik dan benar. 

b. Angket ini hanya bertujuan untuk mendapatkan/mengumpulkan data sebagai 

bukti untuk membuat karya ilmiah. 

c. Beri tanda (x) bagi pernyataan sesuai dengan yang anda rasakan. 

 

Angket Pengalaman Kerja (X1) 

 

No Pertanyaan 5 

SS 

4 

S 

3 

R 

2 

TS 

1 

STS 

1. Saya sudah bekerja di perusahaan terkait 

selama lebih dari setahun 

     

2. Pengalaman kerja yang saya mliki membantu 

saya dalam bekerja 

     

3. Pengalaman kerja yang saya miliki, 

membantu mengurangi kesalahan-kesalahan 

saat bekerja 

     

4. Saya dapat menguasai peralatan kerja yang 

disediakan oleh perusahaan 

     

5. Saya menguasai pekerjaan yang diberikan 

kepada saya 

     

 

Angket Kepemimpinan (X2) 

 

No Pertanyaan 5 

SS 

4 

S 

3 

R 

2 

TS 

1 

STS 

1. Pimpinan selalu membandingkan hasil 

pekerjaan karyawan dengan standar yang telah 

ditetapkan 

     

2. Standar pekerjaan yanga diberkan oleh 

pimpinan bersifat terukur dan jelas 

     

3. Pimpinan menyampaikan ide-ide atau gagasan 

kreatif yang berkaitan dengan perusahaan 

     

4. Pimpinan memberikan hukuman / sanksi atas      
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pelanggaran yang dilakukan karyawan tanpa 

membedakan jabatan 

5. Pimpinan memiliki kewibawan sehingga 

dihormati dan karyawan merasa segan   

     

6. Pimpinan memberikan kesempatan kepada 

karyawan untuk mengambil keputusan yang 

berkaitan dengan penyelesaian tugas yang 

diberikan 

     

 

Angket Loyalitas Kerja Karyawan (Y) 

 

No Pertanyaan 5 

SS 

4 

S 

3 

R 

2 

TS 

1 

STS 

1. Saya taat atau patuh terhadap pekerjaan yang 

diberikan perusahaan 

     

2. Saya bertanggungjawab atas pekerjaan yang 

diberikan perusahaan 

     

3. Saya selalu mengabdi kepada perusahaan di 

tempat saya bekerja 

     

4. Saya selalu dituntut untuk selalu jujur dalam 

bekerja 

     

5. Setiap kebijakan perusahaan turut 

berpengaruh terhadap loyalitas kerja saya 

     

 

Ket : 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

R : Ragu-ragu 

TS : Tidak Setuju 

STS :  Sangat Tidak Setuju 
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Lampiran II. Hasil Jawaban Kuisioner 

 

No. 
Pengalaman Kerja 

Skor  No. 
Kepemimpinan 

Skor 
P1 P2 P3 P4 P5 

 
P1 P2 P3 P4 P5 P6 

1 5 4 5 4 4 22 
 

1 4 4 5 4 5 5 27 

2 3 5 4 3 4 19 
 

2 4 5 5 4 3 4 25 

3 5 5 4 4 4 22 
 

3 5 5 4 5 5 4 28 

4 3 4 5 5 5 22 
 

4 5 4 4 5 2 5 25 

5 5 5 4 4 5 23 
 

5 3 5 5 4 4 2 23 

6 3 3 2 2 3 13 
 

6 2 3 3 3 3 4 18 

7 3 5 4 5 5 22 
 

7 5 4 5 4 5 5 28 

8 3 5 3 5 4 20 
 

8 2 3 4 3 5 3 20 

9 3 5 4 3 4 19 
 

9 4 5 5 4 3 3 24 

10 5 5 4 4 5 23 
 

10 5 5 4 5 5 4 28 

11 3 2 2 2 3 12 
 

11 5 4 4 5 2 5 25 

12 5 5 4 2 2 18 
 

12 3 5 5 4 2 2 21 

13 3 3 2 2 3 13 
 

13 4 3 3 4 3 4 21 

14 3 5 4 5 5 22 
 

14 5 4 5 4 5 5 28 

15 4 5 4 5 4 22 
 

15 2 3 2 3 2 3 15 

16 4 5 2 4 5 20 
 

16 4 5 5 3 4 4 25 

17 2 3 2 2 3 12 
 

17 5 4 5 3 5 4 26 

18 5 4 4 4 5 22 
 

18 5 5 4 3 5 3 25 

19 2 3 2 3 2 12 
 

19 2 3 3 3 3 3 17 

20 5 4 5 5 5 24 
 

20 4 4 5 4 5 5 27 

21 5 5 5 4 5 24 
 

21 5 5 4 4 4 2 24 

22 5 5 5 5 4 24 
 

22 4 5 4 5 5 5 28 

23 3 2 2 2 2 11 
 

23 5 4 5 5 3 4 26 

24 3 2 2 3 2 12 
 

24 4 4 4 5 5 5 27 

25 5 5 5 5 5 25 
 

25 5 4 5 4 5 5 28 

26 4 4 3 2 5 18 
 

26 2 3 2 4 3 2 16 

27 4 4 5 3 2 18 
 

27 3 3 5 4 3 3 21 

28 5 5 4 5 5 24 
 

28 5 4 5 5 5 5 29 

29 5 5 5 5 4 24 
 

29 2 3 5 5 3 5 23 

30 5 5 5 5 5 25 
 

30 5 4 5 3 3 4 24 

31 5 5 3 5 5 23 
 

31 3 4 2 3 3 5 20 

32 5 4 5 4 4 22 
 

32 4 4 3 4 4 4 23 

33 4 5 4 5 4 22 
 

33 4 5 4 4 4 2 23 

34 5 5 4 5 5 24 
 

34 5 3 4 4 5 5 26 

35 5 5 5 5 5 25 
 

35 5 5 5 5 5 5 30 

36 5 5 5 2 3 20 
 

36 5 4 4 3 5 4 25 

37 5 4 3 4 4 20 
 

37 5 4 4 3 3 4 23 

38 4 5 5 5 5 24 
 

38 5 5 5 4 5 5 29 

39 5 5 3 5 5 23 
 

39 3 4 4 3 3 5 22 
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40 2 4 5 4 4 19 
 

40 4 4 3 4 4 4 23 

41 4 5 4 4 5 22 
 

41 4 5 4 4 4 2 23 

42 5 5 4 5 5 24 
 

42 5 3 4 4 5 5 26 

43 5 5 5 5 5 25 
 

43 5 5 5 5 5 5 30 

44 5 5 5 4 5 24 
 

44 5 4 4 3 5 4 25 

45 5 4 5 4 4 22 
 

45 5 4 4 3 3 4 23 

46 4 5 5 5 5 24 
 

46 5 5 5 4 5 5 29 

47 5 3 5 5 4 22 
 

47 4 4 3 4 5 5 25 

48 5 5 4 5 4 23 
 

48 4 5 5 4 3 3 24 

49 5 5 4 4 5 23 
 

49 5 5 4 5 5 4 28 

50 3 4 2 5 5 19 
 

50 5 4 4 5 2 5 25 

51 5 5 4 2 2 18 
 

51 3 5 5 4 2 2 21 

52 3 3 2 4 4 16 
 

52 4 3 3 4 3 4 21 

53 3 5 4 5 5 22 
 

53 5 4 3 4 5 5 26 

54 5 5 5 3 4 22 
 

54 2 3 2 3 2 3 15 

55 4 5 5 4 5 23 
 

55 4 5 5 3 4 4 25 

56 5 3 3 4 4 19 
 

56 5 4 2 3 5 4 23 

57 5 5 4 5 5 24 
 

57 5 5 4 3 5 3 25 

58 4 5 4 5 4 22 
 

58 4 3 3 3 3 3 19 

59 5 4 5 5 5 24 
 

59 4 4 5 4 5 5 27 

60 5 5 5 2 5 22 
 

60 5 5 4 4 4 2 24 

61 5 5 5 5 4 24 
 

61 4 5 4 5 5 5 28 

62 4 4 5 4 2 19 
 

62 5 4 5 5 3 4 26 

63 3 3 2 2 3 13 
 

63 2 4 4 5 5 5 25 

64 5 5 5 5 2 22 
 

64 5 4 5 4 5 5 28 

65 4 4 5 4 5 22 
 

65 2 3 2 4 3 2 16 

66 5 3 2 3 2 15 
 

66 5 5 4 3 5 3 25 

67 4 4 4 5 5 22 
 

67 4 3 3 3 3 3 19 

68 5 4 5 5 5 24 
 

68 4 4 5 4 5 5 27 

69 2 3 2 2 3 12 
 

69 5 5 4 4 4 2 24 

70 5 5 5 5 4 24 
 

70 4 5 4 5 5 5 28 

71 4 4 5 4 5 22 
 

71 5 4 5 5 3 4 26 

72 5 5 2 3 2 17 
 

72 2 4 4 5 5 5 25 

73 5 5 5 5 5 25 
 

73 5 4 5 4 5 5 28 

74 4 4 5 5 5 23 
 

74 5 3 5 4 3 2 22 

75 2 3 2 3 2 12 
 

75 3 3 5 4 3 3 21 

76 5 5 4 5 5 24 
 

76 5 4 2 5 5 5 26 

77 3 3 5 5 4 20 
 

77 5 3 5 5 3 5 26 

78 5 5 5 5 5 25 
 

78 5 4 5 3 3 4 24 
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No. 
Loyalitas Kerja Karyawan 

Skor 
P1 P2 P3 P4 P5 

1 5 5 4 5 5 24 

2 4 4 3 3 5 19 

3 4 5 4 5 5 23 

4 5 5 5 5 5 25 

5 4 5 5 4 4 22 

6 3 2 3 2 3 13 

7 4 4 5 3 4 20 

8 5 5 5 5 5 25 

9 3 2 2 2 3 12 

10 3 3 4 5 4 19 

11 5 4 5 3 2 19 

12 4 4 3 3 3 17 

13 3 2 3 3 2 13 

14 4 5 3 4 5 21 

15 5 5 5 5 4 24 

16 2 3 3 2 3 13 

17 3 2 3 2 3 13 

18 5 5 5 5 5 25 

19 4 5 4 5 2 20 

20 5 5 5 4 5 24 

21 5 4 5 4 3 21 

22 3 5 5 5 3 21 

23 5 4 5 3 3 20 

24 3 3 4 3 4 17 

25 5 5 3 3 5 21 

26 5 5 4 5 5 24 

27 4 5 5 3 4 21 

28 5 3 5 5 5 23 

29 3 5 4 5 5 22 

30 5 4 5 4 4 22 

31 3 4 3 5 4 19 

32 5 5 5 5 5 25 

33 5 5 5 5 3 23 

34 3 3 4 5 3 18 

35 3 5 5 4 3 20 

36 4 3 3 3 5 18 

37 5 4 5 4 3 21 

38 3 4 2 5 5 19 

39 4 5 5 5 5 24 

40 5 4 3 4 4 20 

41 5 5 3 5 5 23 
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42 5 5 5 5 5 25 

43 4 5 4 5 5 23 

44 5 4 5 5 5 24 

45 4 5 5 4 2 20 

46 5 3 4 5 3 20 

47 4 4 5 3 5 21 

48 5 5 5 5 2 22 

49 4 5 4 2 5 20 

50 3 3 4 5 3 18 

51 5 4 5 3 3 20 

52 4 4 3 3 5 19 

53 3 5 3 3 4 18 

54 4 5 3 4 4 20 

55 5 5 5 5 5 25 

56 4 5 4 5 4 22 

57 5 5 5 4 5 24 

58 5 5 5 5 5 25 

59 4 5 4 5 4 22 

60 5 3 5 4 4 21 

61 5 4 5 4 5 23 

62 5 5 5 5 3 23 

63 5 3 5 3 3 19 

64 3 3 4 3 3 16 

65 5 5 3 3 5 21 

66 5 5 4 5 3 22 

67 4 5 5 3 5 22 

68 5 3 5 5 2 20 

69 3 5 4 5 3 20 

70 5 4 5 4 5 23 

71 3 4 3 5 5 20 

72 5 5 5 5 2 22 

73 5 5 5 5 5 25 

74 5 5 5 5 5 25 

75 3 2 3 2 2 12 

76 4 3 3 3 3 16 

77 5 4 5 5 5 24 

78 3 2 2 2 2 11 
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Lampiran III. Hasil SPSS 

Uji Kualitas Data 

Uji Validitas Data 

Hasil Uji Validitas Variabel X1 (Pengalaman Kerja) 

 

Pernyataan rhitung rtabel Validitas 

Butir 1 0.529 0,220 Valid 

Butir 2 0.661 0,220 Valid 

Butir 3 0.644 0,220 Valid 

Butir 4 0.634 0,220 Valid 

Butir 5 0.599 0,220 Valid 

 

Hasil Uji Validitas Variabel X2 (Kepemimpinan) 

 

Pernyataan rhitung rtabel Validitas 

Butir 1 0.483 0,220 Valid 

Butir 2 0.373 0,220 Valid 

Butir 3 0.387 0,220 Valid 

Butir 4 0.330 0,220 Valid 

Butir 5 0.445 0,220 Valid 

Butir 6 0.373 0,220 Valid 

 

Hasil Uji Validitas Variabel Y (Loyalitas Kerja Karyawan) 

 

Pernyataan rhitung rtabel Validitas 

Butir 1 0.559 0,220 Valid 

Butir 2 0.647 0,220 Valid 

Butir 3 0.489 0,220 Valid 

Butir 4 0.536 0,220 Valid 

Butir 5 0.335 0,220 Valid 

 

Uji Reliabilitas Data 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel 

 

Variabel Jumlah 

Pertanyaan 

Cronbach’s 

Alpha 

Keterangan 

Loyalitas kerja karyawan (Y) 5 0.742 Reliable 

Pengalaman kerja (X1) 5 0.818 Reliable 

Kepemimpinan (X2) 6 0.666 Reliable 
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Uji Asumsi Klasik 

Pengujian Normalitas Data 

 
 

Pengujian Multikolinearitas 

Hasil Uji Multikolinearitas 

 

Model Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 

2 

Pengalaman kerja  

Kepemimpinan 

.901 

.901 

1.110 

1.110 

a. Dependent Variable : Loyalitas kerja karyawan 
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Pengujian Heteroskedastisitas 

 
 

Persamaan Regresi Linier Berganda 

 
Coefficients

a 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 15,081 2,769  5,446 ,000 

Pengalaman Kerja ,404 ,096 ,462 4,226 ,000 

Kepemimpinan -,117 ,108 -,118 -1,083 ,282 

a. Dependent Variable: Loyalitas kerja karyawan 
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Uji Hipotesis 

Uji t 

Coefficients
a 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 15,081 2,769  5,446 ,000 

Pengalaman Kerja ,404 ,096 ,462 4,226 ,000 

Kepemimpinan -,117 ,108 -,118 -1,083 ,282 

a. Dependent Variable: Loyalitas kerja karyawan 
 

Uji F 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 177,615 2 88,807 8,961 ,000
b
 

Residual 743,257 75 9,910   

Total 920,872 77    

a. Dependent Variable: Loyalitas Kerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan, Pengalaman Kerja 

 

Uji Determinasi 

Model Summary
b
 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 ,439 ,193 ,171 3,14803 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan, Pengalaman kerja 

b. Dependent Variable: Loyalitas kerja karyawan 

 

 


