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KUISIONER PENELITIAN 
 

Nomor :.................... 

Mohon kepada Bapak/Ibu/Sdr/i dapat memberikan jawaban atas pertanyaan dibawah ini sesuai 

dengan fakta yang dialami dalam bekerja. Kerahasiaan jawaban yang diberikan dijamin 

peneliti, dengan angket ini hanya untuk penelitian serta terima kasih atas bantuannya. 

I. Judul Penelitian  : PENGARUH MOTIVASI DAN KOMITMEN ORGANISASI 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT. BINA PERTIWI TEBING 

TINGGI 

II. Identitas Responden 

Jenis Kelamin   : a. Laki – Laki  b. Wanita 

Pendidikan Terakhir : a. SD   b. SLTP 

       c. SLTA  d. Diploma 

       e. Sarjana S-1  

III.      Usia    : a. <25 Tahun  b. 25-35 Tahun 

         c. 36-45 Tahun d. 45-50 Tahun  

        

IV.      Petunjuk Pengisian : 

1. Berikan jawaban / respon pada pertanyaan berikut sesuai dengan pendapat anda, dengan 

cara memberikan tanda centang (√) pada kolom yang tersedia. 

2. Setiap pertanyaan hanya dibutuhkan 1 (satu) jawaban / respon. 

3. Keterangan pilihan jawaban 

SS / SB = Sangat Setuju /Sangat Baik 

S / B  = Setuju / Baik 

KS / KB  = Kurang Setuju / Kurang Baik 

TS / TB = Tidak Setuju / Tidak Baik 
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STS / STB  = Sangat Tidak Setuju / Sangat Tidak Baik 

 

 

VARIABEL MOTIVASI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VARIABEL KOMITMEN ORGANISASI 

 

 

 

No Pernyataan 

STS TS KS S SS 

1 2 3 4 5 

1. Saya peduli dan tertarik dengan tugas-tugas yang diberikan 

kepada saya. 

     

2. Saya bekerja dengan jumlah waktu dan jumlah 

pekerjaan secara tepat. 

     

3. Saya memperoleh upah yang sesuai dengan 

pekerjaan. 

     

4. Saya bekerja ekstra keras jika atasan akan 

mengevaluasi pekerjaan saya. 

     

5. Saya memiliki komunikasi yang baik dengan rekan 

kerja. 

     

6. Saya diberi penghargaan atas prestasi yang diraih.      

7. Saya merasa aman dalam melaksanakan pekerjaan.      

8. Saya mau melakukan pekerjaan ini hanya karena 

komisi. 

     

9. Saya mampu bekerja mandiri.      

10. Saya bertindak bijaksana dalam menyelesaikan 

masalah. 

     

No Pernyataan STS TS KS S SS 
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VARIABEL KINERJA KARYAWAN 

 

1 2 3 4 5 

Affective commitment      

1. Saya senantiasa berkeinginan menjadi karyawan dan 

menghabiskan karir saya di perusahaan ini. 

     

2. Saya bangga bekerja di perusahaan ini serta menjadi 

bagian atau keluarga disini. 

     

3. Saya mempunyai rasa memiliki yang kuat terhadap 

perusahaan ini. 

     

4. Saya merasa terikat secara emosional pada 

perusahaan ini. 

     

Continuance  commitment      

5.  Saya senantiasa bertahan pada perusahaan ini karena 

merupakan kebutuhan dan keinginan bagi saya. 

     

6. Saya senantiasa berharap mendapatkan keuntungan 

apabila bertahan pada perusahaan ini. 

     

7. Saya merasa bahwa saya memiliki sedikit pilihan 

bila meninggalkan perusahaan ini. 

     

Normative commitment      

8. Saya tidak berfikir bahwa menjadi karyawan yang 

tetap setia pada perusahaan merupakan tindakan 

yang bijaksana. 

     

9. Saya senantiasa memiliki rasa tanggung jawab dalam 

bekerja di perusahaan ini. 

     

10. Bagi saya loyalitas itupenting, maka saya memiliki 

kewajiban untuk bekerja pada perusahaan ini.  

     

No Pernyataan 

STS TS KS S SS 

1 2 3 4 5 
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1. Saya merasa terikat secara emosional pada  

perusahaan ini. 

     

2. Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan target 

yang ditentukan perusahaan, proaktif dalam mencari 

tata cara baru. 

     

3. Saya memiliki kemampuan untuk menggagas ide-ide  

baru. 

     

4. Pekerjaan saya sudah memenuhi target perusahaan.      

5. Saya merasa sesuai dengan pekerjaan saya saat ini.      

6. Perusahaan saya memberikan karier yang baik.      

7. Saya berkeinginan untuk mendapatkan posisi yang 

lebih tinggi. 

     

8. Saya mendapat tim kerja yang saling mendukung.      

9. Perusahaan memberikan sarana yang memadai untuk 

saya bekerja. 

     

10. Kondisi perusahaan membuat semangat kerja yang 

baik. 
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Variabel X1 

No. Responden 
Pertanyaan 

Jumlah Skor 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 5 4 5 5 3 4 4 5 4 5 44 

2 4 3 3 5 4 5 3 4 4 4 39 

3 5 3 5 5 3 4 5 4 5 5 44 

4 4 5 4 5 4 4 3 5 4 5 43 

5 5 4 5 5 3 5 4 5 5 4 45 

6 4 5 4 4 3 5 5 4 5 5 44 

7 5 4 4 5 4 4 4 3 5 4 42 

8 5 5 3 4 5 5 5 4 4 5 45 

9 4 3 4 3 5 5 4 5 5 4 42 

10 4 5 5 5 3 5 5 4 5 4 45 

11 5 4 3 5 5 3 5 5 5 5 45 

12 5 3 5 4 3 4 5 4 5 5 43 

13 4 3 5 5 3 4 5 4 5 4 42 

14 5 4 4 4 3 4 4 5 3 5 41 

15 4 4 3 5 4 5 3 4 4 4 40 

16 4 3 4 4 3 4 5 4 5 4 40 

17 4 4 4 5 4 4 3 5 4 5 42 

18 5 3 5 5 3 4 5 5 5 5 45 

19 4 5 5 4 4 3 5 4 4 5 43 

20 5 4 3 5 4 3 5 4 4 5 42 

21 5 5 3 4 5 4 4 5 5 4 44 

22 4 3 4 4 3 5 4 3 4 5 39 

23 5 4 5 5 4 5 4 3 5 5 45 

24 5 5 3 4 5 4 5 4 4 5 44 

25 4 3 4 3 5 4 4 4 4 4 39 

26 5 4 5 3 4 5 4 5 5 5 45 

27 4 4 3 3 4 3 5 4 5 4 39 

28 4 3 5 5 3 5 4 4 4 5 42 

29 5 4 4 3 5 4 3 4 3 4 39 

30 5 3 5 4 3 4 5 4 5 4 42 

31 5 4 4 5 3 5 4 5 3 5 43 

32 4 5 3 5 5 5 4 4 5 5 45 
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Variabel X2 

No. 

Responden 

Pertanyaan Jumlah 

Skor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 5 4 4 4 4 3 5 4 5 4 42 

2 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 4 5 4 3 5 4 5 4 4 42 

4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 5 42 

5 5 4 5 5 3 5 5 4 5 4 45 

6 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 45 

7 5 3 4 5 4 5 4 4 5 5 44 

8 5 4 3 5 5 4 5 4 4 5 44 

9 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 40 

10 4 5 3 4 4 4 5 4 4 5 42 

11 4 5 3 5 5 4 5 4 5 4 44 

12 5 4 5 4 3 5 5 5 4 4 44 

13 4 4 5 5 3 5 5 5 4 5 45 

14 5 4 5 4 5 3 5 4 5 5 45 

15 5 5 4 3 4 5 4 4 5 5 44 

16 4 4 5 4 3 5 5 5 4 4 43 

17 5 3 4 5 5 4 4 5 5 5 45 

18 4 4 5 5 3 5 5 5 4 4 44 

19 4 4 4 3 4 5 4 4 5 5 42 

20 4 5 3 5 4 4 5 4 4 4 42 

21 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 43 

22 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 40 

23 4 3 5 4 4 5 5 4 5 5 44 

24 5 4 3 5 5 4 4 4 4 5 43 

25 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 40 

26 4 5 3 4 4 5 5 5 4 5 44 

27 4 4 3 5 4 4 4 4 5 4 41 

28 4 5 4 4 5 5 4 3 5 4 43 

29 4 4 5 3 4 4 5 4 4 4 41 

30 5 4 5 4 3 5 5 5 4 5 45 

31 5 4 5 4 5 3 5 4 5 4 44 

32 4 5 4 3 4 5 4 4 4 5 42 

TOTAL 
14

0 

13

1 

13

2 

13

4 

13

0 

13

9 

14

6 

13

9 

14

1 

14

2  
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Variabel Y 

No. 

Responden 

Pertanyaan Jumlah 

Skor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 48 

2 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 43 

3 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 48 

4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 46 

5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

7 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

9 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 46 

10 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 48 

11 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 48 

12 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 48 

13 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 48 

14 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

16 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 47 

17 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

18 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

19 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 47 

20 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 46 

21 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 47 

22 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 43 

23 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

24 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 47 

25 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 43 

26 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

27 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 46 

28 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 46 

29 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 46 

30 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 47 

31 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 48 

32 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 48 

TOTAL 
15

1 

14

9 

14

8 

15

2 

15

2 

15

4 

15

1 

15

4 

14

9 

15

3  

 

 
REGRESSION 



 
 
 

88 
 
  /DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS CI(95) BCOV R ANOVA COLLIN TOL CHANGE ZPP 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT Kinerja.Karyawan 

  /METHOD=ENTER Motivasi Komitmen.Organisasi 

  /PARTIALPLOT ALL 

  /SCATTERPLOT=(*SDRESID ,*ZPRED) 

  /RESIDUALS DURBIN HISTOGRAM(ZRESID) NORMPROB(ZRESID) 

  /CASEWISE PLOT(ZRESID) OUTLIERS(3). 

 

 

 

 

Regression 

 

 

 

Notes 

Output Created 14-FEB-2022 16:25:15 

Comments  

Input Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 
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N of Rows in Working Data 

File 

32 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on cases 

with no missing values for 

any variable used. 

Syntax REGRESSION 

  /DESCRIPTIVES MEAN 

STDDEV CORR SIG N 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF 

OUTS CI(95) BCOV R 

ANOVA COLLIN TOL 

CHANGE ZPP 

  /CRITERIA=PIN(.05) 

POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT 

Kinerja.Karyawan 

  /METHOD=ENTER Motivasi 

Komitmen.Organisasi 

  /PARTIALPLOT ALL 

  

/SCATTERPLOT=(*SDRESI

D ,*ZPRED) 

  /RESIDUALS DURBIN 

HISTOGRAM(ZRESID) 

NORMPROB(ZRESID) 

  /CASEWISE 

PLOT(ZRESID) 

OUTLIERS(3). 

Resources Processor Time 00:00:03,45 
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Elapsed Time 00:00:01,70 

Memory Required 2912 bytes 

Additional Memory Required 

for Residual Plots 

960 bytes 

 

 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Kinerja.Karyawan 47.2813 1.78225 32 

Motivasi 42.5625 2.12417 32 

Komitmen.Organisasi 42.9375 1.64488 32 

 

 

 

Correlations 

 

Kinerja.Karyawa

n Motivasi 

Komitmen.Orga

nisasi 

Pearson Correlation Kinerja.Karyawan 1.000 .664 .809 

Motivasi .664 1.000 .472 

Komitmen.Organisasi .809 .472 1.000 

Sig. (1-tailed) Kinerja.Karyawan . .000 .000 

Motivasi .000 . .003 

Komitmen.Organisasi .000 .003 . 

N Kinerja.Karyawan 32 32 32 

Motivasi 32 32 32 

Komitmen.Organisasi 32 32 32 
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Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Komitmen.Orga

nisasi, Motivasib 

. Enter 

 

a. Dependent Variable: Kinerja.Karyawan 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change F Change 

1 .870a .758 .741 .90732 .758 45.306 

 

Model Summaryb 

Model 

Change Statistics 

df1 df2 Sig. F Change 
    Durbin- watson 

1 2 29 .000 2.190 

 

a. Predictors: (Constant), Komitmen.Organisasi, Motivasi 

b. Dependent Variable: Kinerja.Karyawan 

 

 

 

 



 
 
 

92 
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 74.595 2 37.297 45.306 .000b 

Residual 23.874 29 .823   

Total 98.469 31    

 

a. Dependent Variable: Kinerja.Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Komitmen.Organisasi, Motivasi 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.633 4.489  1.032 .311 

Motivasi .304 .087 .363 3.499 .002 

Komitmen.Organisasi .691 .112 .638 6.153 .000 

 

Coefficientsa 

Model 

95,0% Confidence Interval for B Correlations 

Lower Bound Upper Bound Zero-order Partial Part 

1 (Constant) -4.549 13.815    

Motivasi .126 .482 .664 .545 .320 

Komitmen.Organisasi .462 .921 .809 .753 .563 

 

Coefficientsa 

Model Collinearity Statistics 
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Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Motivasi .777 1.287 

Komitmen.Organisasi .777 1.287 

 

a. Dependent Variable: Kinerja.Karyawan 

 

 

Coefficient Correlationsa 

Model 

Komitmen.Orga

nisasi Motivasi 

1 Correlations Komitmen.Organisasi 1.000 -.472 

Motivasi -.472 1.000 

Covariances Komitmen.Organisasi .013 -.005 

Motivasi -.005 .008 

 

a. Dependent Variable: Kinerja.Karyawan 

 

 

Collinearity Diagnosticsa 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index 

Variance Proportions 

(Constant) Motivasi 

Komitmen.Orga

nisasi 

1 1 2.998 1.000 .00 .00 .00 

2 .001 48.476 .27 .95 .07 

3 .001 65.708 .73 .05 .93 

 

a. Dependent Variable: Kinerja.Karyawan 
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Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 44.1654 49.4495 47.2813 1.55122 32 

Std. Predicted Value -2.009 1.398 .000 1.000 32 

Standard Error of Predicted 

Value 

.169 .366 .271 .061 32 

Adjusted Predicted Value 44.3924 49.6013 47.2753 1.54349 32 

Residual -1.53615 1.76424 .00000 .87757 32 

Std. Residual -1.693 1.944 .000 .967 32 

Stud. Residual -1.797 2.096 .003 1.028 32 

Deleted Residual -1.73073 2.05025 .00597 .99196 32 

Stud. Deleted Residual -1.873 2.236 .002 1.049 32 

Mahal. Distance .104 4.085 1.937 1.255 32 

Cook's Distance .000 .237 .045 .057 32 

Centered Leverage Value .003 .132 .063 .040 32 

 

a. Dependent Variable: Kinerja.Karyawan 
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Charts 
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SAVE OUTFILE='C:\Users\User\Documents\Untitled eka KUmala.sav' 

  /COMPRESSED. 

 

 

 


