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Lampiran I. Kuisioner 

 

PENGARUH PELATIHAN DAN SELEKSI TENAGA KERJA TERHADAP 

KEPUASAN KERJA KARYAWAN 

 

 

Profil Responden : 

 

Jenis Kelamin : ..................................................... 

 

Usia  : ..................................................... 

 

Pendidikan : ..................................................... 

 

Petunjuk Pengisian 

a.  Bacalah pertanyaan ini dengan baik dan benar. 

b.  Angket ini hanya bertujuan untuk mendapatkan/mengumpulkan data sebagai 

bukti untuk membuat karya ilmiah. 

c. Beri tanda (x) bagi pernyataan sesuai dengan yang anda rasakan. 

 

Angket Pelatihan (X1) 

 

No Pertanyaan 5 

SS 

4 

S 

3 

R 

2 

TS 

1 

STS 

1. Instruktur pelatihan yang saya ikuti 

memberikan kesempatan kepada saya dan 

peserta lainnya untuk bertanya 

     

2. Saya mengikuti pelatihan berdasarkan 

kesesuaian golongan 

     

3. Materi pelatihan yang saya ikuti dapat 

memberikan manfaat secara pengetahuan dan 

keterampilan dibidang pekerjaan saya 

     

4. Pelatihan yang saya ikuti menggunakan 

metode pelatihan yang sesuai dengan tupoksi 

yang dibahas 

     

5. Setelah mengikuti pelatihan, saya mampu 

menyelesaikan pekerjaan dengan lebih mudah 

dan cepat 

     

6. Seringnya saya mengikuti pelatihan membuat 

tujuan saya dalam bekerja tercapai 
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Angket Seleksi Tenaga Kerja (X2) 

 

No Pertanyaan 5 

SS 

4 

S 

3 

R 

2 

TS 

1 

STS 

1. Pelamar harus memberikan referensi atau 

informasi yang akurat agar diterima bekerja di 

dalam perusahaan 

     

2. Pelamar harus melewati proses tes kesehatan 

dan mempunyai catatan kesehatan yang baik 

     

3. Pelamar harus mengikuti tes tertulis yang 

disediakan oleh PT. Kebayoran Pharma 

Medan 

     

4. Pelamar harus bisa meyakinkan pihak 

perusahaan agar dapat diterima bekerja 

     

 

Angket Kepuasan  Kerja Karyawan (Y) 

 

No Pertanyaan 5 

SS 

4 

S 

3 

R 

2 

TS 

1 

STS 

1. Gaji yang saya terima seimbang dengan tugas 

yang saya kerjakan setiap bulan 

     

2. Kesempatan promosi yang besar yang 

diberikan oleh perusahaan kepada karyawan 

     

3. Kebijakan perusahaan dalam memberikan 

tunjangan hari tua (pensiun) bermanfaat bagi 

saya sebagai karyawan 

     

4. Ungkapan rasa terima kasih/penghargaan 

yang saya terima dari perusahaan ketika saya 

bekerja dengan baik 

     

5. Kedekatan rekan-rekan kerja saya cukup dekat 

antara yang satu dengan yang lainnya 

     

6. Kebijakan perusahaan dalam menempatkan 

saya sesuai dengan keterampilan saya 

     

7. Pengarahan yang jelas diberikan ketika saya 

bekerja 

     

 

Ket : 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

R : Ragu-ragu 

TS : Tidak Setuju 

STS :  Sangat Tidak Setuju 
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Lampiran II. Hasil Jawaban Responden 

No. 
Pelatihan 

Skor  No. 
Seleksi Tenaga Kerja 

Skor 
P1 P2 P3 P4 P5 P6 

 
P1 P2 P3 P4 

1 5 5 5 5 5 4 29 
 

1 5 5 4 4 18 

2 4 5 3 4 3 5 24 
 

2 5 4 4 5 18 

3 5 3 5 5 5 3 26 
 

3 4 4 5 5 18 

4 5 4 5 5 4 4 27 
 

4 4 4 5 4 17 

5 5 5 4 5 5 3 27 
 

5 3 4 3 5 15 

6 3 3 2 3 3 3 17 
 

6 4 3 2 3 12 

7 5 5 5 5 4 5 29 
 

7 4 5 5 4 18 

8 5 5 5 5 5 4 29 
 

8 3 3 2 3 11 

9 4 3 3 4 3 2 19 
 

9 5 4 4 5 18 

10 5 3 5 5 5 3 26 
 

10 5 4 5 5 19 

11 3 2 3 3 3 3 17 
 

11 4 4 5 4 17 

12 5 5 4 5 5 3 27 
 

12 3 4 3 5 15 

13 3 3 2 2 3 3 16 
 

13 2 3 4 3 12 

14 5 4 2 5 3 3 22 
 

14 4 5 5 4 18 

15 4 5 4 5 4 4 26 
 

15 3 3 2 3 11 

16 3 5 5 3 4 3 23 
 

16 5 5 4 5 19 

17 3 2 3 3 3 2 16 
 

17 4 4 5 4 17 

18 4 4 5 4 5 5 27 
 

18 3 4 5 5 17 

19 2 2 3 2 3 3 15 
 

19 3 3 2 3 11 

20 5 4 5 5 5 4 28 
 

20 4 5 4 4 17 

21 4 5 5 4 5 5 28 
 

21 3 5 5 5 18 

22 5 4 4 5 4 5 27 
 

22 5 5 4 5 19 

23 2 3 2 3 2 2 14 
 

23 3 3 5 4 15 

24 2 3 2 2 2 2 13 
 

24 2 4 4 4 14 

25 5 4 4 4 4 5 26 
 

25 5 5 5 4 19 

26 3 5 4 5 5 4 26 
 

26 5 3 2 3 13 

27 3 4 4 3 4 5 23 
 

27 2 5 3 3 13 

28 5 4 5 5 4 5 28 
 

28 5 4 5 4 18 

29 5 5 4 5 4 4 27 
 

29 5 4 2 3 14 

30 4 4 5 4 5 5 27 
 

30 5 3 5 4 17 

31 3 5 5 3 5 2 23 
 

31 3 3 3 4 13 

32 4 5 5 4 5 5 28 
 

32 5 3 4 4 16 

33 5 4 5 5 4 5 28 
 

33 5 4 4 5 18 

34 5 5 3 5 5 4 27 
 

34 5 4 5 3 17 

35 4 3 5 4 5 5 26 
 

35 5 4 5 5 19 

36 5 5 4 5 5 5 29 
 

36 4 5 5 4 18 

37 5 5 3 5 3 4 25 
 

37 4 3 5 4 16 
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38 4 3 3 4 2 3 19 
 

38 4 5 5 5 19 

39 3 5 5 3 5 2 23 
 

39 3 3 3 4 13 

40 4 5 5 4 5 5 28 
 

40 3 3 4 4 14 

41 5 4 5 5 4 5 28 
 

41 5 4 4 5 18 

42 5 5 4 5 5 4 28 
 

42 5 4 5 3 17 

43 4 3 5 4 5 5 26 
 

43 2 4 5 5 16 

44 5 5 4 5 5 5 29 
 

44 5 5 5 4 19 

45 5 5 4 5 5 5 29 
 

45 4 3 5 4 16 

46 5 5 5 5 4 5 29 
 

46 4 5 5 5 19 

47 5 5 5 5 5 4 29 
 

47 5 5 4 4 18 

48 5 4 5 5 4 5 28 
 

48 5 4 4 5 18 

49 2 3 3 5 5 3 21 
 

49 5 4 5 5 19 

50 3 4 3 3 3 3 19 
 

50 4 4 5 4 17 

51 5 5 4 5 5 3 27 
 

51 5 4 3 5 17 

52 3 3 4 4 3 3 20 
 

52 2 3 4 3 12 

53 5 4 5 5 3 3 25 
 

53 4 5 5 4 18 

54 5 4 5 4 5 5 28 
 

54 3 3 2 3 11 

55 4 5 5 5 4 5 28 
 

55 5 5 4 5 19 

56 5 4 4 3 3 4 23 
 

56 4 4 5 4 17 

57 4 4 5 4 5 5 27 
 

57 4 4 5 5 18 

58 5 5 5 5 4 5 29 
 

58 3 3 4 3 13 

59 5 4 5 5 5 4 28 
 

59 4 5 4 4 17 

60 4 5 3 4 5 5 26 
 

60 5 5 5 5 20 

61 5 4 4 5 4 5 27 
 

61 5 5 4 5 19 

62 5 5 5 5 4 5 29 
 

62 5 3 5 4 17 

63 2 3 2 2 3 2 14 
 

63 2 4 2 4 12 

64 3 5 5 3 4 3 23 
 

64 5 5 5 4 19 

65 5 4 4 3 3 4 23 
 

65 5 3 2 3 13 

66 4 4 5 4 5 5 27 
 

66 4 4 5 5 18 

67 5 5 4 5 4 5 28 
 

67 3 3 4 3 13 

68 5 4 5 5 5 4 28 
 

68 4 5 4 4 17 

69 4 5 5 4 5 5 28 
 

69 5 5 5 5 20 

70 5 4 4 5 4 5 27 
 

70 5 5 4 5 19 

71 5 5 5 5 4 5 29 
 

71 5 3 5 4 17 

72 4 4 5 4 5 4 26 
 

72 2 4 2 4 12 

73 4 5 5 4 4 3 25 
 

73 5 5 5 4 19 

74 3 5 4 5 5 4 26 
 

74 5 3 5 3 16 

75 2 2 3 2 2 2 13 
 

75 2 5 3 3 13 

76 5 3 5 3 4 5 25 
 

76 5 4 5 4 18 

77 5 4 4 3 4 5 25 
 

77 5 4 5 3 17 

78 5 3 5 3 4 5 25 
 

78 5 3 5 4 17 
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No. 
Kepuasan Kerja Karyawan 

Skor 
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

1 5 5 4 4 4 5 5 32 

2 4 5 5 2 3 4 4 27 

3 2 3 2 3 4 4 5 23 

4 5 4 5 2 5 5 5 31 

5 5 4 5 5 5 4 5 33 

6 2 3 3 2 2 3 2 17 

7 4 5 4 4 5 4 4 30 

8 4 5 4 5 5 5 5 33 

9 4 3 3 3 2 3 2 20 

10 4 4 4 3 3 3 3 24 

11 3 2 2 4 3 5 4 23 

12 3 2 3 2 3 4 4 21 

13 3 2 2 2 3 3 2 17 

14 4 5 4 4 4 4 5 30 

15 4 5 4 4 5 5 5 32 

16 2 3 2 3 3 2 3 18 

17 2 3 2 3 2 3 2 17 

18 4 3 3 4 5 5 5 29 

19 3 2 3 3 4 4 5 24 

20 4 4 5 5 5 5 5 33 

21 5 5 4 5 5 5 4 33 

22 2 3 2 2 5 3 5 22 

23 2 3 3 2 5 5 4 24 

24 2 3 3 2 4 3 3 20 

25 5 5 5 4 3 5 5 32 

26 2 3 2 2 4 5 5 23 

27 2 3 3 3 5 4 5 25 

28 5 4 5 4 5 5 3 31 

29 5 4 5 4 4 3 5 30 

30 5 4 5 4 5 5 4 32 

31 5 3 3 5 5 3 4 28 

32 5 3 4 4 5 5 5 31 

33 4 4 4 2 5 5 5 29 

34 4 5 5 5 4 3 3 29 

35 5 5 5 5 5 3 5 33 

36 5 4 5 5 3 4 3 29 

37 3 4 5 4 5 5 4 30 

38 4 5 5 4 3 3 4 28 
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39 2 3 3 2 5 4 5 24 

40 5 3 4 4 3 5 4 28 

41 4 4 4 2 3 5 5 27 

42 3 2 3 3 5 5 5 26 

43 2 3 2 2 4 4 5 22 

44 5 4 5 5 5 5 4 33 

45 3 4 5 4 5 4 5 30 

46 4 5 5 4 4 5 3 30 

47 5 5 4 5 5 4 4 32 

48 2 3 5 5 5 5 5 30 

49 4 4 4 3 4 4 5 28 

50 5 5 2 4 3 3 3 25 

51 3 2 5 5 3 5 4 27 

52 4 4 5 2 3 4 4 26 

53 4 5 4 4 5 3 5 30 

54 3 3 4 5 4 4 5 28 

55 5 4 5 3 5 5 5 32 

56 2 4 2 4 5 4 5 26 

57 4 3 3 4 5 5 5 29 

58 5 2 4 3 5 5 5 29 

59 3 4 5 5 4 4 5 30 

60 5 5 2 3 5 5 3 28 

61 5 3 4 4 5 5 4 30 

62 5 3 5 5 5 5 5 33 

63 2 2 3 2 5 5 3 22 

64 5 5 5 4 4 3 3 29 

65 5 3 2 5 3 5 5 28 

66 4 3 3 4 4 5 5 28 

67 5 2 4 3 5 4 5 28 

68 3 4 5 5 5 5 3 30 

69 5 5 2 3 4 3 5 27 

70 5 4 4 4 5 5 4 31 

71 5 4 5 5 5 3 4 31 

72 2 4 3 2 5 5 5 26 

73 5 5 5 4 5 5 5 34 

74 5 4 2 5 4 5 5 30 

75 2 3 3 3 2 3 2 18 

76 2 2 5 4 3 4 3 23 

77 5 4 2 3 5 5 4 28 

78 5 4 5 4 3 3 2 26 
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Lampiran III. Hasil SPSS 

Hasil Penelitian 

Uji Kualitas Data 

Uji Validitas Data 

Hasil Uji Validitas Variabel X1 (Pelatihan) 

 

Pernyataan rhitung rtabel Validitas 

Butir 1 0.680 0,220 Valid 

Butir 2 0.581 0,220 Valid 

Butir 3 0.633 0,220 Valid 

Butir 4 0.676 0,220 Valid 

Butir 5 0.637 0,220 Valid 

Butir 6 0.608 0,220 Valid 

 

Hasil Uji Validitas Variabel X2 (Seleksi Tenaga Kerja) 

 

Pernyataan rhitung rtabel Validitas 

Butir 1 0.387 0,220 Valid 

Butir 2 0.406 0,220 Valid 

Butir 3 0.472 0,220 Valid 

Butir 4 0.487 0,220 Valid 

 

Hasil Uji Validitas Variabel Y (Kepuasan Kerja Karyawan) 

 

Pernyataan rhitung rtabel Validitas 

Butir 1 0.515 0,220 Valid 

Butir 2 0.381 0,220 Valid 

Butir 3 0.438 0,220 Valid 

Butir 4 0.460 0,220 Valid 

Butir 5 0.447 0,220 Valid 

Butir 6 0.323 0,220 Valid 

Butir 7 0.323 0,220 Valid 
 

Uji Reliabilitas Data 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel 

 

Variabel Jumlah 

Pertanyaan 

Cronbach’s 

Alpha 

Keterangan 

Kepuasan kerja karyawan (Y) 7 0.704 Reliable 

Pelatihan (X1) 6 0.851 Reliable 

Seleksi tenaga kerja (X2) 4 0.648 Reliable 
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Uji Asumsi Klasik 

Pengujian Normalitas Data 

 
Pengujian Multikolinearitas 

Hasil Uji Multikolinearitas 

 

Model Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 

2 

Pelatihan  

Seleksi tenaga kerja 

.887 

.887 

1.128 

1.128 

a. Dependent Variable : Kepuasan kerja karyawan 
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Pengujian Heteroskedastisitas 

 
 

Persamaan Regresi Linier Berganda 
 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9,338 2,699  3,460 ,001 

Pelatihan ,661 ,087 ,670 7,572 ,000 

Seleksi Tenaga Kerja ,105 ,150 ,062 ,700 ,486 

a. Dependent Variable: Kepuasan kerja karyawan 
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Uji Hipotesis 

Uji t 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9,338 2,699  3,460 ,001 

Pelatihan ,661 ,087 ,670 7,572 ,000 

Seleksi Tenaga Kerja ,105 ,150 ,062 ,700 ,486 

a. Dependent Variable: Kepuasan kerja karyawan 
 

Uji F 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 692,023 2 346,012 34,625 ,000b 

Residual 749,477 75 9,993   

Total 1441,500 77    

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Seleksi Tenaga Kerja, Pelatihan 

  

Uji Determinasi 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 ,693 ,480 ,466 3,16117 

a. Predictors: (Constant), Seleksi tenaga kerja, Pelatihan 

b. Dependent Variable: Kepuasan kerja karyawan 
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