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Lampiran 1 

I. Identitas Responden 

 

Sebelum menjawab pertanyaan dalam kuesioner ini, 

mohon Saudara mengisi data berikut terlebih dahulu. (Jawaban 

yang saudara berikan akan diperlakukan secara rahasia). 

Lingkari untuk jawaban pilihan saudara. 

a. Jenis Kelamin : 

 

1) Laki-laki 

 

2) Perempuan 

 

b. Berapa lama saudara telah bekerja ? 

 

1) 3-6 bulan 

 

2) 1-3 tahun 

 

3) 3-5 tahun 

 

4) di atas 5 tahun 

 

c. Berapa usia anda saat ini ? 

 

a) 18 - 22 tahun 

 

b) 22 – 27 tahun 

 

c) 27 – 32 tahun 

 

d) > 32 tahun 

 

d. Apa pendidikan terakhir saudara ? 

1) SLTA 

2) D-3 

3) S-1 

4) S-2 

 



 

 

II. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

 

Responden dapat memberikan jawaban dengan 

memberikan tanda silang (X) pada salah satu pilihan jawaban 

yang tersedia. Hanya satu jawaban saja yang dimungkinkan 

untuk setiap pertanyaan. Pada masing- masing pertanyaan 

terdapat lima alternative jawaban yang mengacu pada teknik 

skala Likert, yaitu: 

Sangat Setuju (SS) = 5 

 

Setuju (S) = 4 

 

Kurang Setuju (KS) = 3 

 

Tidak Setuju 

(TS) = 2 Sangat Tidak Setuju (STS) = 1 

Data responden dan semua informasi yang diberikan 

akan dijamin kerahasiaannya,oleh sebab itu dimohon untuk 

mengisi kuesioner dengan sebenarnya dan seobjektif mungkin. 



 

Daftar Pertanyaan Variabel Kompetensi (X1) 

 

NO Pertanyaan SS S KS TS STS 

1 Pekerjaan yang diberikan merupakan 

tanggungjawab yang harus diselesaikan 

dengan baik 

     

2 setiap tugas harus diupayakan dapat 

selesai melebihi dari standar target 

yang telah ditetapkan 

     

3 kemampuan untuk selalu dapat 

mempengaruhi atau membujuk rekan 

kerja agar mendukung gagasannya 

     

4 pegawai tidak perlu menunggu instruksi 

untuk dapat menyelesaikan pekerjaan 

atau mengatasi permasalahan 

     

5 pegawai menghindari untuk bersikap 

emosional pada saat menghadapi masalah 

atau kegagalan dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

     

6 kemampuan bekerjasama dengan rekan 

kerja setim dan terbuka untuk bekerja 

dengan siapa pun dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

     

7 kemampuannya saat ini, dapat 

menyelesaikan tugas dengan baik 

     

8 kemampuan menyesuaikan diri untuk 

mengerjakan berbagai tugas meskipun itu 

bukan keahlian sebelumnya 

     

9 pegawai selalu mencari informasi lebih 

banyak yang dibutuhkan untuk 

melaksanakan pekerjaan 

     

10 pegawai memiliki pengetahuan teknis 

yang cukup untuk menjalankan tugas di 

bidang pekerjaannya saat ini. 

     



 

Daftar Pertanyaan 

Variabel Pengalaman Kerja (X2) 

 

 

NO Pertanyaan SS S N TS STS 

1 Pengalaman kerja yang dimiliki 

membantu mengurangi kesalahan- 

kesalahan dalam melakukan pekerjaan 

     

2 Lamanya masa kerja seseorang dapat 

membantu menyelesaikan masalah-

masalah pekerjaan 

     

3 Semakin lama saya bekerja, maka dapat 

memahami tugas dengan hasil yang 

diharapkan 

     

4 Jangka waktu bekerja berbanding 

lurus dengan penguasaan pekerjaan 

     

5 Mampu menguasai seluruh peralatan 

kerja yang disediakan 

     

6 Dalam melakukan pekerjaan, tidak 

menemui kesulitan untuk 

berkomunikasi dengan rekan lain 

     

7 melaksanakan tugas dilakukan secara 

team dan saling membantu antara rekan 

kerja 

     

8 mengutamakan kerja sama dengan rekan 

sekerja, agar hasil kerja saya lebih baik 

     

9 Pegawai yang sudah lama bekerja 

memiliki keterampilan kerja yang lebih 

daripada pegawai yang baru bekerja 

     

10 Keterampilan dan pengalaman yang saya 

miliki membantu saya dalam bekerja 

     



 

Daftar Pertanyaan Variabel Kinerja (Y) 

 

 

NO Pertanyaan SS S KS TS STS 

1 Hasil pekerjaan saya sesuai dengan target 

yang ditentukan oleh perusahaan. 

     

2 Saya langsung melakukan pekerjaan 

yang telah diberikan 

     

3 Saya dapat mengambil keputusan- 

keputusan penting yang dibebankan 

kepada saya 

     

4 Saya menyelesaikan pekerjaan 

dengan baik. 

     

5 Saya mampu menyelesaikan tugas yang 

menjadi tanggung jawab saya sesuai 

dengan waktu yang ditentukan. 

     

6 Saya memanfaatkan waktu luang saya 

untuk mengerjakan pekerjaan agar cepat 

selesai. 

     

7 Saya bekerja sesuai waktu kerja yang 

ditetapkan. 

     

8 Saya akan meminta izin saat ada 

keperluan pribadi pada saat jam kerja. 

     

9 Saya dapat berkomunikasi dengan baik 

kepada rekan kerja. 

     

10 Saya melakukan kerja sama dengan rekan 

kerja agar pekerjaan saya dapat berjalan 

dengan baik. 

     



 

Lampiran 2 

Data Uji Instrumen 

 

1. Kompetensi (X1) 

 

No 
Pertanyan/Pernyataan 

Jlh Skor 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 44 

2 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 45 

3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

4 4 4 3 3 4 5 4 5 4 4 40 

5 4 3 2 4 4 5 4 3 4 4 37 

6 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 47 

7 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 37 

8 4 4 2 4 3 4 4 4 4 3 36 

9 3 2 3 4 4 4 5 3 4 4 36 

10 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 43 

11 5 4 5 4 5 5 5 4 5 3 45 

12 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 36 

13 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 37 

14 3 4 3 4 2 2 3 4 4 3 32 

15 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 46 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

17 4 3 3 3 4 3 5 2 3 3 33 

18 3 5 5 5 3 5 4 5 5 5 45 

19 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 40 

20 5 4 3 5 4 4 4 3 4 3 39 

21 4 3 3 3 4 3 3 3 5 4 35 

22 5 3 3 4 5 5 4 5 5 4 43 

23 5 4 5 4 5 5 4 5 4 3 39 

24 4 5 5 4 3 4 5 3 5 5 48 

25 5 5 3 5 5 5 5 5 4 5 47 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2. Pengalaman Kera (X2) 

 

No 
Pertanyan/Pernyataan 

Jlh Skor 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 45 

2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 38 

3 3 4 4 4 5 4 5 4 4 4 41 

4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 5 42 

5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 3 44 

6 4 4 4 3 4 3 3 4 5 4 38 

7 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 37 

8 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 45 

9 4 3 2 4 4 4 3 3 3 3 33 

10 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 45 

11 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 47 

12 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 36 

13 4 5 5 4 4 3 4 4 5 4 42 

14 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 35 

15 4 4 4 4 3 4 3 4 5 5 40 

16 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 38 

17 3 3 4 4 4 2 3 4 4 4 35 

18 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 46 

19 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 38 

20 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 43 

21 3 2 4 4 3 4 3 4 4 3 34 

22 4 3 3 3 4 4 5 4 4 4 38 

23 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 45 

24 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 45 

25 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 43 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3. Kinerja (Y) 

 

No 
Pertanyan/Pernyataan 

Jlh Skor 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 43 

2 3 5 4 4 5 4 4 3 4 4 40 

3 4 4 3 4 3 4 4 4 5 5 40 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 37 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

6 4 3 3 4 5 5 5 4 4 5 42 

7 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

8 4 3 3 3 4 4 5 4 4 4 38 

9 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 45 

10 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 45 

11 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 43 

12 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 45 

13 3 4 4 4 5 5 5 4 4 4 42 

14 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 46 

15 4 4 5 4 5 4 3 5 4 4 42 

16 3 4 4 3 4 5 4 4 4 4 39 

17 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 47 

18 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 40 

19 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 40 

20 4 4 5 5 5 4 5 5 5 3 41 

21 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 42 

22 4 4 5 4 5 4 3 5 4 4 42 

23 3 4 4 3 4 5 4 4 4 4 39 

24 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 47 

25 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Kompetensi (X1) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 25 100.0 

 Excludeda 0 .0 

 Total 25 100.0 

a. Listwise deletion based on 

all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based 

on 

Standardized 

Items 

 

 

N of Items 

.798 .800 10 

 

Summary Item Statistics 

  

Mean 

 

Minimu

m 

 

Maximu

m 

 

Range 

Maximum / 
Minimum 

 

Variance 

 

N of Items 

Item Means 4.03

2 

3.64

0 

4.28

0 

.64

0 

1.176 .04

3 

10 

 

Item-Total Statistics 

  

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

 

Corrected 

Item- Total 

Correlation 

 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 

Deleted 

item1 36.32 16.727 .412 .696 .788 

item2 36.36 16.073 .544 .586 .772 

item3 36.68 15.977 .461 .391 .784 

item4 36.08 16.743 .545 .433 .774 

item5 36.32 16.477 .453 .712 .783 

item6 36.08 15.410 .675 .609 .755 

item7 36.04 17.707 .399 .402 .789 

item8 36.48 16.510 .460 .486 .782 

item9 36.12 17.777 .418 .339 .787 

item10 36.40 17.417 .481 .431 .791 



 

Pengalaman Kerja (X2) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 25 100.0 

 Excludeda 0 .0 

 Total 25 100.0 

a. Listwise deletion based on 

all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based 

on 

Standardized 

Items 

 

 

N of Items 

.820 .823 10 

 

Summary Item Statistics 

  

Mean 

 

Minimu

m 

 

Maximu

m 

 

Range 

Maximum / 
Minimum 

 

Variance 

 

N of Items 

Item Means 4.05

2 

3.92

0 

4.28

0 

.36

0 

1.092 .01

1 

10 

 

Item-Total Statistics 

  

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

 

Corrected 

Item- Total 

Correlation 

 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 

Deleted 

item1 36.52 14.177 .579 .424 .795 

item2 36.48 14.010 .584 .407 .794 

item3 36.52 14.010 .554 .574 .798 

item4 36.40 14.417 .574 .587 .796 

item5 36.36 15.573 .430 .487 .811 

item6 36.52 14.510 .415 .597 .816 

item7 36.60 14.833 .450 .510 .809 

item8 36.48 15.343 .504 .316 .805 

item9 36.24 14.857 .534 .518 .801 

item10 36.56 15.007 .439 .450 .810 



 

Kinerja (Y) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 25 100.0 

 Excludeda 0 .0 

 Total 25 100.0 

a. Listwise deletion based on 

all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

 

N of Items 

.775 10 

 

Item-Total Statistics 

  

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

 

Corrected 

Item- Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 

Deleted 

item1 38.04 5.873 .453 .561 

item2 38.00 7.167 .437 .630 

item3 37.88 6.610 .420 .620 

item4 37.96 6.040 .499 .576 

item5 37.64 6.407 .470 .608 

item6 37.68 6.977 .489 .622 

item7 38.00 6.917 .494 .653 

item8 37.68 6.060 .473 .561 

item9 37.64 5.907 .638 .533 

item10 37.84 7.057 .451 .629 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran 3 : Data Hasil Kuesioner 
1. Kompetensi (X1) 

 

No 
Pertanyan/Pernyataan 

Jlh Skor 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 35 

2 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 35 

3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 34 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 36 

5 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 37 

6 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 33 

7 2 4 3 4 4 4 3 3 4 4 35 

8 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 36 

9 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 36 

10 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 36 

11 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 38 

12 2 4 4 4 3 3 4 3 4 4 35 

13 3 3 4 4 3 2 4 3 3 3 32 

14 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 37 

15 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 32 

16 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 32 

17 2 3 3 3 3 4 4 4 4 3 33 

18 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 33 

19 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 35 

20 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 36 

21 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 35 

22 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 37 

23 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 35 

24 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 34 

25 2 4 3 4 4 4 3 3 4 3 34 

26 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 36 

27 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 36 

28 3 4 3 4 4 4 2 3 2 3 32 

29 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 38 

30 2 4 4 4 3 3 4 3 4 4 35 

31 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 34 

32 3 3 4 4 4 2 3 3 4 3 33 

33 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 34 

34 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 35 

35 2 3 3 3 4 4 3 4 4 4 34 

36 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 35 

37 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 35 



 

38 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 35 

39 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 34 

40 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 36 

41 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 37 

42 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 33 

43 2 4 3 4 4 4 3 3 4 4 35 

44 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 36 

45 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 36 

46 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 36 

47 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 38 

48 2 4 4 4 3 3 4 3 4 4 35 

49 3 3 4 4 3 2 4 3 3 3 32 

50 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 37 

51 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 32 

52 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 32 

53 2 3 3 3 3 4 4 4 4 3 33 

54 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 33 

55 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 35 

56 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 36 

57 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 35 

58 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 37 

59 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 35 

60 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 34 

61 2 4 3 4 4 4 3 3 4 3 34 

62 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 36 

63 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 36 

64 3 4 3 4 4 4 2 3 2 3 32 

65 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 38 

66 2 4 4 4 3 3 4 3 4 4 35 

67 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 34 

68 3 3 4 4 4 2 3 3 4 3 33 

69 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 34 

70 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 35 

71 2 3 3 3 4 4 3 4 4 4 34 

72 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 35 

73 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 35 

74 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 35 

75 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 34 

76 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 36 

77 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 37 

78 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 33 

79 2 4 3 4 4 4 3 3 4 4 35 



 

80 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 36 

81 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 36 

82 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 36 

83 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 38 

84 2 4 4 4 3 3 4 3 4 4 35 

85 3 3 4 4 3 2 4 3 3 3 32 

86 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 37 

87 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 36 

88 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 33 

89 3 3 3 4 2 3 4 4 3 3 32 

90 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 35 

91 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 36 

92 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

93 2 3 3 4 4 2 4 3 4 4 33 

94 3 4 3 4 2 4 3 3 3 4 33 

95 4 4 4 2 2 2 4 4 3 4 33 

96 3 3 4 4 3 2 3 3 4 4 33 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2. Pengalaman Kerja (X2) 

 

No 
Pertanyan/Pernyataan 

Jlh Skor 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 36 

2 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 33 

3 3 3 3 4 2 3 4 4 3 3 32 

4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 35 

5 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 36 

6 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

7 2 3 3 4 4 2 4 3 4 4 33 

8 3 4 3 4 2 4 3 3 3 4 33 

9 4 4 4 2 2 2 4 4 3 4 33 

10 3 3 4 4 3 2 3 3 4 4 33 

11 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 37 

12 2 3 4 3 4 4 3 4 4 3 34 

13 3 3 4 4 2 4 3 3 3 3 32 

14 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 34 

15 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 30 

16 4 4 4 3 2 2 3 3 3 4 32 

17 3 4 4 4 4 2 3 3 3 3 33 

18 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 32 

19 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 34 

20 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 36 

21 3 3 3 4 2 3 4 3 3 4 32 

22 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 35 

23 3 4 3 3 2 4 3 4 4 4 34 

24 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

25 2 3 3 4 4 2 4 3 4 4 33 

26 3 4 3 4 2 4 3 3 3 4 33 

27 4 4 4 2 2 2 4 4 3 4 33 

28 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 30 

29 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 37 

30 2 3 4 3 4 4 4 4 4 3 35 

31 3 3 4 4 2 4 3 4 4 3 34 

32 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 37 

33 3 3 4 4 2 4 4 3 4 3 34 

34 4 4 4 4 2 2 4 3 3 4 34 

35 3 4 4 4 4 2 3 3 3 3 33 

36 4 3 4 4 2 4 3 3 3 4 34 

37 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 36 

38 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 33 



 

39 3 3 3 4 2 3 4 4 3 3 32 

40 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 35 

41 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 36 

42 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

43 2 3 3 4 4 2 4 3 4 4 33 

44 3 4 3 4 2 4 3 3 3 4 33 

45 4 4 4 2 2 2 4 4 3 4 33 

46 3 3 4 4 3 2 3 3 4 4 33 

47 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 37 

48 2 3 4 3 4 4 3 4 4 3 34 

49 3 3 4 4 2 4 3 3 3 3 32 

50 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 34 

51 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 30 

52 4 4 4 3 2 2 3 3 3 4 32 

53 3 4 4 4 4 2 3 3 3 3 33 

54 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 32 

55 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 34 

56 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 36 

57 3 3 3 4 2 3 4 3 3 4 32 

58 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 35 

59 3 4 3 3 2 4 3 4 4 4 34 

60 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

61 2 3 3 4 4 2 4 3 4 4 33 

62 3 4 3 4 2 4 3 3 3 4 33 

63 4 4 4 2 2 2 4 4 3 4 33 

64 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 30 

65 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 37 

66 2 3 4 3 4 4 4 4 4 3 35 

67 3 3 4 4 2 4 3 4 4 3 34 

68 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 37 

69 3 3 4 4 2 4 4 3 4 3 34 

70 4 4 4 4 2 2 4 3 3 4 34 

71 3 4 4 4 4 2 3 3 3 3 33 

72 4 3 4 4 2 4 3 3 3 4 34 

73 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 36 

74 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 33 

75 3 3 3 4 2 3 4 4 3 3 32 

76 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 35 

77 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 36 

78 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

79 2 3 3 4 4 2 4 3 4 4 33 

80 3 4 3 4 2 4 3 3 3 4 33 



 

81 4 4 4 2 2 2 4 4 3 4 33 

82 3 3 4 4 3 2 3 3 4 4 33 

83 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 37 

84 2 3 4 3 4 4 3 4 4 3 34 

85 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 38 

86 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 36 

87 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

88 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 37 

89 4 3 4 4 4 4 2 3 3 3 34 

90 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 37 

91 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 36 

92 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 38 

93 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 36 

94 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

95 3 4 3 3 2 4 3 4 4 4 34 

96 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3. Kinerja (Y) 

 

No 
Pertanyan/Pernyataan 

Jlh Skor 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 38 

2 2 4 4 4 4 4 4 3 4 3 36 

3 2 4 3 4 4 3 4 4 4 4 36 

4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 37 

5 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 38 

6 4 2 3 4 4 4 3 4 4 4 36 

7 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 36 

8 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 36 

9 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

10 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 36 

11 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 38 

12 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 36 

13 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

14 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 37 

15 4 3 4 4 4 4 2 3 3 3 34 

16 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 37 

17 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 36 

18 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 38 

19 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 36 

20 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

21 2 4 3 4 4 3 4 4 4 4 36 

22 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 35 

23 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 33 

24 4 2 3 4 4 4 3 4 4 4 36 

25 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 36 

26 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 36 

27 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

28 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

29 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 38 

30 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 36 

31 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

32 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 33 

33 4 3 4 4 4 4 2 3 3 3 34 

34 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 37 

35 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 36 

36 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 38 

37 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 38 

38 2 4 4 4 4 4 4 3 4 3 36 



 

39 2 4 3 4 4 3 4 4 4 4 36 

40 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 37 

41 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 38 

42 4 2 3 4 4 4 3 4 4 4 36 

43 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 36 

44 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 36 

45 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

46 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 36 

47 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 38 

48 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 36 

49 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

50 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 37 

51 4 3 4 4 4 4 2 3 3 3 34 

52 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 37 

53 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 36 

54 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 38 

55 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 36 

56 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

57 2 4 3 4 4 3 4 4 4 4 36 

58 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 35 

59 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 33 

60 4 2 3 4 4 4 3 4 4 4 36 

61 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 36 

62 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 36 

63 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

64 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

65 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 38 

66 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 36 

67 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

68 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 33 

69 4 3 4 4 4 4 2 3 3 3 34 

70 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 37 

71 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 36 

72 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 38 

73 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 38 

74 2 4 4 4 4 4 4 3 4 3 36 

75 2 4 3 4 4 3 4 4 4 4 36 

76 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 37 

77 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 38 

78 4 2 3 4 4 4 3 4 4 4 36 

79 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 36 

80 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 36 



 

81 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

82 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 36 

83 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 38 

84 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 36 

85 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

86 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 37 

87 4 3 4 4 4 4 2 3 3 3 34 

88 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 37 

89 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 36 

90 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 38 

91 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 36 

92 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

93 2 4 3 4 4 3 4 4 4 4 36 

94 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 35 

95 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 33 

96 4 2 3 4 4 4 3 4 4 4 36 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran 4. Deskripsi Data 

1. Kompetensi (X1) 

 

item1 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 2 15 15.6 15.6 15.6 
3 60 62.5 62.5 78.1 
4 
Total 

21 

96 

21.
9 

100.

0 

21.9 

100.0 

100.0 

 

 

item2 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 38 39.
6 

39.6 39.6 

4 

Total 

58 

96 

60.

4 

100.

0 

60.4 

100.0 

100.0 

 

 

item3 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 34 35.
4 

35.4 35.4 

4 

Total 

62 

96 

64.

6 

100.

0 

64.6 

100.0 

100.0 

 

 

item4 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 2 1 1.0 1.0 1.0 
3 32 33.3 33.3 34.4 
4 
Total 

63 

96 

65.
6 

100.

0 

65.6 

100.0 

100.0 

 



 

 

item5 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 2 3 3.1 3.1 3.1 
3 25 26.0 26.0 29.2 
4 
Total 

68 

96 

70.
8 

100.

0 

70.8 

100.0 

100.0 

 

 

item6 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

  Valid 2 8 8.3 8.3 8.3 

 
3 28 29.

2 
29.2 37.5 

4 
Total 

60 

96 

62.
5 

100.

0 

62.5 

100.0 

100.0 

 

 

item7 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 2 2 2.1 2.1 2.1 
3 52 54.2 54.2 56.3 
4 
Total 

42 

96 

43.
8 

100.

0 

43.8 

100.0 

100.0 

 

 

item8 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 71 74.
0 

74.0 74.0 

4 

Total 

25 

96 

26.

0 

100.

0 

26.0 

100.0 

100.0 

 

 

 



 

item9 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 2 2 2.1 2.1 2.1 
3 50 52.1 52.1 54.2 
4 
Total 

44 

96 

45.
8 

100.

0 

45.8 

100.0 

100.0 

 

 

item10 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 52 54.
2 

54.2 54.2 

4 

Total 

44 

96 

45.

8 

100.

0 

45.8 

100.0 

100.0 

 

 

2. Pengalaman Kerja (X2) 

 

item1 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

  Valid 2 11 11.
5 

11.5 11.5 

 

 

3 56 58.
3 

58.3 69.8 

4 
Total 

29 

96 

30.
2 

100.

0 

30.2 

100.0 

100.0 

 

 

item2 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 45 46.
9 

46.9 46.9 

4 

Total 

51 

96 

53.

1 

100.

0 

53.1 

100.0 

100.0 

 

 



 

item3 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 47 49.
0 

49.0 49.0 

4 

Total 

49 

96 

51.

0 

100.

0 

51.0 

100.0 

100.0 

 

item4 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 2 5 5.2 5.2 5.2 
3 34 35.4 35.4 40.6 
4 
Total 

57 

96 

59.
4 

100.

0 

59.4 

100.0 

100.0 

 

item5 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 2 32 33.3 33.3 33.3 
3 23 24.0 24.0 57.3 
4 
Total 

41 

96 

42.
7 

100.

0 

42.7 

100.0 

100.0 

 

 

item6 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 2 23 24.0 24.0 24.0 
3 34 35.4 35.4 59.4 
4 
Total 

39 

96 

40.
6 

100.

0 

40.6 

100.0 

100.0 

. 

 

 

 

 

 

 



 

item7 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 2 2 2.1 2.1 2.1 
3 48 50.0 50.0 52.1 
4 
Total 

46 

96 

47.
9 

100.

0 

47.9 

100.0 

100.0 

 

 

item8 

 

  
Frequenc
y 

 
Percent 

 
Valid 
Percent 

Cumulati
ve 
Percent 

Valid 3 50 52.
1 

52.1 52.1 

4 

Total 

46 

96 

47.

9 

100.

0 

47.9 

100.0 

100.0 

 

 

item9 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 59 61.
5 

61.5 61.5 

4 

Total 

37 

96 

38.

5 

100.

0 

38.5 

100.0 

100.0 

 

 

item10 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 43 44.
8 

44.8 44.8 

4 

Total 

53 

96 

55.

2 

100.

0 

55.2 

100.0 

100.0 

 

 



 

3. Kinerja (Y) 

 

item1 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 2 12 12.5 12.5 12.5 
3 25 26.0 26.0 38.5 
4 
Total 

59 

96 

61.
5 

100.

0 

61.5 

100.0 

100.0 

 

item2 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 2 6 6.3 6.3 6.3 
3 20 20.8 20.8 27.1 
4 
Total 

70 

96 

72.
9 

100.

0 

72.9 

100.0 

100.0 

 

 

item3 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 38 39.
6 

39.6 39.6 

4 

Total 

58 

96 

60.

4 

100.

0 

60.4 

100.0 

100.0 

 

 

item4 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 30 31.
3 

31.3 31.3 

4 

Total 

66 

96 

68.

8 

100.

0 

68.8 

100.0 

100.0 

 

 

 



 

 

item5 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 7 7.3 7.3 7.3 

4 

Total 

89 

96 

92.

7 

100.

0 

92.7 

100.0 

100.0 

 

 

item6 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 22 22.
9 

22.9 22.9 

4 

Total 

74 

96 

77.

1 

100.

0 

77.1 

100.0 

100.0 

 

item7 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 2 11 11.5 11.5 11.5 
3 42 43.8 43.8 55.2 
4 
Total 

43 

96 

44.
8 

100.

0 

44.8 

100.0 

100.0 

 

 

item8 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Vali
d 

3 39 40.
6 

40.6 40.6 

 4 

Total 

57 

96 

59.

4 

100.

0 

59.4 

100.0 

100.0 

 

 

 

 



 

item9 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 41 42.
7 

42.7 42.7 

4 

Total 

55 

96 

57.

3 

100.

0 

57.3 

100.0 

100.0 

 

 

item10 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 3 31 32.
3 

32.3 32.3 

4 

Total 

65 

96 

67.

7 

100.

0 

67.7 

100.0 

100.0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Frequen

cies 

 

 

Statistics 

 X
1 

X
2 

Y 

N Valid 96 96 96 
Missing 0 0 0 

Mean 34.75 33.91 36.32 
Std. Error of 
Mean 

.171 .205 .161 

Median 35.00 34.00 36.00 
Mode 35 33 36 
Std. Deviation 1.673 2.006 1.573 
Variance 2.800 4.023 2.474 
Range 7 8 7 
Minimum 31 30 31 
Maximum 38 38 38 
Sum 3336 3255 3487 



 

X1 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 31 1 1.0 1.0 1.0 
32 10 10.4 10.4 11.5 
33 14 14.6 14.6 26.0 
34 13 13.5 13.5 39.6 
35 25 26.0 26.0 65.6 
36 20 20.8 20.8 86.5 
37 8 8.3 8.3 94.8 
38 
Total 

5 

96 

5.2 

100.0 

5.2 

100.0 

100.0 

 

 

X2 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 30 4 4.2 4.2 4.2 
31 6 6.3 6.3 10.4 
32 11 11.5 11.5 21.9 
33 25 26.0 26.0 47.9 
34 19 19.8 19.8 67.7 
35 7 7.3 7.3 75.0 
36 11 11.5 11.5 86.5 
37 9 9.4 9.4 95.8 
38 
Total 

4 

96 

4.2 

100.0 

4.2 

100.0 

100.0 

 

Y 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 31 2 2.1 2.1 2.1 
33 5 5.2 5.2 7.3 
34 5 5.2 5.2 12.5 
35 3 3.1 3.1 15.6 
36 41 42.7 42.7 58.3 
37 11 11.5 11.5 69.8 
38 
Total 

29 

96 

30.
2 

100.

0 

30.2 

100.0 

100.0 

 

Regression 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Metho

d 
1 X2, X1b . Enter 



 

a. Dependent Variable: Y 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted 

R 
Square 

Std. Error of 
the 

Estimate 
1 .387

a 
.15
0 

.131 1.466 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 

b. Dependent Variable: Y 

 

 

ANOVAa 
Model Sum of 

Squares 
d
f 

Mean 
Square 

F Sig. 

1 Regression 35.174 2 17.587 8.18
5 

.001
b 

 Residual 199.816 93 2.149   

 Total 234.990 95    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X2, X1 

 

 

Coefficientsa 

 

 
Model 

Unstandardiz
ed 

Coefficients 

Standardize
d 
Coefficien
ts 

 

 
t 

 

 
Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B Std. 
Error 

Bet
a 

Toleranc
e 

VI
F 

1
 (Constan
t) 

22.48
4 

3.42
6 

 

.271 

.187 

6.56
3 

.00
0 

 

.83

7 
.83
7 

 

1.19

5 
1.19
5 

X

1 

X

2 

.25

5 
.14
7 

.09

8 
.08
2 

2.59

7 
1.79
0 

.01

1 
.07
7 

a. Dependent Variable: Y 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Collinearity Diagnosticsa 

 
Mode
l 

 
Dimension 

 
Eigenvalu
e 

 
Condition 
Index 

Variance Proportions 
(Constant
) 

X
1 

X
2 

1 1 2.997 1.000 .00 .00 .00 
2 .002 39.444 .16 .17 1.00 
3 .001 51.154 .84 .83 .00 

a. Dependent Variable: Y 

 

 

 

Residuals Statisticsa 

 Minimu
m 

Maximu
m 

Mean Std. 
Deviation 

N 

Predicted Value 35.05 37.61 36.32 .608 96 
Residual -4.048 2.658 .000 1.450 96 
Std. Predicted 
Value 

-2.095 2.108 .000 1.000 96 

Std. Residual -2.762 1.814 .000 .989 96 

a. Dependent Variable: Y 

 

 

 

 



 

 

 
 


