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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana kinerja Badan 

Pengelola Keuangan dan Aset Daerah (BPKAD) Pemerintah Kota Medan tahun 

2016-2020 jika dianalisis menggunakan konsep value for money ditinjau dari rasio 

ekonomi, rasio efisiensi dan rasio efektivitas.  Jenis penelitian ini adalah 

kuantitatif.  Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

wawancara, dokumentasi dan studi pustaka.  Jenis data dalam penelitian ini adalah 

data kuantitatif dan sumber data nya adalah data sekunder.  Metode analisis yang 

digunakan adalah analisis deskriptif kuantitatif. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kinerja Pemerintah Kota Medan 

bernilai ekonomis karena memiliki rasio kurang dari 100%, artinya BPKAD 

Pemerintah Kota Medan telah melakukan pengelolaan anggaran secara cermat dan 

hati-hati sehingga terjadi kehematan dan tidak ada pemborosan serta mampu 

mengelola anggaran secara ekonomis.  Meskipun pada tahun 2016 menunjukkan 

rasio yang tidak efisien, namun secara keseluruhan kinerja Pemerintah Kota 

Medan telah efisien, yang berarti bahwa pemerintah mampu menggunakan 

sumber daya yang diperlukan dengan minimum untuk mencapai target yang 

maksimum.  Rasio efektivitas yang bernilai kurang dari 100% menunjukkan 

bahwa kinerja BPKAD Pemerintah Kota Medan tahun 2016-2020 dinilai tidak 

efektif.  Artinya, pemerintah belum mampu dalam mencapai target dan tujuan 

organisasi yang telah ditetapkan. 
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This study aims to determine how the performance of the Regional 

Financial and Asset Management Agency (BPKAD) of the Medan City 

Government in 2016-2020 when analyzed using the concept of value for money in 

terms of economic ratios, efficiency ratios and effectiveness ratios. This type of 

research is quantitative. Data collection techniques used in this study were 

interviews, documentation and literature study. The type of data in this study is 

quantitative data and the source of the data is secondary data. The analytical 

method used is descriptive quantitative analysis. 

The results of this study indicate that the performance of the Medan City 

Government has economic value because it has a ratio of less than 100%, 

meaning that the Medan City Government BPKAD has carried out budget 

management carefully and carefully so that there is savings and there is no waste 

and is able to manage the budget economically. Although in 2016 it showed an 

inefficient ratio, the overall performance of the Medan City Government has been 

efficient, which means that the government is able to use the required resources 

with a minimum to achieve the maximum target. The effectiveness ratio of less 

than 100% indicates that the performance of the Medan City Government BPKAD 

in 2016-2020 is considered ineffective. This means that the government has not 

been able to achieve the organizational targets and goals that have been set. 
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