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KUESIONER PENELITIAN 

 

Kepada Yth: 

Karyawan PT. Graha Sucofindo Medan 

Di tempat 

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb. 

Dalam rangka memenuhi Tugas Akhir Skripsi Program Studi S-1 

Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Islam Sumatera Utara, bersama ini 

saya mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/Saudari untuk menjadi responden 

penelitian saya yang berjudul “Pengaruh Kepemimpinan dan Stres Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan PT. Graha Sucofindo Medan” Untuk itu mohon 

bantuan Bapak/Ibu/Saudara/Saudari mengisi angket ini berdasarkan kondisi 

Bapak/Ibu/Saudara/Saudari masing-masing saat ini, apa adanya. Semua informasi 

yang didapatkan ini akan menjadi bahan penelitian secara akademis dan semua 

jawaban akan dirahasiakan. Keberhasilan penelitian ini sangat tergantung pada 

partisipasi Bapak/Ibu/Saudara/Saudari.  

Atas dukungan dan partisipasinya saya mengucapkan banyak terima kasih. 

Wassalamu’alaikum Wr. Wb. 

 

Medan   November 2020 

     Hormat saya, 

 

 

 

        Rudiansyah  

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

No. Responden  : ___________ (Diisi oleh peneliti) 

Tanggal/Bulan/Tahun  : _____/_____/______ 

 

Petunjuk pengisian 

 

1. Pernyataan di bawah ini hanya semata-mata untuk data penelitian dalam rangka 

menyusun TAS (Tugas Akhir Skripsi). 

2. Pilihlah salah satu jawaban yang memenuhi persepsi Saudara dengan cara 

memberi tanda centang ( √ ). 

3. Isilah data responden berikut berdasarkan kriteria yang Bapak/Ibu/Saudara-i 

miliki. 

 

Data Responden: 

Umur   : 

Jenis Kelamin  : (_____) 1. Laki-laki  2. Perempuan 

Lama bekerja  : ______ Tahun _____ Bulan 

Status Pernikahan :  Menikah 

Belum Menikah 

Pernah Bekerja di Perusahaan lain :   YA  di (    ) 

     TIDAK 

 

Jabatan saat ini : 

Keterangan : 1. STS  : Sangat Tidak Setuju 

2. TS  : Tidak Setuju 

3. KS  : Kurang Setuju 

4. S  : Setuju 

5. SS  : Sangat Setuju 

 

 

 



 

 
 

1. Kepemimpinan (X1) 

No Pertanyaan SS S KS TS STS 

1 Bapak/ ibu diikut sertakan dalam pengambilan 

keputusan pekerjaan bersama 
     

2 Bapak/ ibu diberi kesempatan memberikan 

saran 
     

3 Pimpinan cenderung mengambil keputusan 

yang bersifat win-win solution 
     

4 Keputusan yang diambil berdasarkan 

pertimbangan dari berbagai pihak 
     

5 Pimpinan menganggap karyawan sebagai 

mitra kerja 
     

6 Pimpinan menganggap Bapak/ ibu sebagai 

sumber daya perusahaan 
     

7 Pimpinan memberi kesempatan pekerjaan 

kepada Bapak/ ibu untuk berkembang 
     

8 Pimpinan memberikan kewenangan kepada 

Bapak/ ibu 
     

9 Pimpinan hanya menentukan target kerja yang 

harus dicapai oleh karyawan nya 
     

10 Bapak/ ibu dapat menentukan cara kerja nya 

sendiri dalam mencapai target 
     

11 Pimpinan selalu memberitahukan kepada 

Bapak/ ibu mengenai tujuan yang harus 

dicapai 

     

12 Bapak/ ibu berkesempatan merumuskan 

gagasan untuk menyelesaikan pekerjaan 
     

13 Pimpinan memberikan pengarahan kepada 

karyawannya 
     

14 Pimpinan selalu mengawasi karyawan saat 

bekerja 
     

15 Karyawan langsung diberikan sanksi bila 

melakukan kesalahan disaat bekerja 
     

16 Karyawan diberikan batasan waktu oleh 

pimpinan dalam menyelesaikan pekerjaannya 
     

 

2. Stres Kerja (X2) 

No Pertanyaan SS S KS TS STS 

1 Stres kerja yang berlebihan tidak membuat 

tekanan darah saya naik 
     

2 Saya memiliki emosi yang stabil      

3 Saya memiliki nafsu makan yang baik      

4 Saya cenderung memiliki pola makan yang      



 

 
 

teratur apabila sedang banyak pekerjaan 

5 Stres kerja yang berlebih tidak membuat saya 

merasa pusing 
     

6 Pola hidup saya cenderung teratur bila sedang 

banyak pekerjaan 
     

7 Kebijakan promosi yang diberikan sudah 

dianggap adil 
     

8 Saya memiliki mitra kerja yang mendukung 

disetiap pekerjaan 
     

9 Saya tidak pernah murung disaat bekerja      

10 Mood saya tidak berubah setelah bekerja      

11 Saya sering mendapat pengawasan yang baik 

disaat melakukan pekerjaan 
     

12 Saya selalu mendapatkan kepercayaan didalam 

melakukan pekerjaan 
     

13 Sikap pimpinan yang kurang wajar tidak 

membuat saya gampang marah 
     

14 Saya merasa tidak gampang tersinggung bila 

disalahkan pimpinan 
     

 

3. Kinerja Karyawan (Y) 

No Pertanyaan SS S KS TS STS 

1 Tugas yang diberikan sesuai dengan 

kemampuan saya 

     

2 Waktu kerja yang diberikan sudah sesuai      

3 Volume pekerjaan yang diberikan perusahaan 

sesuai dengan kemampuan saya 

     

4 Volume pekerjaan yang diberikan perusahaan 

masih dikatakan wajar 

     

5 Saya bebas untuk melakukan tindakan 

pekerjaan sesuai dengan tanggung jawab saya 

     

6 Saya dapat mengambil keputusan kerja sesuai 

kondisi pekerjaan 

     

7 Saya bekerja sesuai dengan peraturan 

perusahaan 

     

8 Saya sadar akan tanggung jawab yang 

diberikan 
     

9 Saya selalu berkonsentrasi saat melakukan 

aktifitas dalam bekerja 
     



 

 
 

10 Saya  dapat berkonsentrasi dalam bekerja       

11 Saya tidak merasa bingung saat melakukan 

pekerjaan 
     

12 Saya selalu fokus dalam melakukan pekerjaan      

13 Saya tidak merasa frustasi saat mengadapi 

tekanan dalam bekerja 
     

14 Saya selalu berfikir jernih dalam bekerja      

15 Saya merasa tidak malas pergi kekantor bila 

sedang banyak pekerjaan 
     

16 Saya tidak pernah bolos disaat jam kerja      

17 Waktu kerja yang diberikan oleh perusahaan 

cukup untuk menyelesaikan pekerjaan 
     

18 Saya tidak sering terlambat dalam 

menyelesaikan pekerjaan 
     

19 Saya pernah mendapatkan apresiasi dari 

pimpinan atas kinerja yang saya kerjakan 
     

20 Saya mampu bekerja secara efektif dan efisien      
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Uji Validitas dan Reliabilitas 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 56 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 56 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.926 50 

 

 

 

 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 201.4821 196.072 .332 .935 

VAR00002 201.3929 196.679 .354 .935 

VAR00003 201.4464 195.743 .383 .935 

VAR00004 201.3393 195.646 .406 .935 

VAR00005 201.4107 196.828 .382 .935 

VAR00006 201.3214 195.386 .411 .935 

VAR00007 201.3393 193.828 .468 .934 

VAR00008 201.3750 193.693 .528 .934 

VAR00009 201.3571 193.143 .519 .934 

VAR00010 201.3214 194.440 .496 .934 

VAR00011 201.3393 194.556 .474 .934 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

2.0536E2 202.670 14.23623 50 
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VAR00012 201.3036 192.797 .529 .934 

VAR00013 201.3393 192.737 .557 .934 

VAR00014 201.3214 193.822 .481 .934 

VAR00015 201.3393 196.810 .300 .936 

VAR00016 201.2500 197.136 .311 .935 

VAR00017 201.3750 196.748 .320 .935 

VAR00018 201.4464 195.124 .507 .934 

VAR00019 201.3571 195.979 .424 .935 

VAR00020 201.4286 195.595 .454 .934 

VAR00021 201.3393 195.937 .413 .935 

VAR00022 201.3214 195.386 .465 .934 

VAR00023 201.2679 195.291 .495 .934 

VAR00024 201.3036 193.052 .540 .934 

VAR00025 201.3750 192.893 .548 .934 

VAR00026 201.2857 193.553 .499 .934 

VAR00027 201.2321 191.781 .628 .933 

VAR00028 201.3036 191.743 .653 .933 

VAR00029 201.2857 195.335 .417 .935 

VAR00030 201.2857 197.553 .378 .935 

VAR00031 201.3214 195.968 .497 .934 

VAR00032 201.3393 196.919 .493 .934 

VAR00033 201.3036 195.379 .425 .935 

VAR00034 201.3571 194.852 .469 .934 

VAR00035 201.3214 193.968 .497 .934 

VAR00036 201.3571 193.070 .499 .934 

VAR00037 201.3036 196.833 .505 .934 

VAR00038 201.2857 196.790 .438 .935 

VAR00039 201.3571 198.197 .275 .936 

VAR00040 201.3036 197.197 .386 .935 

VAR00041 201.2500 198.082 .313 .935 

VAR00042 201.2857 195.990 .460 .934 

VAR00043 201.3036 194.361 .419 .935 

VAR00044 201.2500 194.191 .521 .934 

VAR00045 201.3036 192.724 .560 .934 

VAR00046 201.2500 195.282 .450 .934 
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VAR00047 201.2857 193.153 .522 .934 

VAR00048 201.3393 192.519 .570 .934 

VAR00049 201.3571 197.397 .354 .935 

VAR00050 201.3571 195.797 .469 .934 

 

Regresi Linear Berganda 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 77.240 19.499  3.961 .000 

kepemimpinan -.534 .258 -.263 -2.071 .043 

Stres kerja .519 .241 .274 2.156 .036 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan     

 

Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Unstandardized 

Residual 

N 56 

Normal Parameters
a
 Mean .0000000 

Std. Deviation 11.23151479 

Most Extreme Differences Absolute .131 

Positive .082 

Negative -.131 

Kolmogorov-Smirnov Z .982 

Asymp. Sig. (2-tailed) .290 

a. Test distribution is Normal.  
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Uji Heteroskedastisitas 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 24.692 10.090  2.447 .018 

Kepemimpinan .038 .133 .035 .286 .776 

Stres kerja -.495 .124 -.484 -3.978 .000 

a. Dependent Variable: Absut 

 

    

Uji Multikolinearitas 

 

Uji Signifikansi Simultan (Uji F) 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1429.473 2 714.736 5.460 .007
a
 

Residual 6938.081 53 130.907   

Total 8367.554 55    

a. Predictors: (Constant), Stres kerja, kepemimpinan   

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

 

 

   

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 77.240 19.499  3.961 .000   

Kepemimpinan -.534 .258 -.263 -2.071 .043 .967 1.034 

Stres kerja .519 .241 .274 2.156 .036 .967 1.034 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan       
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Uji Signifikansi Parsial (Uji t) 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 77.240 19.499  3.961 .000 

Kepemimpinan -.534 .258 -.263 -2.071 .043 

Stres kerja .519 .241 .274 2.156 .036 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan     

 

Uji Koefisien Determinasi 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .513
a
 .471 .440 1.44147 

a. Predictors: (Constant), Stres kerja, Kepemimpinan 
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DISTRIBUSI JAWABAN PERNYATAAN VARIABEL KEPEMIMPINAN (X1) 

No  Kepemimpinan 

Q 

1 

Q 

2 

Q 

3 

Q 

4 

Q 

5 

Q 

6 

Q 

7 

Q 

8 

Q 

9 

Q 

10 

Q 

11 

Q 

12 

Q 

13 

Q 

14 

Q 

15 

Q 

16 

1. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2. 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 

3. 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

4. 3 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 3 3 5 4 

5. 3 3 4 1 2 2 4 5 4 5 5 4 3 3 4 1 

6. 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

7. 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 

8. 3 3 2 2 3 3 4 3 2 4 3 4 3 3 2 2 

9. 4 4 5 4 4 4 5 5 2 4 4 4 4 4 5 4 

10. 2 1 1 5 5 5 5 4 5 5 5 5 2 1 1 5 

11. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 

12. 4 3 4 4 3 4 4 4 3 5 4 4 4 3 4 4 

13. 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 3 4 4 

14. 4 4 3 3 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 3 3 

15. 1 2 1 1 2 2 4 3 2 4 4 4 1 2 1 1 

16. 3 3 5 4 4 3 4 4 4 5 5 4 3 3 5 4 

17. 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 

18. 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

19. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

20. 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 3 

21. 3 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 2 2 
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22. 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 

23. 2 4 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4 3 

24. 3 3 5 4 3 5 5 4 5 5 4 4 3 3 5 4 

25. 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

26. 4 4 3 3 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 3 3 

27. 3 3 5 4 4 3 4 4 4 5 5 4 3 3 5 4 

28. 4 4 5 4 4 4 5 5 2 4 4 4 4 4 5 4 

29. 2 1 1 5 5 5 5 4 5 5 5 5 2 1 1 5 

30. 1 2 1 1 2 2 4 3 2 4 4 4 1 2 1 1 

31. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

32. 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 

33. 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

34. 3 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 3 3 5 4 

35. 3 3 4 1 2 2 4 5 4 5 5 4 3 3 4 1 

36. 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

37. 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 

38. 3 3 2 2 3 3 4 3 2 4 3 4 3 3 2 2 

39. 4 4 5 4 4 4 5 5 2 4 4 4 4 4 5 4 

40. 2 1 1 5 5 5 5 4 5 5 5 5 2 1 1 5 

41. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 

42. 4 3 4 4 3 4 4 4 3 5 4 4 4 3 4 4 

43. 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 3 4 4 

44. 4 4 3 3 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 3 3 

45. 1 2 1 1 2 2 4 3 2 4 4 4 1 2 1 1 

46. 3 3 5 4 4 3 4 4 4 5 5 4 3 3 5 4 
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DISTRIBUSI JAWABAN PERNYATAAN VARIABEL STRES KERJA (X2) 

47. 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 

48. 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

49. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

50. 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 3 

51. 3 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 2 2 

52. 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 

53. 2 4 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4 3 

54. 3 3 5 4 3 5 5 4 5 5 4 4 3 3 5 4 

55. 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

56. 4 4 3 3 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 3 3 

No Stres Kerja 

Q 

1 

Q 

2 

Q 

3 

Q 

4 

Q 

5 

Q 

6 

Q 

7 

Q 

8 

Q 

9 

Q 

10 

Q 

11 

Q 

12 

Q 

13 

Q  

14 

1. 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 

2. 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 

3. 4 4 5 3 3 3 3 2 2 4 4 4 5 3 

4. 3 2 2 2 4 4 2 1 3 3 3 2 2 2 

5. 4 3 3 4 3 3 1 3 1 3 4 3 3 4 

6. 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 

7. 3 4 3 2 2 3 3 3 3 3 3 4 3 2 

8. 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 

9. 4 3 3 2 2 3 1 1 1 2 4 3 3 2 

10. 5 1 1 1 1 1 1 1 1 2 5 1 1 1 
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11. 3 1 1 1 1 1 1 1 1 5 3 1 1 1 

12. 5 2 2 3 3 3 2 3 2 1 5 2 2 3 

13. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

14. 3 3 5 4 4 3 3 3 1 2 3 3 5 4 

15. 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 

16. 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

17. 3 2 3 3 3 3 3 2 3 4 3 2 3 3 

18. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

19. 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 

20. 4 3 2 3 2 2 2 3 2 2 4 3 2 3 

21. 4 2 3 1 2 3 3 1 1 3 4 2 3 1 

22. 4 2 4 2 2 2 2 2 2 2 4 2 4 2 

23. 5 2 1 1 2 2 2 1 1 1 5 2 1 1 

24. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 

25. 3 3 3 2 2 2 2 3 1 2 3 3 3 2 

26. 3 3 5 4 4 3 3 3 1 2 3 3 5 4 

27. 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

28. 4 3 3 2 2 3 1 1 1 2 4 3 3 2 

29. 5 1 1 1 1 1 1 1 1 2 5 1 1 1 

30. 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 

31. 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 

32. 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 

33. 4 4 5 3 3 3 3 2 2 4 4 4 5 3 

34. 3 2 2 2 4 4 2 1 3 3 3 2 2 2 

35. 4 3 3 4 3 3 1 3 1 3 4 3 3 4 
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DISTRIBUSI JAWABAN PERNYATAAN VARIABEL STRES  KERJA (Y) 

36. 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 

37. 3 4 3 2 2 3 3 3 3 3 3 4 3 2 

38. 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 

39. 4 3 3 2 2 3 1 1 1 2 4 3 3 2 

40. 5 1 1 1 1 1 1 1 1 2 5 1 1 1 

41. 3 1 1 1 1 1 1 1 1 5 3 1 1 1 

42. 5 2 2 3 3 3 2 3 2 1 5 2 2 3 

43. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

44. 3 3 5 4 4 3 3 3 1 2 3 3 5 4 

45. 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 

46. 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

47. 3 2 3 3 3 3 3 2 3 4 3 2 3 3 

48. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

49. 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 

50. 4 3 2 3 2 2 2 3 2 2 4 3 2 3 

51. 4 2 3 1 2 3 3 1 1 3 4 2 3 1 

52. 4 2 4 2 2 2 2 2 2 2 4 2 4 2 

53. 5 2 1 1 2 2 2 1 1 1 5 2 1 1 

54. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 

55. 3 3 3 2 2 2 2 3 1 2 3 3 3 2 

56. 3 3 5 4 4 3 3 3 1 2 3 3 5 4 

No Responden Stres Kerja 

Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

2. 4 3 3 4 3 5 4 5 5 4 

3. 3 3 3 3 2 2 2 4 3 4 

4. 3 3 3 3 3 3 3 3 5 4 

5. 1 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

6. 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 

7. 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 

8. 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

9. 3 4 4 2 4 3 4 3 4 4 

10. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

11. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

12. 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 

13. 3 2 3 3 2 2 4 3 3 2 

14. 3 1 2 4 4 3 3 5 3 4 

15. 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

16. 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 

17. 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 

18. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

19. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

20. 4 4 2 1 4 3 4 4 5 4 

21. 2 4 4 3 5 4 2 4 5 2 

22. 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 

23. 4 4 4 2 4 4 2 3 5 5 

24. 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 
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25. 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 

26. 3 1 2 4 4 3 3 5 3 4 

27. 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 

28. 3 4 4 2 4 3 4 3 4 4 

29. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

30. 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

31. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

32. 4 3 3 4 3 5 4 5 5 4 

33. 3 3 3 3 2 2 2 4 3 4 

34. 3 3 3 3 3 3 3 3 5 4 

35. 1 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

36. 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 

37. 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 

38. 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

39. 3 4 4 2 4 3 4 3 4 4 

40. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

41. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

42. 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 

43. 3 2 3 3 2 2 4 3 3 2 

44. 3 1 2 4 4 3 3 5 3 4 

45. 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

46. 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 

47. 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 

48. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

49. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
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DISTRIBUSI JAWABAN PERNYATAAN VARIABEL STRES  KERJA (Y) 

50. 4 4 2 1 4 3 4 4 5 4 

51. 2 4 4 3 5 4 2 4 5 2 

52. 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 

53. 4 4 4 2 4 4 2 3 5 5 

54. 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 

55. 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 

56. 3 1 2 4 4 3 3 5 3 4 

No Responden Stres Kerja 

Q 

11 

Q 

12 

Q 

13 

Q 

14 

Q 

15 

Q 

16 

Q 

17 

Q 

18 

Q 

19 

Q 

20 

1. 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 

2. 3 2 3 3 2 2 4 3 3 2 

3. 3 1 2 4 4 3 3 5 3 4 

4. 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

5. 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 

6. 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 

7. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

8. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

9. 4 4 2 1 4 3 4 4 5 4 

10. 2 4 4 3 5 4 2 4 5 2 

11. 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 

12. 4 4 4 2 4 4 2 3 5 5 
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13. 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 

14. 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 

15. 3 1 2 4 4 3 3 5 3 4 

16. 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 

17. 3 4 4 2 4 3 4 3 4 4 

18. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

19. 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

20. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

21. 4 3 3 4 3 5 4 5 5 4 

22. 3 3 3 3 2 2 2 4 3 4 

23. 3 3 3 3 3 3 3 3 5 4 

24. 1 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

25. 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 

26. 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 

27. 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

28. 3 4 4 2 4 3 4 3 4 4 

29. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

30. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

31. 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 

32. 3 2 3 3 2 2 4 3 3 2 

33. 3 1 2 4 4 3 3 5 3 4 

34. 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 

35. 3 2 3 3 2 2 4 3 3 2 

36. 3 1 2 4 4 3 3 5 3 4 

37. 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 
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38. 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 

39. 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 

40. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

41. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

42. 4 4 2 1 4 3 4 4 5 4 

43. 2 4 4 3 5 4 2 4 5 2 

44. 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 

45. 4 4 4 2 4 4 2 3 5 5 

46. 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 

47. 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 

48. 3 1 2 4 4 3 3 5 3 4 

49. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

50. 4 4 2 1 4 3 4 4 5 4 

51. 2 4 4 3 5 4 2 4 5 2 

52. 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 

53. 4 4 4 2 4 4 2 3 5 5 

54. 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 

55. 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 

56. 3 1 2 4 4 3 3 5 3 4 


