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Lampiran 1 

Data Kinerja Keuangan Sebelum dan Sesudah Privatisasi 

 

PT ADHI KARYA (ADHI) TBK 

No Rasio 2002 2003 2005 2006 

1 Profitabilitas     

  ROA 3.89 3.30 3.23 3.33 

  ROE 26.19 24.26 26.60 27.70 

  ROS 2.06 1.98 2.57 2.21 

        Laba bersih 42335 44338 77919 95581 

        Penjualan 1556115 2234985 3027081 4328860 

2 Leverage     

  DAR 80.45 82.27 84.47 84.52 

  DER 411.49 464.16 543.86 545.81 

        Total utang 876561 1105232 2039031 2425550 

        Total Modal sendiri 213019 238111 374919 444398 

3 Likuiditas     

  CR 139.6 159.94 134.18 119.49 

  QR 27.88 27.36 26.73 32.20 

         Aset lancar 938166 1077360 2099539 2571437 

         Persediaan 693820 774920 1554460 1790411 

         Kewajiban  876561 1105232 2039031 2425550 

4 Efisiensi     

  ATO 1.43 1.66 1.25 1.51 

         Penjualan bersih 1556115 2234985 3027081 4328860 

         Total aset 1089580 1343343 2413950 2869948 
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PT WIJAYA KARYA (WIKA) TBK 

No Rasio 2005 2006 2008 2009 

1 Profitabilitas     

  ROA 3.26 3.54 2.70 3.32 

  ROE 20.76 23.34 11.27 12.34 

  ROS 2.63 3.08 2.38 2.87 

        Laba bersih 68382 93897 156034 189222 

        Penjualan 2601509 3049427 6559077 6590857 

2 Leverage     

 DAR 81.90 82.78 74.57 71.31 

  DER 521.65 546.39 310.84 265.17 

3 Likuiditas     

  CR 127.74 121.39 144.45 144.45 

  QR 100.35 103.90 107.16 114.05 

4 Efisiensi     

  ATO 1.24 1.15 1.14 1.16 
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PT PEMBANGUNAN PERUMAHAN (PTPP) TBK 

No Rasio 2008 2009 2011 2012 

1 Profitabilitas     

  ROA 4.37 3.96 3.88 4.00 

  ROE 40.10 42.43 20.47 19.12 

  ROS 3.09 3.88 3.85 3.87 

        Laba bersih 121609 163260 240223 309683 

        Penjualan 3933669 4203312 6231897 8003873 

2 Leverage     

  DAR 84.73 86.72 79.44 80.64 

  DER 416.40 386.40 652.83 555.04 

3 Likuiditas     

  CR 126.20 130.49 130.24 135.75 

  QR 8.84 14.80 25.63 18.90 

4 Efisiensi     

  ATO 1.43 1.04 0.92 0.97 
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PT WASKITA KARYA (WSKT) TBK 

No Rasio 2010 2011 2013 2014 

1 Profitabilitas     

  ROA 3.04 3.35 4.18 3.99 

  ROE 27.56 27.73 15.44 17.59 

  ROS 2.12 2.36 3.80 4.87 

        Laba bersih 124079 171989 367970 501213 

        Penjualan 5853205 7274167 9686610 10286813 

2 Leverage     

  DAR 88.96 87.89 72.88 77.29 

  DER 806.00 725.91 268.72 340.25 

3 Likuiditas     

  CR 103.33 102.40 121.49 108.57 

  QR 96.91 94.60 116.93 102.34 

4 Efisiensi     

  ATO 1.44 1.42 1.10 0.82 
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Lampiran 2 

Output SPSS 20 

 

Hasil Statistik Deskriptif 

Rasio N Mean 
Std. 

Minimun Maximum 
Deviation 

ROA1 8 3,59 0,446 3 4 

ROA2 8 3,58 0,510 3 4 

ROE1 8 29,05 7,906 21 42 

ROE2 8 18,82 6,025 11 28 

ROS1 8 2,40 1,016 2 4 

ROS2 8 3,30 0,933 2 5 

DAR1 8 84,46 3,104 80 89 

DAR2 8 78,14 5,021 71 85 

DER1 8 534,80 154,280 386 806 

DER2 8 435,32 154,399 265 653 

CR1 8 126,39 18,712 102 160 

CR2 8 129,83 12,593 109 144 

QR1 8 59,33 42,876 9 104 

QR2 8 67,99 45,385 19 117 

ATO1 8 1,35 0,196 1 2 

ATO2 8 1,11 0,215 1 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

119 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic 

ROA_Sb 8 3 4 3.59 .158 .446 

ROE_Sb 8 21 42 29.05 2.795 7.906 

ROS_Sb 8 2 4 2.40 .518 1.016 

DAR_Sb 8 80 89 84.46 1.097 3.104 

DER_Sb 8 386 806 534.80 54.546 154.280 

CR_Sb 8 102 160 126.39 6.616 18.712 

QR_Sb 8 9 104 59.33 15.159 42.876 

ATO_Sb 8 1 2 1.35 .069 .196 

Valid N 

(listwise) 
8 

     

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic 

ROA_Sd 8 3 4 3.58 .180 .510 

ROE_Sd 8 11 28 18.82 2.130 6.025 

ROS_Sd 8 2 5 3.30 .330 .933 

DAR_Sd 8 71 85 78.14 1.775 5.021 

DER_Sd 8 265 653 435.32 54.588 154.399 

CR_Sd 8 109 144 129.83 4.452 12.593 

QR_Sd 8 19 117 67.99 16.046 45.385 

ATO_Sd 8 1 2 1.11 .076 .215 

Valid N 

(listwise) 
8 
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Hasil Uji Normalitas Kolmogorov-Smirnov 

One - Sample Kolmogorov - Smirnov Test 

Rasio Kolmogorov - Smirnov Z Asymp. Sig. (2 tailed) 

ROA1 0.577 0.894 

ROA2 0.630 0.823 

ROE1 0.894 0.401 

ROE2 0.429 0.993 

ROS1 0.441 0.990 

ROS2 0.574 0.896 

DAR1 0.583 0.886 

DAR2 0.414 0.996 

DER1 0.622 0.833 

DER2 0.732 0.657 

CR1 0.462 0.983 

CR2 0.391 0.998 

QR1 0.833 0.491 

QR2 0.806 0.535 

ATO1 0.741 0.643 

ATO2 0.440 0.990 
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ROA 

(Return On Assets) 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 ROA Sb ROA Sd 

N 8 8 

Normal Parametersa,b 

Mean 3.59 3.58 

Std. 

Deviation 
.446 .510 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .204 .223 

Positive .204 .187 

Negative -.125 -.223 

Kolmogorov-Smirnov Z .577 .630 

Asymp. Sig. (2-tailed) .894 .823 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

ROE 

(Return On Equity) 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 ROE Sb ROE Sd 

N 8 8 

Normal Parametersa,b 

Mean 29.05 18.82 

Std. 

Deviation 
7.906 6.025 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .316 .152 

Positive .316 .142 

Negative -.169 -.152 

Kolmogorov-Smirnov Z .894 .429 

Asymp. Sig. (2-tailed) .401 .993 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 
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ROS 

(Return On Sales) 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 ROS Sb ROS Sd 

N 8 8 

Normal Parametersa,b 

Mean 2.73 3.30 

Std. 

Deviation 
.616 .933 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .156 .203 

Positive .156 .179 

Negative -.111 -.203 

Kolmogorov-Smirnov Z .441 .574 

Asymp. Sig. (2-tailed) .990 .896 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

DAR 

(Debt to Assets Ratio) 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 DAR Sb DAR Sd 

N 8 8 

Normal Parametersa,b 

Mean 84.46 78.14 

Std. 

Deviation 
3.104 5.021 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .206 .146 

Positive .206 .136 

Negative -.141 -.146 

Kolmogorov-Smirnov Z .583 .414 

Asymp. Sig. (2-tailed) .886 .996 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 
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DER 

(Debt to Equity Ratio) 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 DER Sb DER Sd 

N 8 8 

Normal Parametersa,b 

Mean 534.80 435.32 

Std. 

Deviation 
154.280 154.399 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .220 .259 

Positive .220 .231 

Negative -.168 -.259 

Kolmogorov-Smirnov Z .622 .732 

Asymp. Sig. (2-tailed) .833 .657 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

CR 

(Current Ratio) 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 CR Sb CR Sd 

N 8 8 

Normal Parametersa,b 

Mean 126.39 129.83 

Std. 

Deviation 
18.712 12.593 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .163 .138 

Positive .163 .123 

Negative -.145 -.138 

Kolmogorov-Smirnov Z .462 .391 

Asymp. Sig. (2-tailed) .983 .998 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 
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QR 

(Quick Ratio) 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 QR Sb QR Sd 

N 8 8 

Normal Parametersa,b 

Mean 59.33 67.99 

Std. 

Deviation 
42.876 45.385 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .295 .285 

Positive .268 .285 

Negative -.295 -.275 

Kolmogorov-Smirnov Z .833 .806 

Asymp. Sig. (2-tailed) .491 .535 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

ATO 

(Assets Turn Over) 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 ATO Sb ATO Sd 

N 8 8 

Normal Parametersa,b 

Mean 1.35 1.11 

Std. 

Deviation 
.196 .215 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .262 .156 

Positive .201 .156 

Negative -.262 -.109 

Kolmogorov-Smirnov Z .741 .440 

Asymp. Sig. (2-tailed) .643 .990 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

125 
 

Hasil Paired Sample T-Test 

Pair 

Differences 

Pair 1 Pair 2 Pair 3 Pair 4 Pair 5 Pair 6 Pair 7 Pair 8 

ROA1 

- 

ROE1 

- 

ROS1 

- 

DAR1 

- 

DER1 

- 

CR1  

- 

QR1  

- 

ATO1 

 - 

ROA2 ROE2 ROS2 DAR2 DER2 CR2 QR2 ATO2 

Mean 0,013 10,230 -0,905 6,322 99,485 -3,440 -8,665 0,245 

Std.Deviation 0,605 9,570 1,037 7,039 308,954 18,647 5,062 0,179 

Std.error 

mean 
0,303 4,785 0,519 3,520 154,477 9,324 2,531 0,090 

95% 

Confidence 

        Interval of 

the 

Difference 

Lower -0,951 -4,998 -2,556 -4,879 
-

392,130 

-

33,112 

-

16,719 
-0,040 

Upper 0,976 25,458 0,746 17,524 591,100 26,232 -0,611 0,530 

t 0,041 2,138 -1,745 1,796 0,644 -0,369 -3,424 2,735 

df 3 3 3 3 3 3 3 3 

Sig.(2-tailed) 0,970 0,122 0,179 0,170 0,565 0,737 0,062 0,072 
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ROA 

(Return On Assets) 

 

Paired Samples Statistics 

 
Mean N 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

Pair 1 
ROA Sb 3.59 4 .418 .209 

ROA Sd 3.58 4 .518 .259 

 

Paired Samples Correlations 

 N Correlation Sig. 

Pair 1 ROA Sb & ROA Sd 4 .177 .823 

 

Paired Samples Test 

 Paired Differences t df Sig. (2-

tailed) 

Mean Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

Mean 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

   

Lower Upper 

Pair 1 
ROA Sb - 

ROA Sd 
.013 .605 .303 -.951 .976 .041 3 .970 

 

 

ROE 

(Return On Equity) 

 

Paired Samples Statistics 

 
Mean N 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

Pair 1 
ROE Sb 29.05 4 8.463 4.232 

ROE Sd 18.82 4 6.449 3.225 

 

Paired Samples Correlations 

 N Correlation Sig. 

Pair 1 ROE Sb & ROE Sd 4 .198 .802 
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Paired Samples Test 

 

 Paired Differences t df Sig. (2-

tailed) 

Mean Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

Mean 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

   

Lower Upper 

Pair 1 
ROE Sb - 

ROE Sd 

10.23

0 
9.570 4.785 -4.998 25.458 2.138 3 .122 

 

 

ROS 

(Return On Sales) 

 

Paired Samples Statistics 

 
Mean N 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

Pair 1 
ROS Sb 2.40 4 1.056 .528 

ROS Sd 3.30 4 .946 .473 

 

Paired Samples Correlations 

 N Correlation Sig. 

Pair 1 ROS Sb & ROS Sd 4 .468 .532 

 
Paired Samples Test 

 Paired Differences t df Sig. (2-
tailed) 

Mean Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

Mean 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

   

Lower Upper 

Pair 1 
ROS Sb - 

ROS Sd 
-.905 1.037 .519 -2.556 .746 -1.745 3 .179 
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DAR 

(Debt to Assets Ratio) 

 

Paired Samples Statistics 

 
Mean N 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

Pair 1 
DAR Sb 84.47 4 3.239 1.620 

DAR Sd 78.14 4 5.177 2.588 

 

Paired Samples Correlations 

 N Correlation Sig. 

Pair 1 DAR Sb & DAR Sd 4 -.365 .635 

 
Paired Samples Test 

 Paired Differences t df Sig. (2-

tailed) 

Mean Std. 
Deviation 

Std. 
Error 

Mean 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

   

Lower Upper 

Pair 1 
DAR Sb - 

DAR Sd 
6.322 7.039 3.520 -4.879 17.524 1.796 3 .170 

 

 

DER 

(Debt to Equity Ratio) 

 

Paired Samples Statistics 

 
Mean N 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

Pair 1 
DER Sb 534.80 4 163.945 81.973 

DER Sd 435.32 4 162.524 81.262 

 

Paired Samples Correlations 

 N Correlation Sig. 

Pair 1 DER Sb & DER Sd 4 -.791 .209 
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Paired Samples Test 

 Paired Differences t df Sig. (2-
tailed) 

Mean Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

Mean 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

   

Lower Upper 

Pair 1 
DER Sb - 
DER Sd 

99.48
5 

308.954 
154.47

7 
-392.130 591.100 .644 3 .565 

 

CR 

(Current Ratio) 

Paired Samples Statistics 

 
Mean N 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

Pair 1 
CR Sb 126.39 4 19.209 9.605 

CR Sd 129.83 4 12.272 6.136 

 

Paired Samples Correlations 

 N Correlation Sig. 

Pair 1 CR Sb & CR Sd 4 .365 .635 

 
Paired Samples Test 

 Paired Differences t Df Sig. (2-
tailed) 

Mean Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

Mean 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

   

Lower Upper 

Pair 1 
CR Sb - 

CR Sd 
-3.440 18.647 9.324 -33.112 26.232 -.369 3 .737 

 

 

QR 

(Quick Ratio) 

Paired Samples Statistics 

 
Mean N 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

Pair 1 
QR Sb 59.33 4 46.266 23.133 

QR Sd 68.00 4 48.735 24.367 
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Paired Samples Correlations 

 N Correlation Sig. 

Pair 1 QR Sb & QR Sd 4 .996 .004 

 
Paired Samples Test 

 Paired Differences t df Sig. (2-

tailed) 

Mean Std. 

Deviation 

Std. 

Error 
Mean 

95% Confidence 

Interval of the 
Difference 

   

Lower Upper    

Pair 1 
QR Sb - 

QR Sd 
-8.665 5.062 2.531 -16.719 -.611 -3.424 3 .062 

 

 

ATO 

(Assets Turn Over) 

Paired Samples Statistics 

 
Mean N 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

Pair 1 
ATO Sb 1.36 4 .164 .082 

ATO Sd 1.11 4 .202 .101 

 

Paired Samples Correlations 

 N Correlation Sig. 

Pair 1 ATO Sb & ATO Sd 4 .538 .462 

 
Paired Samples Test 

 Paired Differences t df Sig. (2-
tailed) 

Mean Std. 
Deviation 

Std. 
Error 

Mean 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

   

Lower Upper 

Pair 1 
ATO Sb - 

ATO Sd 
.245 .179 .090 -.040 .530 2.735 3 .072 
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Lampiran 3 

Data Average dan Cumulative Variable Rasio Keuangan 

 

ROA 

(Return On Assets) 

 
Return On Assets Sebelum dan Sesudah Privatisasi 

No Kode Sebelum Sesudah 

1 ADHI 3.89 3.30 3.23 3.33 

2 WIKA 3.26 3.54 2.70 3.32 

4 PTPP 4.37 3.96 3.88 4.00 

5 WSKT 3.04 3.35 4.18 3.99 

 

Average Return On Assets Sebelum dan Sesudah Privatisasi 

No Kode Average Return On Assets 

  Sebelum privatisasi Sesudah privatisasi 

1 ADHI 3.60 3.28 

2 WIKA 3.40 3.01 

3 PTPP 4.17 3.94 

4 WSKT 3.20 4.09 

 

Cumulative Average Return On Assets 

Cumulative Average Return On Assets 

Sebelum 

Privatisasi 

Sesudah 

Privatisasi 

3.59 3.58 

 

 

ROE 

(Rerurn On Equity) 

 
Return On Equity Sebelum dan Sesudah Privatisasi 

No Kode Sebelum Sesudah 

1 ADHI 26.19 24.26 26.60 27.70 

2 WIKA 20.76 23.34 11.27 12.34 

3 PTPP 40.10 42.43 20.47 19.12 

4 WSKT 27.56 27.73 15.44 17.59 
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Average Return On Equity Sebelum dan Sesudah Privatisasi 

No Kode Average Return On Equity 

  Sebelum privatisasi Sesudah privatisasi 

1 ADHI 25.23 27.15 

2 WIKA 22.05 11.81 

4 PTPP 41.27 19.8 

4 WSKT 27.65 16.52 

 

Cumulative Average Return On Equity  

Cumulative Average Return On Equity 

Sebelum 

Privatisasi 

Sesudah 

Privatisasi 

29.05 18.82 

 

ROS 

(Return On Slaes) 

 
Return On Sales Sebelum dan Sesudah Privatisasi 

No Kode Sebelum Sesudah 

1 ADHI 2.06 1.98 2.57 2.21 

2 WIKA 2.63 3.08 2.38 2.87 

3 PTPP 3.09 3.88 3.85 3.87 

4 WSKT 2.12 2.36 3.80 4.87 

 

Average Return On Sales Sebelum dan Sesudah Privatisasi 

No Kode Average Return On Sales 

  Sebelum privatisasi Sesudah privatisasi 

1 ADHI 1.01 2.39 

2 WIKA 2.85 2.62 

4 PTPP 3.49 3.86 

4 WSKT 2.24 4.34 

 

Cumulative Average Return On Sales 

Cumulative Average Return On Sales 

Sebelum 

Privatisasi 

Sesudah 

Privatisasi 

2.40 3.30 
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DAR 

(Debt to Assets Ratio) 

 
Debt to Assets Ratio Sebelum dan Sesudah Privatisasi 

No Kode Sebelum Sesudah 

1 ADHI 80.45 82.27 84.47 84.52 

2 WIKA 81.90 82.78 74.57 71.31 

3 PTPP 84.73 86.72 79.44 80.64 

4 WSKT 88.96 87.89 72.88 77.29 

 

Average Debt to Assets Ratio Sebelum dan Sesudah Privatisasi 

No Kode Average Debt to Asset 

    Sebelum privatisasi Sesudah privatisasi 

1 ADHI 81.36 84.50 

2 WIKA 82.34 72.94 

4 PTPP 85.73 80.04 

5 WSKT 88.43 75.09 

 

Cumulative Average Debt to Assets Ratio 

Cumulative Average Debt to Assets Ratio 

Sebelum 

Privatisasi 

Sesudah 

Privatisasi 

84.46 78.14 

 

DER 

(Debt to Equity Ratio) 

 
Debt to Equity Ratio Sebelum dan Sesudah Privatisasi 

No Kode Sebelum Sesudah 

1 ADHI 411.49 464.16 543.86 545.81 

2 WIKA 521.65 546.39 310.84 265.17 

3 PTPP 416.40 386.40 652.83 555.04 

4 WSKT 806.00 725.91 268.72 340.25 

 

Average Debt to Equity Ratio Sebelum dan Sesudah Privatisasi 

No Kode Average Debt to Equity Ratio 

  Sebelum privatisasi Sesudah privatisasi 

1 ADHI 437.83 544.83 

2 WIKA 534.02 288.01 

3 PTPP 401.40 603.94 

4 WSKT 765.96 304.49 
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Cumulative Average Debt to Equity Ratio 

Cumulative Average Debt to Equity Ratio 

Sebelum 

Privatisasi 

Sesudah 

Privatisasi 

534.80 435.32 

 

CR 

(Current Ratio) 

 
Current Ratio Sebelum dan Sesudah Privatisasi 

No Kode Sebelum Sesudah 

1 ADHI 139.6 159.94 134.18 119.49 

2 WIKA 127.74 121.39 144.45 144.45 

3 PTPP 126.20 130.49 130.24 135.75 

4 WSKT 103.33 102.40 121.49 108.57 

 

Average Current Ratio Sebelum dan Sesudah Privatisasi 

No Kode Average Current Ratio 

  Sebelum privatisasi Sesudah privatisasi 

1 ADHI 149.77 126.84 

2 WIKA 124.57 144.45 

3 PTPP 128.35 133 

4 WSKT 102.87 115.03 

 

Cumulative Average Current Ratio 

Cumulative Average Current Ratio 

Sebelum 

Privatisasi 

Sesudah 

Privatisasi 

126.39 129.83 

 

 

QR 

(Quick Ratio) 

 
Quick Ratio Sebelum dan Sesudah Privatisasi 

No Kode Sebelum Sesudah 

1 ADHI 27.88 27.36 26.73 32.2 

2 WIKA 100.35 103.90 107.16 114.05 

3 PTPP 8.84 14.8 25.63 18.9 

4 WSKT 96.91 94.60 116.93 102.34 
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Average Quick Ratio Sebelum dan Sesudah Privatisasi 

No Kode Average Quick Ratio 

  Sebelum privatisasi Sesudah privatisasi 

1 ADHI 27.62 29.47 

2 WIKA 102.13 110.61 

3 PTPP 11.82 22.27 

4 WSKT 95.76 109.64 

 

Cumulative Average Quick Ratio 

Cumulative Average Quick Ratio 

Sebelum 

Privatisasi 

Sesudah 

Privatisasi 

59.33 67.99 

 

 

ATO 

(Assets Turn Over) 

 
Assets Turn Over Sebelum dan Sesudah Privatisasi 

No Kode Sebelum Sesudah 

1 ADHI 1.43 1.66 1.25 1.51 

2 WIKA 1.24 1.15 1.14 1.16 

3 PTPP 1.43 1.04 0.92 0.97 

4 WSKT 1.44 1.42 1.10 0.82 

 

Average Assets Turn Over Sebelum dan Sesudah Privatisasi 

No Kode Average Assets Turn Over 

  Sebelum privatisasi Sesudah privatisasi 

1 ADHI 1.55 1.38 

2 WIKA 1.20 1.15 

3 PTPP 1.24 0.95 

4 WSKT 1.43 0.96 

 

Cumulative Average Assets Turn Over 

Cumulative Average Assets Turn Over 

Sebelum 

Privatisasi 

Sesudah 

Privatisasi 

1.35 1.11 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

136 
 

Lampiran 4 

Undang – Undang Nomor 33 Tahun 2005 

Tentang Tata Cara Privatisasi Perusahaan Perseroan (Persero) 

 

PERATURAN PEMERINTAH REPUBLIK INDONESIA 

NOMOR 33 TAHUN 2005 

 

TENTANG 

 

TATA CARA PRIVATISASI PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERO) 

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 

 

PRESIDEN REPUBLIK INDONESIA, 

 

Menimbang :  bahwa untuk melaksanakan ketentuan Pasal 83 Undang-Undang 

Nomor 19 Tahun 2003 tentang Badan Usaha Milik Negara, perlu 

untuk menetapkan Peraturan Pemerintah tentang Tata Cara 

Privatisasi Perusahaan Perseroan (Persero); 

 

Mengingat : 1. Pasal 5 ayat (2) Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia 

Tahun 1945; 

2. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan 

Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 

Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara Nomor 4286); 

3.  Undang-Undang Nomor 19 Tahun 2003 tentang Badan Usaha 

Milik Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 

2003 Nomor 70, Tambahan Lembaran Negara Nomor 4297); 

 

MEMUTUSKAN: 

 

Menetapkan :  PERATURAN PEMERINTAH TENTANG TATA CARA 

PRIVATISASI PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERO). 

 

BAB I 

KETENTUAN UMUM 

 

Pasal 1 

Dalam Peraturan Pemerintah ini, yang dimaksud dengan: 

1.  Perusahaan Perseroan, yang selanjutnya disebut Persero, adalah Badan Usaha 

Milik Negara yang berbentuk perseroan terbatas yang modalnya terbagi dalam 

saham yang seluruh atau paling sedikit 51% (lima puluh satu persen) sahamnya 

dimiliki oleh Negara Republik Indonesia yang tujuan utamanya mengejar 

keuntungan. 
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2.  Privatisasi adalah penjualan saham Persero, baik sebagian maupun seluruhnya 

kepada pihak lain dalam rangka meningkatkan kinerja dan nilai perusahaan, 

memperbesar manfaat bagi negara dan masyarakat, serta memperluas pemilikan 

saham oleh masyarakat. 

3.  Investor adalah mitra strategis dan/atau investor finansial, baik sendiri maupun 

konsorsium yang berasal dari dalam dan/atau luar negeri yang ikut serta dalam 

Privatisasi Persero dengan memenuhi syarat yang ditetapkan. 

4.  Komite Privatisasi adalah wadah koordinasi yang dibentuk oleh Pemerintah 

untuk membahas dan memutuskan kebijakan Privatisasi sehubungan dengan 

kebijakan lintas sektoral. 

5.  Menteri adalah menteri yang ditunjuk dan/atau diberi kuasa untuk mewakili 

Pemerintah selaku rapat umum pemegang saham dalam hal seluruh modal 

Persero dimiliki Negara dan sebagai pemegang saham pada Persero dalam hal 

sebagian modal Persero dimiliki oleh negara, dengan memperhatikan peraturan 

perundangundangan. 

6.  Menteri Teknis adalah menteri yang mempunyai kewenangan mengatur 

kebijakan sektor tempat Persero melakukan kegiatan usaha. 

 

Pasal 2 

1. Privatisasi dilakukan sesuai dengan ketentuan dalam Peraturan Pemerintah ini 

dengan memperhatikan ketentuan peraturan perundang-undangan. 

2. Dalam hal Privatisasi terhadap Persero di mana negara tidakmemiliki seluruh 

saham, disamping memperhatikan ketentuansebagaimana dimaksud pada ayat 

1, harus pula memperhatikan perjanjian dan/atau kesepakatan dengan 

pemegang saham lain. 

 

Pasal 3 

1.  Pemerintah dapat melakukan Privatisasi setelah DPR-RI memberikan 

persetujuan atas RAPBN yang didalamnya terdapat target penerimaan negara 

dari hasil Privatisasi. 

2. Rencana privatisasi sebagaimana dimaksud pada ayat 1 dituangkan dalam 

program tahunan privatisasi yang pelaksanaannya dikonsultasikan kepada 

DPR-RI. 

3. Privatisasi dilakukan berdasarkan prinsip-prinsip transparansi, kemandirian, 

akuntabilitas, pertanggungjawaban, kewajaran, dan prinsip harga terbaik 

dengan memperhatikan kondisi pasar. 

 

Pasal 4 

1. Privatisasi dilakukan terhadap saham milik negara pada Persero dan/atau saham 

dalam simpanan.  
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BAB II 

CARA PRIVATISASI 

 

Pasal 5 

1. Privatisasi dilakukan dengan cara: 

a. penjualan saham berdasarkan ketentuan pasar modal; 

b. penjualan saham secara langsung kepada investor; 

c. penjualan saham kepada manajemen dan/atau karyawan Persero 

yang bersangkutan. 

2. Ketentuan lebih lanjut mengenai cara Privatisasi sebagaimana dimaksud pada 

ayat 1 diatur dengan Peraturan Menteri. 

 

Pasal 6 

Penetapan cara Privatisasi sebagaimana dimaksud dalam Pasal 5 ayat 1 dilakukan 

berdasarkan pengkajian yang dilakukan oleh Menteri. 

 

BAB III 

KRITERIA PERSERO YANG DAPAT DIPRIVATISASI 

 

Pasal 7 

Persero yang dapat diprivatisasi harus sekurang-kurangnya memenuhi kriteria: 

a. industri/sektor usahanya kompetitif; atau 

b. industri/sektor usahanya terkait dengan teknologi yang cepat berubah. 

 

Pasal 8 

1. Sebagian aset atau kegiatan dari Persero yang melaksanakan kewajiban 

pelayanan umum dan/atau yang berdasarkan undang – undang kegiatan 

usahanya harus dilakukan oleh Badan Usaha Milik Negara, dapat dipisahkan 

untuk dijadikan penyertaan dalam pendirian perusahaan untuk selanjutnya 

apabila diperlukan dapat diprivatisasi. 

2. Aset atau kegiatan Persero sebagaimana dimaksud pada ayat 1 adalah aset atau 

kegiatan yang bersifat komersial dengan memperhatikan ketentuan Pasal 7. 

 

Pasal 9 

Persero yang tidak dapat diprivatisasi adalah: 

a. Persero yang bidang usahanya berdasarkan ketentuan peraturan perundang-

undangan hanya boleh dikelola oleh Badan Usaha Milik Negara; 

b.  Persero yang bergerak di sektor usaha yang berkaitan dengan pertahanan dan 

keamanan negara; 

c.  Persero yang bergerak di sektor tertentu yang oleh Pemerintah diberikan tugas 

khusus untuk melaksanakan kegiatan tertentu yang berkaitan dengan 

kepentingan masyarakat. 

d.  Persero yang bergerak di bidang usaha sumber daya alam yang secara tegas 

berdasarkan ketentuan peraturan peundang-undangan dilarang untuk 

diprivatisasi. 
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BAB IV 

PROSEDUR PRIVATISASI PERSERO 

 

Bagian Kesatu 

Komite Privatisasi 

 

Pasal 10 

1. Untuk membahas dan memutuskan kebijakan tentang Privatisasi sehubungan 

dengan kebijakan lintas sektoral, pemerintah membentuk sebuah Komite 

Privatisasi sebagai wadah koordinasi. 

2. Komite Privatisasi dipimpin oleh Menteri Koordinator yang membidangi 

perekonomian dengan anggota-anggotanya yaitu Menteri, Menteri Keuangan, 

dan Menteri Teknis tempat Persero melakukan kegiatan usaha. 

3. Keanggotaan Komite Privatisasi sebagaimana dimaksud pada ayat 2 ditetapkan 

dengan keputusan Presiden. 

 

Pasal 11 

Komite Privatisasi bertugas untuk: 

a.  merumuskan dan menetapkan kebijakan umum dan persyaratan pelaksanaan 

Privatisasi; 

b.  menetapkan langkah-langkah yang diperlukan untuk memperlancar proses 

Privatisasi Persero; 

c.  membahas dan memberikan jalan keluar atas permasalahan strategis yang 

timbul dalam proses Privatisasi Persero termasuk yang berhubungan dengan 

kebijakan sektoral Pemerintah. 

 

Bagian Kedua 

Program Tahunan Privatisasi 

 

Pasal 12 

1. Menteri melakukan seleksi dan menetapkan rencana Persero yang akan 

diprivatisasi, metode Privatisasi yang akan digunakan, serta jenis dan rentangan 

jumlah saham yang akan dijual. 

2. Menteri menuangkan hasil seleksi dan rencana Persero yang akan diprivatisasi, 

metode Privatisasi yang akan digunakan, jenis serta rentangan jumlah saham 

yang akan dijual sebagaimana dimaksud pada ayat 1 dalam program tahunan 

Privatisasi. 

3. Menteri menyampaikan program tahunan Privatisasi sebagaimana dimaksud 

pada ayat 2 kepada Komite Privatisasi untuk memperoleh arahan dan kepada 

Menteri Keuangan untuk memperoleh rekomendasi, selambat-lambatnya pada 

akhir tahun anggaran sebelumnya. 

4. Arahan Komite Privatisasi dan rekomendasi Menteri Keuangan sebagaimana 

dimaksud pada ayat 3 harus sudah diberikan selambat-lambatnya pada akhir 

bulan pertama tahun anggaran berjalan. 

5. Menteri wajib melaksanakan program tahunan Privatisasi dengan berpedoman 

pada arahan dan rekomendasi sebagaimana dimaksud pada ayat 3. 
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6. Menteri mensosialisasikan program tahunan Privatisasi. 

7. Menteri mengkonsultasikan program tahunan Privatisasi kepada DPR-RI. 

8. Menteri mengambil langkah-langkah yang diperlukan dalam rangka 

melaksanakan program tahunan Privatisasi. 

9. Dalam kondisi tertentu Menteri dapat mengusulkan privatisasi yang belum 

dimasukkan dalam program tahunan privatisasi setelah terlebih dahulu 

diputuskan oleh Komite Privatisasi dan dikonsultasikan dengan DPR-RI. 

10. Ketentuan lebih lanjut mengenai penyusunan program tahunan Privatisasi 

diatur dengan Peraturan Menteri. 

 

Bagian Ketiga 

Lembaga dan/atau Profesi Penunjang serta Profesi Lainnya 

 

Pasal 13 

Pelaksanaan Privatisasi melibatkan 1embaga dan/atau profesi penunjang serta 

profesi lainnya sesuai dengan kebutuhan dan ketentuan yang berlaku. 

 

Pasal 14 

1. Menteri melakukan seleksi terhadap lembaga dan/atau profesi penunjang serta 

profesi lainnya sebagaimana dimaksud dalam Pasal 13. 

2. Seleksi dilakukan terhadap paling sedikit 3 (tiga) bakal calon untuk masing-

masing lembaga dan/atau profesi penunjang serta profesi lainnya. 

3. Apabila setelah 2 (dua) kali penawaran, bakal calon lembaga dan/atau profesi 

penunjang serta profesi lainnya yang berminat kurang dari 3 (tiga), maka 

Menteri dapat melakukan penunjukan langsung apabila penawar hanya 1 (satu) 

bakal calon dan melakukan seleksi apabila penawar hanya 2 (dua) bakal calon. 

4. Untuk sektor usaha tertentu yang memerlukan jasa spesialis industry 

dikecualikan dari ketentuan jumlah sebagaimana dimaksud pada ayat 2. 

5. Ketentuan lebih lanjut mengenai prosedur penunjukan lembaga dan/atau profesi 

penunjang serta profesi lainnya diatur dengan Peraturan Menteri. 

 

Pasal 15 

1. Penasihat keuangan dilarang merangkap atau memiliki hubungan afiliasi 

dengan: 

a. penjamin pelaksana emisi dan perantara pedagang efek dalam hal Privatisasi 

dilakukan dengan cara penawaran umum; 

b.  Investor atau perantaranya dalam hal Privatisasi dilakukan dengan cara 

penjualan saham secara langsung kepada Investor. 

2.  Spesialis industri yang dapat terlibat dalam proses Privatisasi harus mempunyai 

keahlian teknis dalam bidang usaha Persero yang bersangkutan yang dibuktikan 

dengan sertifikat atau pengalaman yang telah mendapatkan pengakuan dari 

lembaga atau asosiasi atau sejenisnya yang berkompeten. 
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Pasal 16 

Perjanjian dengan lembaga dan/atau profesi penunjang sekurangkurangnya memuat 

klausul yang mewajibkan lembaga dan/atau profesi penunjang: 

a.  melakukan tugasnya hanya untuk kepentingan pemegang saham Persero dan 

Persero yang bersangkutan; 

b.  menjamin dan menjaga kerahasiaan segala informasi yang diperoleh 

sehubungan dengan pelaksanaan tugasnya yang dituangkan dalam pernyataan 

tertulis: 

c.  menggunakan informasi tersebut hanya untuk pelaksanaan tugasnya dalam 

proses Privatisasi yang bersangkutan dan tidak menggunakannya untuk 

kepentingan lain. 

 

Pasal 17 

1. Lembaga dan/atau profesi penunjang dengan bantuan Persero yang 

bersangkutan melakukan penelaahan dan pengkajian (due diligence) terhadap 

perusahaan sesuai dengan bidang profesinya masingmasing. 

2. Perjanjian dengan lembaga dan/atau profesi penunjang sekurangkurangnya 

memuat klausul yang mewajibkan lembaga dan/atau profesi penunjang: 

a.  menyusun proyeksi keuangan, penilaian perusahaan dan usulan struktur 

penjualan serta jumlah saham yang akan dijual; 

b.  menyusun persyaratan dan identifikasi calon Investor; 

c.  menyiapkan memorandum informasi dan/atau prospektus; 

d.  menyusun seluruh dokumen yang diperlukan sesuai dengan ketentuan yang 

berlaku; 

e.  membantu dalam melakukan negosiasi dengan calon Investor. 

 

Bagian Keempat 

Pembiayaan Pelaksanaan Privatisasi 

 

Pasal 18 

1. Biaya pelaksanaan Privatisasi dibebankan pada hasil Privatisasi. 

2. Biaya pelaksanaan Privatisasi dipergunakan untuk: 

a. biaya lembaga dan/atau profesi penunjang serta profesi lainnya; 

b. biaya operasional Privatisasi. 

3.  Apabila Privatisasi tidak dapat dilaksanakan atau ditunda pelaksanaannya, 

maka pembebanan atas biaya yang telah dikeluarkan ditetapkan oleh RUPS. 

 

Pasal 19 

1. Besarnya biaya privatisasi ditetapkan oleh Menteri. 

2. Penetapan biaya pelaksanaan Privatisasi sebagaimana dimaksud pada ayat 1 

wajib memperhatikan prinsip kewajaran, transparansi dan akuntabilitas. 
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Bagian Kelima 

Hasil Privatisasi 

 

Pasal 20 

1. Hasil Privatisasi saham milik negara pada Persero disetorkan langsung ke Kas 

Negara. 

2. Hasil Privatisasi saham dalam simpanan disetorkan langsung ke kas Persero 

yang bersangkutan. 

3. Hasil Privatisasi anak perusahaan Persero sebagaimana dimaksud dalam Pasal 

8 dapat ditetapkan sebagai dividen interim Persero yang bersangkutan. 

 

Pasal 21 

Hasil Privatisasi sebagaimana dimaksud dalam Pasal 20 merupakan hasil bersih 

setelah dikurangi dengan biaya-biaya pelaksanaan Privatisasi. 

 

Pasal 22 

1. Pengadministrasian dan pelaksanaan penyetoran hasil Privatisasi sebagaimana 

dimaksud dalam Pasal 20 diatur sebagai berikut: 

a.  Penjamin pelaksana emisi atau penasihat keuangan membuka rekening 

penampungan (escrow account) untuk menampung hasil Privatisasi; 

b.  Setelah dikurangi biaya-biaya pelaksanaan Privatisasi, penjamin pelaksana 

emisi atau penasihat keuangan wajib segera menyetorkan hasil bersih 

Privatisasi ke Kas Negara dan/atau kas Persero yang bersangkutan; 

c.  Penjamin pelaksana emisi atau penasihat keuangan wajib segera 

melaporkan penyetoran hasil Privatisasi sebagaimana dimaksud dalam 

huruf b kepada Menteri, Menteri Keuangan dan Direksi Persero yang 

bersangkutan. 

2.  Penghasilan lain yang diperoleh dari rekening penampungan hasil Privatisasi 

diperhitungkan sebagai hasil Privatisasi. 

3.  Verifikasi atas biaya dan hasil Privatisasi dilakukan oleh akuntan publik yang 

ditunjuk oleh Menteri. 

 

BAB V 

LAIN-LAIN 

 

Pasal 23 

1. Penjualan saham milik Negara Republik Indonesia pada perseroan terbatas yang 

sahamnya kurang dari 51% (lima puluh satu persen) dimiliki oleh Negara 

Republik Indonesia dilakukan sesuai dengan ketentuan dalam anggaran dasar 

dan perjanjian pemegang saham serta memperhatikan prinsip-prinsip yang 

diatur dalam Pasal 3 ayat (2), Pasal 18, Pasal 19 ayat (2), Pasal 20 dan Pasal 21. 

2. Penjualan saham milik Badan Usaha Milik Negara pada perseroan nterbatas 

yang sahamnya paling sedikit 51% (lima puluh satu persen) dimiliki oleh Badan 

Usaha Milik Negara dilakukan sesuai dengan ketentuan dalam anggaran dasar 

dan perjanjian pemegang saham serta memperhatikan prinsip-prinsip yang 
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diatur dalam ketentuan Pasal 3 ayat (2), Pasal 18, Pasal 19 ayat (2), Pasal 20 

dan Pasal 21. 

3. Penjualan saham milik Negara Republik Indonesia pada Persero terbuka 

dilakukan dengan berpedoman pada prinsip-prinsip dan ketentuan di bidang 

pasar modal. 

 

Pasal 24 

1. Menteri dapat membatalkan atau menunda penjualan saham Persero apabila 

situasi dan kondisi ekonomi, politik, keamanan, dan/atau pasar modal tidak 

menguntungkan. 

2. Menteri melaporkan kepada Komite Privatisasi atas pembatalan atau penundaan 

sebagaimana dimaksud pada ayat (1). 

 

BAB VI 

KETENTUAN PERALIHAN 

 

Pasal 25 

Dengan berlakunya Peraturan Pemerintah ini, maka: 

1. Rencana privatisasi yang belum disetujui oleh DPR-RI sebelum berlakunya 

Peraturan Pemerintah ini, pelaksanaannya dilakukan setelah memperoleh 

persetujuan DPR-RI dalam forum konsultasi sebagaimana dimaksud dalam 

Pasal 12 ayat (7). 

2. Segala peraturan mengenai Privatisasi masih tetap berlaku selama tidak 

bertentangan atau belum diganti dengan yang baru berdasarkan Peraturan 

Pemerintah ini. 

 

BAB VII 

KETENTUAN PENUTUP 

 

Pasal 26 

Peraturan Pemerintah ini mulai berlaku pada tanggal diundangkan. Agar setiap 

orang mengetahuinya, memerintahkan pengundangan Peraturan Pemerintah ini 

dengan penempatannya dalam Lembaran Negara Republik Indonesia. 
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Lampiran 5 

Daftar nama BUMN di Indonesia 

 

1. Bidang Pertanian, Kehutanan dan Perikanan 

1. Perum perhutani 

2. Perum Prasarana Perikanan Samudera 

3. PT Inhutani I (Persero) 

4. PT Inhutani II (Persero) 

5. PT Inhutani III (Persero) 

6. PT Inhutani IV (Persero) 

7. PT Inhutani V (Persero) 

8. PT Perikanan Nusantara (Persero) 

9. PT Perkebunan Nusantara I (Persero) 

10. PT Perkebunan Nusantara II (Persero) 

11. PT Perkebunan Nusantara III (Persero) 

12. PT Perkebunan Nusantara IV (Persero) 

13. PT Perkebunan Nusantara V (Persero) 

14. PT Perkebunan Nusantara VI (Persero) 

15. PT Perkebunan Nusantara VII (Persero) 

16. PT Perkebunan Nusantara VIII (Persero) 

17. PT Perkebunan Nusantara IX (Persero) 

18. PT Perkebunan Nusantara X (Persero) 

19. PT Perkebunan Nusantara XI (Persero) 

20. PT Perkebunan Nusantara XII (Persero) 

21. PT Perkebunan Nusantara XIII (Persero) 

22. PT Perkebunan Nusantara XIV (Persero) 

23. PT Pertani (Persero) 

24. PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) 

25. PT Sang Hyang Seri (Persero) 

 

2. Bidang Pertambangan dan Penggalian 

1. PT Aneka Tambang (Persero) Tbk 

2. PT Bukit Asam (Persero) Tbk 

3. PT Pertamina (Persero) 

4. PT Sarana Karya (Persero) 

5. PT Timah (Persero) Tbk 

 

3. Bidang Industri Pengolahan (Manufaktur) 

1. Perum percetakan Negara Indonesia 

2. Perum Percetakan Uang Republik Indonesia 

3. PT Balai Pustaka (Persero) 

4. PT Barata Indonesia (Persero) 

5. PT Batan Teknologi (Persero) 

6. PT Bio Farma (Persero) 

7. PT Boma Bisma Indra (Persero) 

8. PT Cambrics Primissima (Persero) 
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9. PT Dahana (Persero) 

10. PT Dirgantara Indonesia (Persero) 

11. PT Dok dan Perkapalan Kodja Bahari (Persero) 

12. PT Dok dan Perkapalan Surabaya (Persero) 

13. PT Garam (Persero) 

14. PT Indofarma (Persero) Tbk 

15. PT Industri Gelas (Persero) 

16. PT Industri Kapal Indonesia (Persero) 

17. PT Industri kereta Api (Persero) 

18. PT Industri Sandang Nusantara (Persero) 

19. PT Industri Telekomunikasi Indonesia (Persero) 

20. PT Kertas Kraft Aceh (Persero) 

21. PT Kertas Leces (Persero) 

22. PT Kimia Farma (Persero) Tbk 

23. PT Krakatau Steel (Persero) Tbk 

24. PT LEN Industri (Persero) 

25. PT PAL Indonesia (Persero) 

26. PT Pindad (Persero) 

27. PT Pradnya Paramita (Persero) 

28. PT Semen Baturaja (Persero) 

29. PT Semen Gresik (Persero) Tbk 

30. PT Semen Kupang (Persero) 

 

4. Bidang Pengadaan Listrik, Gas, Uap/Air Panas dan Udara Dingin 

1. PT Perusahaan Gas Negara (Persero) Tbk 

2. PT Perusahaan Listrik Negara (Persero) 

 

5. Bidang Pengadaan dan Pengelolaan Air, Sampah, Limbah 

1. Perum Jasa Tirta I 

2. Perum Jasa Tirta II 

 

6. Bidang Konstruksi 

1. Perum Pembangunan Perumahan Nasional 

2. PT Adhi Karya (Persero) Tbk 

3. PT Amarta Karya (Persero) 

4. PT Brantas Abipraya (Persero) 

5. PT Hutama Karya (Persero) 

6. PT Istaka Karya (Persero) 

7. PT Nindya Karya (Persero) 

8. PT Pembangunan Perumahan (Persero) Tbk 

9. PT Pengerukan Indonesia (Persero) 

10. PT Wijaya Karya (Persero) Tbk 

 

7. Bidang Perdagangan, Reparasi, Perawatan Mobil dan Motor 

1. Perum Bulog 

2. PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (Persero) 
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3. PT PP berdikari (Persero) 

4. PT Sarinah (Persero) 

 

8. Bidang Transportasi dan Pergudangan 

1. Perum DAMRI 

2. Perum Pengangkutan Penumpang Djakarta 

3. PT Angkasa Pura I (Persero) 

4. PT Angkasa Pura II (Persero) 

5. PT ASDP Indonesia Ferry (Persero) 

6. PT Bhanda Ghara Reksa (Persero) 

7. PT Djakarta Lloyd (Persero) 

8. PT Garuda Indonesia (Persero) Tbk 

9. PT Jasa Marga (Persero) Tbk 

10. PT Kawasan Berikat Nusantara (Persero) 

11. PT Kawasan Industri Makasar (Persero) 

12. PT Kawasan Industri Medan (Persero) 

13. PT Kawasan Industri Wijaya Kusuma (Persero) 

14. PT Kereta Api Indonesia (Persero) 

15. PT Merpati Nusantara Airlines (Persero) 

16. PT Pelabuhan Indonesia I (Persero) 

17. PT Pelabuhan Indonesia II (Persero) 

18. PT Pelabuhan Indonesia III(Persero) 

19. PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero) 

20. PT Pelayaran Nasional Indonesia 

21. PT Pengembangan Daerah Industri Pulau Batam (Persero) 

22. PT Pos Indonesia (Persero) 

23. PT Varuna Tirta Prakasya (Persero) 

 

9. Bidang Penyediaan Akomodasi dan makan Minum 

1. PT Hotel Indonesia Natour (Persero) 

 

10. Bidang Informasi dan Komunikasi 

1. Perum LKBN ANTARA 

2. Perum Produksi Film Negara 

3. PT Telekomunikasi Indonesia (Persero) Tbk 

 

11. Bidang Jasa Keuangan dan Asuransi 

1. Perum Jamkrindo 

2. PT Asabri (Persero) 

3. PT Askrindo (Persero) 

4. PT Asuransi Ekspor Indonesia (Persero) 

5. PT Asuransi Jasa Indonesia (Persero) 

6. PT Asuransi Jasa Rahardja (Persero) 

7. PT Asuransi Jiwasraya (Persero) 

8. PT Asuransi Kesehatan Indonesia (Persero) 

9. PT Bahana PUI (Persero) 
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10. PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 

11. PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 

12. PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 

13. PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk 

14. PT Biro Klasifikasi Indonesia (Persero) Tbk 

15. PT Danareksa (Persero) 

16. PT Kliring Berjangka Indonesia (Persero) 

17. PT PANN Multi Finance (Persero) 

18. PT Pegadaian (Persero) 

19. PT Permodalan Nasional Madani (Persero) 

20. PT Perusahaan Pengelolaan Aset (Persero) 

21. PT Reasuransi Umum Indonesia (Persero) 

22. PT Taspen (Persero) 

23. PT Jamsostek (Persero) 

 

12. Bidang Real Estate 
1. PT Bali Tourism & Development Corporation (Persero) 

2. PT TWC Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko (Persero) 

 

13. Bidang Jasa Profesional, Ilmiah, dan Teknis 

1. PT Biro Klasifikasi Indonesia (Persero) 

2. PT Energy Management Indonesia (Persero) 

3. PT Indah Karya (Persero) 

4. PT Indra Karya (Persero) 

5. PT Sucofindo (Persero) 

6. PT Survey Udara Penas (Persero) 

7. PT Surveyor Indonesia (Persero) 

8. PT Virama Karya (Persero) 

9. PT Yodya Karya (Persero) 
 
  



 
 
 

 

 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

 

DATA PRIBADI 

Nama    : Dinda Leylan Nazmy 

NPM    : 71170312138 

Jurusan   : Manajemen 

Tempat / Tanggal Lahir : Sei Karang, 04 Mei 1997 

Jenis Kelamin   : Perempuan 

Agama    : Islam 

Alamat    : Dusun II Kenanga Sei Karang 

Nama Ayah   : Sujono 

Nama Ibu   : Eliyati Siagian 

 

PENDIDIKAN 

2005 – 2011   : SD Negeri 105387 Sei Karang 

2011 – 2014   : SMP Negeri 1 Lubuk Pakam 

2014 – 2017   : SMA Negeri 1 Lubuk Pakam 

2017 – 2021   : Universitas Islam Sumatera Utara 

 

PENDIDIKAN NON FORMAL 

- Kursus pelajaran di Ganesha Operation Lubuk Pakam 

- Kursus Bahasa Inggris di GM English Course 

- Kursus penerbangan di Villa Training Center Aviation School 

 

Demikianlah daftar riwayat hidup yang telah saya buat dengan sebenar -benarnya. 

        

        Hormat saya, 

 

 

 

     (Dinda Leylan Nazmy) 



 
 
 

 

 

 



 
 
 

 

 

 
 



 
 
 

 

 

 
 



 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 

 
 
 
 



 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 

 



 
 
 

 

 

 



 
 
 

 

 

 



 
 
 

 

 

 



 
 
 

 

 

 



 
 
 

 

 

 
 
 



 
 
 

 

 

 


