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Lampiran 1 

KUESIONER  

PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL 
DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN PADA PT.INDOMARCO PRISMATAMA  
CABANG MEDAN 

Data Responden  

 

 N a m a  :  :  

Jenis kelamin :  :  

 Umur   :  :  

 Pendidikan :  :  

Petunjuk pengisian :  

Pilihlah salah satu jawaban dengan cara memberi tanda contreng () pada  kolom 

yang tersedia dengan opsi jawaban sebagai berikut ;  

 SS Sangat setuju  

 S Setuju  

 KS Kurang setuju  

 TS Tidak setuju  

 STS Sangat tidak setuju  
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Variabel X1 Kepemimpinan Transformasional 

No Pernyataan Jawaban  

SS S KS TS STS 

1 Karyawan merasa bangga terhadap 

kepribadian pemimpin  

     

2 Karyawan sangat menghormati para 

pemimpin di perusahaan ini 

     

3 Pimpinan dan karyawan membangun rasa 

saling percaya 

     

4 Pimpinan selalu memberikan ide-ide yang 

baik kepada karyawan 

     

5 Pinpinan selalu memberikan motivasi kepada 

karyawan 

     

6 Pimpinan selalu cerdas dalam mnyelesaikan 

permasalahan 

     

7 Pimpinan selalu objektif dan rasional dalam 

menghadapi karyawan 

     

8 Pimpinan selalu mampu menyelesaikan 

masalah yang ada 

     

9 Pimpinan selalu selalu memberikan perhatian 

dan nasihat kepada karyawan 

     

10 Pimpinan selalu memperlakukan karyawan 

dengan baik 
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2. Lingkungan Kerja (X1)  

No Pernyataan Jawaban  

SS S KS TS STS 

1 Pencahayaan diruang kerja cukup baik      

2 Ruangan kerja memiliki suhu udara yang 

memadai bagi pekerja 

     

3 Ruangan kerja terasa nyaman karena jauh 

dari kebisingan dari kendaraan 

     

4 Warna di tempat kerja cukup nyaman dan 

sesuai dengan pandangan mata 

     

5 Karyawan memiliki tempat ruang gerak yang 

bebas  

     

6 Ruang kerja memiliki tempat yang cukup 

aman bagi para pekerja 

     

7 Karyawan memiliki hubungan yang baik 

antar sesama 

     

8 Karyawan menjalin hubungan yang baik 

dengan pimpinan 

     

9 Waktu kerja yang fleksibel       

10 Waktu kerja yang ada sesuai dengan gaji 

yang diterima 
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3. Kinerja Karyawan (Y)  

No Pernyataan Jawaban  

SS S KS TS STS 

1 Karyawan selalu menyelesaikan 

pekerjaannya tepat waktu 

     

2 Karyawan memperoleh pekerjaan yang 

sesuai dengan latar belakang pendidikannya 

     

3 Para karyawan selalu masuk kerja tepat pada 

waktunya 

     

4 Karyawan pulang bekerja sesuai dengan 

waktu yang ditentukan 

     

5 Karyawan selalu menghindari kesalahan di 

dalam pekerjaannya 

     

6 Pimpinan merasa puas atas pekerjaan para 

karyawan 

     

7 Para konsumen merasa senang atas 

pelayanan karyawan 

     

8 Karyawan selalu mampu memanfaatkan 

waktu bekerja dengan baik 

     

9 Karyawan jarang mengalami kesulitan dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

     

10 Karyawan selalu berkoordinasi antar bagian 

yang ada sesuai dengan job kerjanya 

     

 

 

 

 

 

 



79 
 

 

 

 

Lampiran 2 

Kepemimpinan Transformasional 

 

No. 

Responden 

SKOR PERTANYAAN VARIABEL BEBAS 

1X  
ii. JUMLAH 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 

1. 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 42 

2. 5 4 4 4 3 3 2 3 4 3 35 

3. 5 4 3 4 3 3 2 3 4 3 35 

4. 5 4 3 4 3 3 2 3 4 3 35 

5. 5 4 3 4 3 3 3 3 3 3 37 

6. 5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 38 

7. 5 4 4 4 3 3 3 3 2 3 38 

8. 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 42 

9. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

10. 4 5 4 4 3 2 3 3 4 3 35 

11. 5 4 4 4 3 3 3 3 2 3 38 

12. 5 4 4 4 3 2 2 3 2 3 36 

13. 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 38 

14. 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 38 

15. 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 38 

16. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

17. 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 38 

18. 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 38 

19. 5 4 4 4 4 4 3 4 3 3 38 

20. 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 38 
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21. 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 38 

22. 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

23. 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

24. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

25. 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

26. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

27. 5 4 3 3 4 4 4 4 4 4 39 

28. 5 3 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

29. 5 3 4 4 4 4 4 5 3 4 40 

30. 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 38 

31. 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 38 

32. 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 38 

33. 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 35 

34. 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

35. 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 35 

36. 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

37. 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 38 

38. 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 38 

39. 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 36 

40. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Jumlah 1528 

Sumber: Hasil Penelitian angket, 2021 . 
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Lingkungan Kerja 

Hasil Jawaban responden terhadap variabel 
2X (Lingkungan Kerja) 

 

NO 

RESPONDEN 

SKOR PERTANYAAN VARIABEL 
2X  

iii. JUMLAH 
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 

1. 5 5 5 5 4 1 5 4 4 2 40 

2. 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

3. 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

4. 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

5. 5 4 3 5 3 4 4 3 4 5 38 

6. 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 45 

7. 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 44 

8. 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

9. 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

10. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

11. 4 4 4 4 4 4 3 4 4 2 37 

12, 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 36 

13. 3 4 2 4 3 3 3 3 3 2 30 

14. 4 4 4 4 4 4 5 4 2 2 37 

15. 4 5 2 4 4 5 4 4 3 3 37 

16. 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 36 

17. 5 5 5 3 3 3 3 3 5 5 40 

18. 5 5 5 3 3 3 3 3 5 5 40 

19. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

20. 5 4 5 4 5 4 5 2 4 2 40 

21. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
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22. 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 37 

23. 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 37 

24. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

25. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

26. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

27. 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

28. 5 5 5 5 3 3 4 3 3 3 39 

29. 5 3 5 2 3 4 4 5 4 5 40 

30. 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 39 

31 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

32 4  4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

33 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 32 

34 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

35 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 32 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

38 5 5 3 3 3 3 3 3 4 5 37 

39 3 3 3 5 5 3 3 3 5 3 36 

40 3 3 4 5 5 3 3 3 5 4 38 

Jumlah 1549 

Sumber: Hasil Penelitian angket, 2021  
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variabel Y (Kinerja Karyawan) 

 

NO 

RESPONDEN 

SKOR PERTANYAAN VARIABEL 
2X  

iv. JUMLAH 
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 

1. 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 42 

2. 5 4 5 4 4 3 4 5 5 5 46 

3. 5 4 5 4 4 3 4 5 5 5 46 

4. 5 4 5 4 4 3 4 5 5 5 46 

5. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

6. 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 44 

7. 5 4 4 5 4 3 4 5 4 5 43 

8. 4 4 4 5 4 3 4 5 4 5 42 

9. 5 4 5 4 4 3 4 5 5 2 46 

10. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

11. 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 37 

12, 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

13. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

14. 4 4 4 4 4 4 3 3 5 4 39 

15. 5 5 2 5 5 5 5 5 5 2 44 

16. 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 42 

17. 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 43 

18. 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 44 

19. 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 44 

20. 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 44 

21. 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 44 

22. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



84 
 

 

23. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

24. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

25. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

26. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

27. 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 44 

28. 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 48 

29. 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 44 

30. 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 44 

31 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

32 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 44 

33 3 4 4 3 3 3 2 3 3 3 31 

34 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 46 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

36 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 44 

37 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 44 

38 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 45 

39 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

40 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

Jumlah 1685 

Sumber: Hasil Penelitian angket, 2015. 
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Koefisien Korelasi X1, X2 dan Y. 

No. 

Responden 

Kepemimpinan 

Transformasional 

(X1) 

Lingkungan Kerja 

(X2) 

Kinerja 

Karyawan 

(Y) 

1 42 40 42 

2 35 42 46 

3 35 42 46 

4 35 42 46 

5 37 38 40 

6 38 45 44 

7 38 44 43 

8 42 39 42 

9 40 39 46 

10 35 40 39 

11 38 37 37 

12 36 36 41 

13 38 30 40 

14 38 37 39 

15 38 37 44 

16 40 36 42 

17 38 40 43 

18 38 40 44 

19 38 40 44 

20 38 40 44 

21 38 40 44 
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22 39 37 40 

23 39 37 40 

24 40 40 40 

25 41 40 40 

26 40 40 40 

27 39 41 44 

28 38 39 48 

29 40 40 44 

30 38 39 44 

31 38 39 45 

32 38 39 44 

33 35 32 31 

34 39 39 46 

35 35 32 40 

36 42 40 44 

37 38 40 44 

38 38 37 45 

39 36 36 31 

40 40 38 39 

Σ 1528 1549 1685 
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Lampiran 3 

Uji Validitas dan Reliabilitas 

 

Uji Validitas X1 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

P1 33.4250 8.917 0.298 0.731 

P2 33.6750 8.020 0.256 0.633 

P3 33.7250 7.179 0.370 0.574 

P4 33.8000 7.344 0.331 0.618 

P5 34.0500 6.203 0.439 0.541 

P6 33.8750 6.266 0.507 0.529 

P7 34.0500 5.638 0.588 0.493 

P8 33.8750 6.676 0.464 0.548 

P9 34.0000 6.615 0.312 0.576 

P10 33.9250 5.969 0.597 0.503 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Validitas X2 



88 
 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

P1 34.4500 5.433 0.535 0.329 

P2 34.6250 7.010 0.316 0.478 

P3 34.6000 5.631 0.401 0.375 

P4 34.6750 7.815 0.364 0.552 

P5 34.9000 7.272 0.315 0.519 

P6 34.9250 7.097 0.317 0.514 

P7 34.8250 6.404 0.328 0.420 

P8 35.0750 6.481 0.259 0.437 

P9 34.7500 6.244 0.308 0.420 

P10 35.0250 5.871 0.236 0.443 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Validitas Y 
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Item-Total Statistics 

 Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

P1 37.5750 9.122 0.695 0.733 

P2 37.7250 11.025 0.347 0.778 

P3 37.6750 10.687 0.252 0.792 

P4 37.7500 9.731 0.610 0.748 

P5 37.7750 10.384 0.483 0.764 

P6 38.0250 10.999 0.298 0.796 

P7 37.7000 8.831 0.728 0.726 

P8 37.7500 9.885 0.504 0.759 

P9 37.6250 9.881 0.542 0.755 

P10 37.7250 9.999 0.299 0.794 

 

Reliabilitas X1 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

0.709 10 

 

 

 

 

Uji Reliabilitas X2 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

0.782 10 
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Uji Reliabilitas Y 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

0.784 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Lampiran 4 

Analisis Regresi Berganda 

Uji t 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 
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B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 11.904 11.007  1.081 0.286 

X1 0.109 0.258 0.059 0.423 0.675 

X2 0.673 0.171 0.544 3.934 0.000 

a. Dependent Variable: Y 

Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 

Regression 157.871 2 78.935 8.285 0.001b 

Residual 352.504 37 9.527   

Total 510.375 39    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X2, X1 

 

Uji R 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 0.556a 0.309 0.272 3.08661 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 

 


