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PENGARUH PENGEMBANGAN KARIR DAN BUDAYA ORGANISASI 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA DINAS PENDIDIKAN 

KABUPATEN DELI SERDANG 

 

 

KepadaYth, 

Bapak/IbuPegawai 

Dinas Pendidikan Kabupaten Deli Serdang  

Di Tempat 

 

 

Dengan Hormat, 

Saya adalah Agung Gumelar, mahasiswa S1 Program Studi Manajemen 

konsentrasi Sumber Daya Manusia Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Islam 

Sumatera Utara. Saat ini saya sedang melakukan penelitian akhir (skripsi) dengan 

judul “PENGARUH PENGEMBANGAN KARIR DAN BUDAYA 

ORGANISASI TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA DINAS 

PENDIDIKAN KABUPATEN DELI SERDANG” 

Penelitian ini merupakan salah satu syarat kelulusan dijenjang S1. Berkaitan 

dengan hal tersebut, saya mohon kesediaan Bapak/Ibu yang terhormat untuk 

meluangkan waktu melengkapi kuesioner ini sehingga dapat membantu 

melengkapi data yang saya perlukan. Atas kesediaan dan waktu yang telah 

diluangkan Bapak/Ibu, saya ucapkan terimakasih. 

 

 

 

 

     Hormat Saya, 

          Peneliti 

 

 

 

   Agung Gumelar  
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KUESIONER PENELITIAN 

 
Responden yang terhormat, 

 Bersama ini saya memohon kesediaannya untuk mengisi daftar kuesioner 

yang diberikan. Informasi yang diberikan sebagai data penelitian dalam rangka 

penyusunan skripsi pada program Sarjana Manajemen Universitas Islam Sumatera 

Utara. 

Informasi ini merupakan bantuan yang sangat berarti dalam penyelesaian 

data penelitian. Atas bantuan Bapak / Ibu saya ucapkan terima kasih. 

 

A. Petunjuk Pengisian  

1. Jawablah pertanyaan ini sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu  

2. Pilihlah jawaban dari tabel daftar pertanyaan dengan memberi tanda 

checklist (√) pada salah satu jawaban yang paling sesuai menurut 

Bapak/Ibu. 

Adapun makna tanda jawaban tersebut sebagai berikut: 

a. SS  : Sangat Setuju  : dengan Skor 5 

b. S  : Setuju   : dengan Skor 4 

c. KS : Kurang Setuju  : dengan Skor 3 

d. TS  : Tidak Setuju   : dengan Skor 2 

e. STS : Sangat Tidak Setuju  : dengan Skor 1 

 

B. Identitas Responden 

No. Responden : 

Jenis Kelamin :   Laki-laki           Perempuan 

 

Umur  : 20-30 Tahun          31-40 Tahun        

    41-50 Tahun           > 50 Tahun  

Pendidikan : SMA                      DIPLOMA      S1        

                                        Dan lain-lain 
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Kinerja Karyawan (Y) 

 

No Pernyataan  
SS 

 

S 

 

KS 

 

TS 

 

STS 

 

1 Saya Selalu datang ke tempat kerja 

sebelum jam kerja dimulai 
     

2 
Sebelum bekerja saya selalu 

melakukan pemeriksaan terhadap 

peralatan yang akan digunakan 

     

3 
Kuantitas kerja yang diberikan 

sudah sesuai dengan kemampuan 

saya 

     

4 
Saya bersedia diberikan tambahan 

tugas diluar jam kerja apabila 

dibutuhkan 

     

5 

Saya Harus melaksanakan tugas-

tugas dengan tanggung jawab dan 

sesuai dengan waktu yang telah 

ditentukan 

     

6 
Saya selalu bekerja sesuai dengan 

prosedur atau metode kerja yang 

telah ditetapkan 

     

7 Saya selalu merapikan peralatan 

kerja setelah pekerjaan saya selesai 
     

8 
Saya selalu melakukan koreksi 

untuk menghindari kesalahan hasil 

kerja 

     

9 Saya selalu mematuhi tata tertib 

Instansi 
     

10 
Saya bertanggung jawab atas 

pekerjaan yang telah diberikan 

kepada saya 
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Pengembangan Karir (X1)  

 

No Pernyataan  
SS 

 

S 

 

KS 

 

TS 

 

STS 

 

1 
Saya bekerja sesuai dengan Standar 

Operasional Prosedur (SOP) yang 

ada di Isntansi 

     

2 
Pengembangan karir ditempat saya 

bekerja sesuai dengan prestasi kerja 

yang dimiliki 

     

3 
Karyawan yang lebih menonjol 

kinerjanya lebih diprioritaskan untuk 

untuk mendapatkan promosi jabatan 

     

4 Saya rela lembur guna 

menyelesaikan pekerjaan saya 
     

5 
Saya ingin berhenti kerja karena 

tidak adanya program pelatihan yang 

diberikan 

     

6 
Tidak adanya promosi jabatan yang 

berikan kepada saya guna untuk 

mengembangkan karir saya 

     

7 Instansi mengadakan pelatihan 

kepada seluruh pegawainya 
     

8 
Saya menunjukkan sikap loyalitas 

kepada Intansi tempat saya bekerja 

saat ini 

     

9 Ada bimbingan karir yang diberikan 

oleh Instansi 
     

10 Adanya pelatihan dan pendidikan 

yang diberikan kepada karyawan 
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Budaya Organisasi (X2)  

 

No. Pernyataan 

AlternatifJawaban 

SS S KS TS STS 

1 
Saya diminta oleh pimpinan untuk memiliki 

inisiatif dalam mengerjakan tugas pekerjaan 
          

2 

Saya siap mengambil resiko dalam 

melakukan pekerjaan yang menjadi tanggung 

jawab saya 

          

3 

Isntansi memberitahukan saya untuk lebih 

memperhatikan terhadap hal detail dalam 

pekerjaan  

          

4 
Saya selalu dituntut untuk berorientasi 

kepada hasil kerja yang tinggi dalam bekerja 
          

5 

Saya terus mengembangkan diri untuk 

mendapatkan hasil yang optimal dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

          

6 

Dalam menyelesaikan pekerjaan saya selalu 

melakukan sesuai dengan prosedur yang di 

tetapkan oleh Instansi 

          

7 

Saya di tuntut untuk menjadi anggota satuan 

kerja yang kompak dan handal dalam 

menjalankan pekerjaan untuk mendapatkan 

hasil yang optimal 

          

8 

Saya dituntut untuk bekerja giat dalam 

melaksanakan tugas-tugas yang sudah 

menjadi tanggung jawab saya 

          

9 
Saya merasa nyaman dengan kondisi 

organisasi yang ada saat ini 
          

10 

Saya merasa dihargai dan bukan sebagai alat 

untuk memperoleh keuntungan sehingga 

terwujud lingkungan kerja yang baik 
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Distribusi Jawban Responden Variabel Pengembangan Karir  (X1) 

1 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 45 

2 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 42 

4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 48 

5 5 4 3 5 4 5 4 3 5 4 42 

6 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 44 

7 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

9 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 45 

10 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 42 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

12 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 43 

13 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 46 

14 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

15 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

16 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 43 

17 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 44 

18 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 45 

19 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 44 

20 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 44 

21 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 48 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

23 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 45 

24 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 46 

25 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 46 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

27 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 43 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

29 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 44 

30 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

31 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 46 

32 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 42 

33 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 43 

34 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 47 

35 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

36 5 4 5 4 5 3 4 5 5 4 44 

37 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 45 

38 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 42 

39 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 
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40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

41 2 4 5 4 5 4 4 5 2 4 39 

42 2 3 4 3 4 2 3 4 2 3 30 

43 5 5 3 4 2 5 5 3 5 5 42 

44 4 3 4 4 5 4 3 4 4 3 38 

45 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 46 

46 5 5 5 3 5 3 5 5 5 5 46 

47 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 45 

48 5 4 5 4 3 5 4 5 5 4 44 

49 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 44 

50 3 5 5 4 4 3 5 5 3 5 42 

51 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 46 

52 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 42 

53 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 43 

54 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 47 

55 4 3 5 4 5 4 5 5 5 4 44 

56 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 46 

57 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 47 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

59 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 46 

60 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 45 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

62 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 44 

63 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 47 

64 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 43 

65 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

66 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 43 

67 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 46 

68 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 43 

69 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 43 

70 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 44 

71 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 47 

72 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

73 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

74 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 46 

75 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 47 

76 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 48 

77 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 47 

78 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

 

 

 



111 

 

 

Distribusi Jawban Responden Variabel Budaya Organisasi (X2) 

4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 46 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 43 

5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 47 

4 5 4 3 5 4 5 4 3 5 42 

5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 44 

4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 46 

5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 44 

5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 48 

5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 44 

4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 42 

4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 43 

5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 46 

4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 45 

4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 43 

4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 44 

4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 46 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 46 

5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 48 

4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 48 

5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 43 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 48 

4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 45 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 44 

4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 46 

4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 47 

5 5 4 5 4 5 3 5 5 4 45 

4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 44 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 48 

4 2 4 5 4 5 4 4 5 4 41 
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4 2 3 4 3 4 2 4 4 3 33 

4 5 5 3 4 2 5 4 3 4 39 

5 4 3 4 4 5 4 5 4 4 42 

5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 46 

3 5 5 5 3 5 3 3 5 3 40 

4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 44 

3 5 4 5 4 3 5 3 5 4 41 

5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 47 

4 3 5 5 4 4 3 4 5 4 41 

4 5 4 5 4 4 2 5 4 4 41 

3 4 3 4 2 4 2 4 2 4 32 

5 3 4 2 5 4 5 4 5 4 41 

3 4 4 5 4 5 4 5 4 5 43 

5 3 5 5 5 5 5 3 5 5 46 

5 5 3 5 3 3 5 3 3 3 38 

5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 44 

4 5 4 3 5 3 5 3 5 3 40 

4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 46 

5 5 4 4 3 4 3 5 3 4 40 
5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 44 
4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 45 
4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 36 
5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 44 
3 3 4 3 4 4 3 2 2 4 32 
3 5 3 4 4 3 3 4 5 3 37 
2 3 4 3 3 5 5 5 4 4 38 
5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 45 
4 4 3 3 2 2 4 4 3 4 33 
5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 44 
5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 
5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 44 
4 4 3 3 3 4 3 2 3 2 31 
3 2 4 4 4 4 3 3 4 4 35 
2 2 4 3 3 4 3 3 4 2 30 
4 4 3 4 4 4 3 2 2 4 34 
4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 45 
3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 35 
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Distribusi Jawban Responden Variabel Kinerja (Y) 

5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 47 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 42 

5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 44 

4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 46 

5 4 3 5 4 5 4 5 5 5 45 

5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 46 

5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 46 

4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 43 

4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 46 

4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 42 

4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 44 

4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 45 

4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 43 

5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 44 

4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 44 

5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 48 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 48 

5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 46 

4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 46 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 47 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 42 

5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 44 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 47 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 44 

4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 44 

4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 46 

4 4 5 4 5 3 5 5 4 3 42 

5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 44 

5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 44 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 
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5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

5 4 5 4 5 4 4 2 5 4 42 

4 3 4 3 4 2 4 2 4 2 32 

4 5 3 4 2 5 4 5 4 5 41 

5 3 4 4 5 4 5 4 5 4 43 

3 5 3 5 5 5 5 5 3 5 44 

3 5 5 3 5 3 3 5 3 3 38 

4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 44 

3 4 5 4 3 5 3 5 3 5 40 

5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 46 

5 5 5 4 4 3 4 3 5 3 41 

4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 44 

4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 44 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 43 

4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 37 

4 5 4 3 4 4 3 4 4 3 38 

4 1 4 4 5 4 4 5 4 5 40 

4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 44 

2 4 4 3 3 4 4 3 4 4 35 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 43 

4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 43 

4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 43 

5 5 4 4 4 4 3 4 4 3 40 

4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 36 

4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 37 

3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 41 

4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 44 

3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 37 

4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 38 

4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 43 

5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 46 

4 5 4 4 4 3 3 4 3 4 38 

4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 44 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 43 

4 5 4 4 4 3 4 3 4 4 39 

4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 37 

4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 45 
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Validitas Variabel Pengembangan Karir (X1) 

Correlations 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Total 

P1 Pearson 

Correlation 

1 ,279* ,017 ,241* -,072 ,358** ,292** ,135 ,793** ,262* ,623** 

Sig, (2-

tailed) 
 

,013 ,880 ,034 ,534 ,001 ,010 ,238 ,000 ,021 ,000 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

P2 Pearson 

Correlation 

,279* 1 ,040 ,215 ,131 ,251* ,745** ,015 ,334** ,748** ,663** 

Sig, (2-

tailed) 

,013 
 

,728 ,058 ,255 ,027 ,000 ,894 ,003 ,000 ,000 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

P3 Pearson 

Correlation 

,017 ,040 1 -,041 ,264* ,035 ,125 ,824** ,086 ,083 ,432** 

Sig, (2-

tailed) 

,880 ,728 
 

,722 ,019 ,758 ,274 ,000 ,455 ,471 ,000 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

P4 Pearson 

Correlation 

,241* ,215 -,041 1 ,137 ,382** ,094 ,060 ,210 ,140 ,438** 

Sig, (2-

tailed) 

,034 ,058 ,722 
 

,233 ,001 ,413 ,603 ,066 ,223 ,000 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

P5 Pearson 

Correlation 

-,072 ,131 ,264* ,137 1 ,049 ,096 ,245* ,164 ,096 ,379** 

Sig, (2-

tailed) 

,534 ,255 ,019 ,233 
 

,670 ,403 ,031 ,152 ,402 ,001 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

P6 Pearson 

Correlation 

,358** ,251* ,035 ,382** ,049 1 ,186 -,020 ,396** ,451** ,571** 

Sig, (2-

tailed) 

,001 ,027 ,758 ,001 ,670 
 

,103 ,862 ,000 ,000 ,000 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

P7 Pearson 

Correlation 

,292** ,745** ,125 ,094 ,096 ,186 1 ,058 ,312** ,692** ,632** 

Sig, (2-

tailed) 

,010 ,000 ,274 ,413 ,403 ,103 
 

,615 ,005 ,000 ,000 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 
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P8 Pearson 

Correlation 

,135 ,015 ,824** ,060 ,245* -,020 ,058 1 ,067 ,017 ,428** 

Sig, (2-

tailed) 

,238 ,894 ,000 ,603 ,031 ,862 ,615 
 

,561 ,883 ,000 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

P9 Pearson 

Correlation 

,793** ,334** ,086 ,210 ,164 ,396** ,312** ,067 1 ,313** ,690** 

Sig, (2-

tailed) 

,000 ,003 ,455 ,066 ,152 ,000 ,005 ,561 
 

,005 ,000 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

P10 Pearson 

Correlation 

,262* ,748** ,083 ,140 ,096 ,451** ,692** ,017 ,313** 1 ,672** 

Sig, (2-

tailed) 

,021 ,000 ,471 ,223 ,402 ,000 ,000 ,883 ,005 
 

,000 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

Total Pearson 

Correlation 

,623** ,663** ,432** ,438** ,379** ,571** ,632** ,428** ,690** ,672** 1 

Sig, (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

*, Correlation is significant at the 0,05 level (2-tailed), 

**, Correlation is significant at the 0,01 level (2-tailed), 
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Validitas Variabel Budaya Organisasi (X2) 

Correlations 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Total 

P1 Pearson 

Correlation 

1 ,349** ,141 ,253* ,403** ,141 ,313** ,471** ,223 ,365** ,604** 

Sig, (2-

tailed) 
 

,002 ,217 ,026 ,000 ,218 ,005 ,000 ,050 ,001 ,000 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

P2 Pearson 

Correlation 

,349** 1 ,182 ,289* ,215 -,056 ,303** ,241* ,121 ,283* ,496** 

Sig, (2-

tailed) 

,002 
 

,111 ,010 ,059 ,626 ,007 ,033 ,292 ,012 ,000 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

P3 Pearson 

Correlation 

,141 ,182 1 ,265* ,436** ,337** ,408** ,242* ,410** ,365** ,602** 

Sig, (2-

tailed) 

,217 ,111 
 

,019 ,000 ,003 ,000 ,032 ,000 ,001 ,000 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

P4 Pearson 

Correlation 

,253* ,289* ,265* 1 ,198 ,347** ,131 ,297** ,561** ,273* ,591** 

Sig, (2-

tailed) 

,026 ,010 ,019 
 

,083 ,002 ,251 ,008 ,000 ,016 ,000 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

P5 Pearson 

Correlation 

,403** ,215 ,436** ,198 1 ,284* ,497** ,205 ,393** ,680** ,701** 

Sig, (2-

tailed) 

,000 ,059 ,000 ,083 
 

,012 ,000 ,072 ,000 ,000 ,000 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

P6 Pearson 

Correlation 

,141 -,056 ,337** ,347** ,284* 1 ,161 ,313** ,311** ,365** ,507** 

Sig, (2-

tailed) 

,218 ,626 ,003 ,002 ,012 
 

,160 ,005 ,006 ,001 ,000 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

P7 Pearson 

Correlation 

,313** ,303** ,408** ,131 ,497** ,161 1 ,283* ,365** ,424** ,647** 

Sig, (2-

tailed) 

,005 ,007 ,000 ,251 ,000 ,160 
 

,012 ,001 ,000 ,000 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 
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P8 Pearson 

Correlation 

,471** ,241* ,242* ,297** ,205 ,313** ,283* 1 ,305** ,431** ,621** 

Sig, (2-

tailed) 

,000 ,033 ,032 ,008 ,072 ,005 ,012 
 

,007 ,000 ,000 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

P9 Pearson 

Correlation 

,223 ,121 ,410** ,561** ,393** ,311** ,365** ,305** 1 ,174 ,635** 

Sig, (2-

tailed) 

,050 ,292 ,000 ,000 ,000 ,006 ,001 ,007 
 

,128 ,000 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

P10 Pearson 

Correlation 

,365** ,283* ,365** ,273* ,680** ,365** ,424** ,431** ,174 1 ,706** 

Sig, (2-

tailed) 

,001 ,012 ,001 ,016 ,000 ,001 ,000 ,000 ,128 
 

,000 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

Total Pearson 

Correlation 

,604** ,496** ,602** ,591** ,701** ,507** ,647** ,621** ,635** ,706** 1 

Sig, (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

**, Correlation is significant at the 0,01 level (2-tailed), 

*, Correlation is significant at the 0,05 level (2-tailed), 
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Validitas Variabel Kinerja (Y) 

Correlations 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Total 

P1 Pearson 

Correlation 

1 ,172 ,211 ,363** ,361** ,118 ,236* ,055 ,728** ,095 ,582** 

Sig, (2-

tailed) 
 

,132 ,063 ,001 ,001 ,302 ,037 ,630 ,000 ,410 ,000 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

P2 Pearson 

Correlation 

,172 1 ,136 ,117 ,021 ,139 -,066 ,131 ,081 ,056 ,322** 

Sig, (2-

tailed) 

,132 
 

,234 ,306 ,858 ,226 ,569 ,254 ,480 ,626 ,004 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

P3 Pearson 

Correlation 

,211 ,136 1 ,090 ,354** ,146 ,308** ,248* ,280* ,118 ,513** 

Sig, (2-

tailed) 

,063 ,234 
 

,431 ,001 ,202 ,006 ,029 ,013 ,303 ,000 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

P4 Pearson 

Correlation 

,363** ,117 ,090 1 ,245* ,499** ,323** ,272* ,244* ,477** ,647** 

Sig, (2-

tailed) 

,001 ,306 ,431 
 

,031 ,000 ,004 ,016 ,032 ,000 ,000 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

P5 Pearson 

Correlation 

,361** ,021 ,354** ,245* 1 ,069 ,259* ,089 ,304** ,163 ,498** 

Sig, (2-

tailed) 

,001 ,858 ,001 ,031 
 

,549 ,022 ,439 ,007 ,154 ,000 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

P6 Pearson 

Correlation 

,118 ,139 ,146 ,499** ,069 1 ,255* ,453** ,191 ,826** ,682** 

Sig, (2-

tailed) 

,302 ,226 ,202 ,000 ,549 
 

,024 ,000 ,094 ,000 ,000 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

P7 Pearson 

Correlation 

,236* -,066 ,308** ,323** ,259* ,255* 1 ,164 ,337** ,268* ,542** 

Sig, (2-

tailed) 

,037 ,569 ,006 ,004 ,022 ,024 
 

,151 ,003 ,018 ,000 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 
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P8 Pearson 

Correlation 

,055 ,131 ,248* ,272* ,089 ,453** ,164 1 ,051 ,405** ,536** 

Sig, (2-

tailed) 

,630 ,254 ,029 ,016 ,439 ,000 ,151 
 

,655 ,000 ,000 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

P9 Pearson 

Correlation 

,728** ,081 ,280* ,244* ,304** ,191 ,337** ,051 1 ,189 ,594** 

Sig, (2-

tailed) 

,000 ,480 ,013 ,032 ,007 ,094 ,003 ,655 
 

,097 ,000 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

P10 Pearson 

Correlation 

,095 ,056 ,118 ,477** ,163 ,826** ,268* ,405** ,189 1 ,662** 

Sig, (2-

tailed) 

,410 ,626 ,303 ,000 ,154 ,000 ,018 ,000 ,097 
 

,000 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

Total Pearson 

Correlation 

,582** ,322** ,513** ,647** ,498** ,682** ,542** ,536** ,594** ,662** 1 

Sig, (2-

tailed) 

,000 ,004 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 

**, Correlation is significant at the 0,01 level (2-tailed), 

*, Correlation is significant at the 0,05 level (2-tailed), 
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Reliabilitas Variabel Pengembangan Karir (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,735 10 

 

Reliabilitas Variabel Budaya Organisasi  (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,751 10 

 

Reliabilitas Variabel Kinerja (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,737 10 
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HASIL SPSS REGRESI 

 

Descriptive Statistics 

 
Mean 

Std. 

Deviation N 

Kinerja  43.0000 3.61095 78 

Pengemangan 

Karir 

44.3718 3.26377 78 

Budaya Organisasi 42.4615 4.56040 78 

 

 

Correlations 

 
Kinerja  

Pengemanga

n Karir 

Budaya 

Organisasi 

Pearson 

Correlation 

Kinerja  1.000 .454 .593 

Pengemangan 

Karir 

.454 1.000 .359 

Budaya Organisasi .593 .359 1.000 

Sig. (1-tailed) Kinerja  . .000 .000 

Pengemangan 

Karir 

.000 . .001 

Budaya Organisasi .000 .001 . 

N Kinerja  78 78 78 

Pengemangan 

Karir 

78 78 78 

Budaya Organisasi 78 78 78 

 

 

Model Summaryb 

Model 

R 

R 

Squa

re 

Adjust

ed R 

Square 

Std. 

Error 

of the 

Estima

te 

Change Statistics 

Durbi

n-

Watso

n 

R 

Squar

e 

Chan

ge 

F 

Chan

ge 

df

1 

df

2 

Sig. F 

Chan

ge 

dimensio

n0 

1 .64

7a 

.418 .403 2.7902

5 

.418 26.97

9 

2 75 .000 1.667 

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Pengemangan Karir 

b. Dependent Variable: Kinerja  
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ANOVAb 

Model Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 420.089 2 210.044 26.979 .000a 

Residual 583.911 75 7.785   

Total 1004.000 77    

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Pengemangan Karir 

b. Dependent Variable: Kinerja  

 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 12.818 4.590  2.793 .007   

Pengemangan 

Karir 

.306 .104 .277 2.933 .004 .871 1.148 

Budaya 

Organisasi 

.391 .075 .494 5.232 .000 .871 1.148 

a. Dependent Variable: Kinerja  
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