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KUESIONER PENELITIAN

Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir/skripsi yang berjudul “Pengaruh
Kepemimpinan Transformasional dan Work Engagement Terhadap Kinerja Karyawan”,
maka dengan ini peneliti memohon kesediaan Bapak/lbu/Saudara/l untuk dapat mengisi
kuesioner penelitian ini sebenar — benarnya. Kuesioner ini merupakan parameter
penelitian skripsi yang merupakan tugas akhir untuk memperoleh gelar kesarjanaan
pada Fakultas Ekonomi Jurusan Manajemen Universitas Islam Sumatera Utara,

Setiap informasi yang diperoleh dari Bapak/Ibu/Saudara/l adalah data yang sangat
diperlukan dan akan dijaga kerahasiaannya. Data ini digunakan hanya untuk
kepentingan  penelitian  ini. Demikian permohonan ini  dibuat, semoga
Bapak/Ibu/Saudara/l memberikan kesediaan untuk mengisi kuesioner penelitian ini
dengan sejujurnya.

Atas perhatian dan kesediaannya, saya ucapkan terima kasih.

Hormat saya

Eti Andriani



IDENTITAS RESPONDEN

1. Nama/Inisial PR (Boleh dikosongkan)
2. Jenis Kelamin . Laki — laki / Perempuan
3. Usia : () <20 Tahun

( ) 21-30 Tahun
() 31-40 Tahun
() 41-50 Tahun
( )>50 Tahun
4. Pendidikan Terakhir () SD/ Sederajat
() SMP / Sederajat
() SMA/ Sederajat
() D1-D3
()S1/S2/8s3
5. Divisi ( Saat ini)
6. Masa Kerja : ( )0<1 Tahun
( )1-2Tahun
( )2-3Tahun
( )4-5Tahun

> 5 Tahun



PETUNJUK PENGISIAN

Pada Halaman ini, Bapak/Ibu/Saudara/l akan menemukan beberapa pernyataan

dengan lima pilihan jawaban. Pilihlah salah satu jawaban yang dianggap paling sesuai

dengan keadaan/pengalaman yang dirasakan Bapak/lbu/Saudara/l sendiri dengan

memberikan tanda ( X ) pada jawaban. Beberapa kriteria jawaban atas pernyataan

dibawah ini, yaitu :

1 Sangat Setuju (SS) 5
2 Setuju (S) 4
3 Netral (N) ;3
4 Tidak Setuju (TS) 2
5 Sangat Tidak Setuju  (STS) 1

Variabel Kepemimpinan Transformasional (X1)

penting bagi pengembangan diri saya.

SS TS | STS
No Pernyataan
5 2 1
Pemimpin memberikan petunjuk kepada saya
! bagaimana menyelesaikan suatu pekerjaan.
Pemimpin menumbuhkan rasa percaya diri
2 saya dalam melakukan pekerjaan.
Pemimpin memberikan motivasi kepada saya
3| untuk bekerja lebih baik.
Pemimpin  menyelesaikan masalah  dari
4 berbagai sudut pandang.
Pemimpin memberikan nasehat yang sangat
5




Variabel Work Engagement (X2)

N SS N | TS | STS
0 Pernyataan 5 3 5 1
Saya dapat bekerja dalam jangka waktu yang
! lama pada saat bekerja.
Saya merasa bangga ketika mengerjakan
2 pekerjaan secara lengkap dan menyeluruh.
Saya bersemangat untuk melakukan pekerjaan
3 saya setiap hari.
Pekerjaan merupakan sumber kebanggaan
4| bagi diri saya.
Saya memilih untuk lebih fokus pada saat
S bekerja.
Variabel Kinerja Karyawan (Y)
No Pernyataan S5 N | TS |STS
5 3|1 2 1
Kuantitas kerja saya sudah sesuai dengan
1 standart kerja yang diharapkan oleh
perusahaan.
Saya mampu memahami tugas — tugas yang
2 saya kerjakan setiap harinya di perusahaan.
Saya selalu fokus menyelesaikan pekerjaan,
3 walaupun atasan sedang tidak ada di
perusahaan.
Dalam menyelesaikan pekerjaan saya selalu
4 berinisiatif tanpa menunggu perintah dari
atasan.
Saya selalu berusaha menghasilkan kualitas
S pekerjaan dengan baik.




LAMPIRAN

Lampiran 1
Uji Validitas Kepemimpinan Transformasional
Item-Total Statistics
Scale Mean Scale Corrected Squared Cronbach's

if Item Variance if | Item-Total Multiple | Alpha if Item

Deleted Item Deleted [ Correlation | Correlation Deleted
X1 P1 16.00 6.026 .346 161 75
X1 P2 16.12 5.272 585 407 .692
X1 P3 16.12 5.428 553 339 704
X1 P4 16.09 5.304 504 321 123
X1 _P5 15.94 5.152 .658 440 .667

Uji Validitas Work Engagement
Item-Total Statistics
Scale Mean Scale Corrected Squared Cronbach's

if Item Variance if | Item-Total Multiple | Alpha if Item

Deleted Item Deleted [ Correlation | Correlation Deleted
X2_P1 15.35 4.775 .396 229 .760
X2_P2 15.53 4.175 .662 444 .656
X2_P3 15.53 5.006 453 .288 134
X2_P4 15.42 4.611 532 287 707
X2_P5 15.46 4.589 583 378 .690




Uji Validitas Kinerja Karyawan

Item-Total Statistics

Scale Mean Scale Corrected Squared Cronbach's

if Item Variance if | Item-Total Multiple | Alpha if Item

Deleted Item Deleted | Correlation | Correlation Deleted
Y_P1 15.87 4.425 344 124 .656
Y_P2 16.03 4.025 465 252 601
Y _P3 16.05 4.361 435 257 617
Y_P4 16.05 4.075 431 225 618
Y_P5 15.95 4.205 453 273 .608




Lampiran 2

Hasil Uji Reabilitas (X1) Kepemimpinan Transformasional

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha
Cronbach's Based on
Alpha Standardized Items N of Items
.758 .760 5

Hasil Uji Reabilitas (X2) Work Engagement

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha
Cronbach's Based on
Alpha Standardized Items N of Items
.55 757 5
Hasil Uji Reabilitas (YY) Kinerja Karyawan
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha
Cronbach's Based on
Alpha Standardized Items N of Items
771 673 5




Lampiran 3

Hasil Uji Regresi Linear Berganda

Coefficients?

Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients

Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) 7.092 1.768 4.011 .000
Kepemimpinan
299 .084 .356 3.559 .001
Transformasional
Work Engagement .352 .090 390 3.891 .000

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN



Lampiran 4

Uji Normalitas dengan menggunakan Scatterplot

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Expected Cum Prob

Dependent Variable: Kinerja Karyawan

1.0

0.8

0.4+

0.29

0.0 T T I
an n2 04 aE na 10

Observed Cum Prob



Lampiran 5

Hasil Uji Multikolinearitas dengan VIF

Coefficients?

Standardiz
ed
Unstandardized | Coefficient Collinearity
Coefficients S Statistics
Std. Toleran
Model B Error Beta t | Sig. ce VIF
1  (Constant) 6.511 1.873 3.477| .001
Kepemimpinan
.384 .085 4421 4.5241 .000 816 1.226
Transformasional
Work Engagement .299 .092 3181 3.253| .002 816 1.226

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan




Lampiran 6

Uji Heteroskedastisitas dengan menggunakan Scatterplot

Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Lampiran 7

Hasil Uji Parsial (uji-t)

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients | Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1  (Constant) 6.511 1.873 3.477 .001
Kepemimpinan
384 .085 4421 4.524 .000
Transformasional
Work Engagement 299 .092 3181 3.253 .002
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Hasil Uji Simultan
ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares Df Square F Sig.
1 Regression 194.189 2 97.095| 26.791 .000P
Residual 271.811 75 3.624
Total 466.000 77

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), Work Engagement, Kepemimpinan Transformasi




Lampiran 8

Hasil Uji Koefisien Determinasi

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the

Model R R Square Square Estimate

1 .646° 417 401 1.904

a. Predictors: (Constant), Work Engagement, Kepemimpinan Transformasi
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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